
HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE 

Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex 

HCO POLICY LETTER OF 11 MAY 1970 

Remimeo 

Data Series 14 

TRABAJANDO Y DIRIGIENDO 

Por experiencia real trabajando y dirigiendo en muchas actividades 

puedo declarar categóricamente que lo más peligroso que un 

administrador puede hacer es trabajar o dirigir con algo diferente a las 

estadísticas. 

Las relaciones interpersonales con muchos estratos de muchas 

sociedades en muchas tierras y con muchas actividades, demuestran 

plenamente que la más grande y más injusta falla del hombre consiste 

completamente en actuar sobre la opinión. 

La opinión puede ser tan variada como el clima en Washington. 

Cuando uno dice "opinión" está tratando con esa ciénaga de reportes 

falsos y prejuicios, los cuales producen el caos de las actuales clases 

sociales. 

Algunos buscan una respuesta en el Estatus. "Si uno tiene ESTATUS uno 

está seguro" es más o menos tan débil como 1 caballo de los naipes. 

Pregúntale a algún dictado recientemente acabado o al ídolo del ayer 

cual fue el valor de su estatus. Sin embargo muchos trabajan 

exclusivamente por el estatus. En España es suficiente con tener un 

grado ejecutivo. Uno no tiene que hacer nada ejecutivo. ¿Funciona? 

¡Caramba, no! 

En el capitalismo es suficiente con ser un heredero y en el Comunismo 

solamente es necesario ser el hijo de un Comisario. ¿Funciona? No. 

Las revueltas son protestas en contra de estatus sin fundamento. 

¿Dónde están los reyes del ayer? 

Ir montado sobre la estadística de la última generación es tan fatal 

como una dieta de aire para adelgazar. 



El estatus inmerecido es una estadística falsa. ¡Nada es resentido más 

amargamente, a menos que sea una estadística ganada sin estatus por 

esos que viven solamente por estatus! 

¡William Stieber, el más hábil jefe de Inteligencia del siglo XIX, que ganó 

la guerra franco Prusa por Bismarck, fue entrenado por oficiales 

alemanes porque él no era un oficial adecuado sino un ciudadano! 

Cuando los oficiales alemanes se hicieron cargo de la Inteligencia 

Alemana, perdieron dos guerras seguidas. 

Mientras el "carácter" pueda ser injuriado, mientras una "opinión" sea 

usada, mientras los gobiernos trabajen sobre rumores y reportes falsos, la 

escena social seguirá siendo una confusión. 

No creerás esto pero los gobiernos piensan que las historias de los 

periodistas son "la opinión pública". Un Presidente de los Estados Unidos 

estaba espantado de que se le diera una recepción pública fervorosa 

en un aeropuerto. La prensa lo había estado golpeando durante un año 

y el pobre hombre pensaba que era la "opinión pública". Los textos 

sobre Relaciones Públicas comentan esta extraña fijación 

gubernamental de creer a la prensa. 

¡Eso significa que todo lo que los enemigos de una nación tienen que 

hacer es sobornar o contratar algunos reporteros mal pagados o 

publicistas casi quebrados, y ahí está! ¡Pueden dirigir al gobierno a 

cualquier lugar que deseen! 

Hacen una encuesta sobre cualquier personalidad o tema y las 

opiniones en conflicto se revelan como fantásticas. 

Incluso 7 testigos de un accidente callejero darán 7 explicaciones 

diferentes. 

Así que todo este campo de la "opinión" y "los reportes" es una arena 

movediza que pone en peligro la reputación personal y la habilidad 

administrativa. 

Es tan malo que las guerras y las revoluciones provienen directamente 

del uso de la opinión y el olvido de las estadísticas. 

En un caos es necesario colocar un punto o terminal que sea estable 

antes que uno pueda decidir realmente algo, mucho menos conseguir 

alguna cosa hecha. 



Una estadística es tal punto estable. Uno puede actuar desde ella y 

usarla al grado en que sea una estadística correcta. 

Uno puede entonces detectar, cuando las cosas empiezan a ir mal 

mucho antes de que se despedacen. 

Usando la opinión o los rumores al azar o los reportes, a uno le puede ir 

muy mal de verdad. En realidad, usar estos sin conocer las estadísticas 

puede destrozar una vida o despedazar un grupo. 

La naval de los Estados Unidos opera sobre los logros sociales y el 

comportamiento civilizado de su gente. 

¡Un oficial naval es promovido sobre la base de su amabilidad y la 

habilidad social de su esposa! 

Un empleado es promovido por qué se casó con la hija del jefe. 

¡Un gobernador es elegido por que él podía tocar una guitarra! 

Esto es un torbellino de caos a causa de la falsedad de las estadísticas 

usadas. 

DE manera que la estadística usada es un punto fuera en cada caso. 

 

PREDICCIÓN 

Los puntos fuera son más útiles en la predicción. 

Toda la razón por la que uno hace un Análisis de Información y un 

Análisis de Situación es para predecir. 

El punto fuera más grande sería una omisión de la Escena Ideal, el 

siguiente más grande sería la omisión de una estadística correcta para 

la Escena Ideal. 

Si estas dos cosas son omitidas, entonces la predicción puedo volverse 

un asunto de adivinar la fortuna con palos de bambú. 

Uno predice para continuar la viabilidad de un organismo, un individuo, 

un grupo, una organización, un estado o nación, o un planeta, o para 

estimar el futuro de algo. 

Mientras más puntos fuera menos futuro. 



Se podría decir que un desastre es una totalidad de puntos fuera en una 

combinación final y repentina. 

Esto le da a uno un regreso al caos. 

Mientras más se aproxima uno a un desastre, más puntos fuera se 

descubrirán. Así que mientras más puntos fuera se descubran más cerca 

está uno de un desastre. 

Cuando los puntos fuera son abrumadores se acerca una condición de 

muerte. 

Siendo capaces de predecir, los organismos o individuos o grupos 

pueden corregir los puntos fuera antes que ocurre al desastre. 

Cada esfera de actividad tiene su propia predicción. 

Un grupo de diferentes actividades con una meta común puede ser 

predicho por los puntos fuera descubiertos en partes de la actividad 

general. 

En teoría, si todas las partes de un grupo u organización principal 

tuvieran una Escena Ideal para cada una, una estadística y un interés 

intenso por mantener la Escena Ideal y la estadística de cada parte, la 

supervivencia sería infinita. 

Cualquier grupo u organismo o individuo es un tanto interdependiente 

sobre sus vecinos, sobre otros grupos e individuos. Sin embargo no se 

puede poner bien a menos que en sí mismo haya alcanzado algún nivel 

aceptable de aproximación a sus Escena Ideal. 

Los conflictos entre organismos, individuos y grupos no necesariamente 

se suman a "La supervivencia del más calificado", no importa lo que se 

haya querido dar a entender con esto. Sin embargo esto quiere decir 

que en un conflicto de estos, la mejor oportunidad de sobrevivir la tiene 

el individuo, organismo o grupo que se acerque más y mantenga mejor 

su Escena Ideal, sus Escenas Ideales menores, su Estadística y sus 

Estadísticas menores. 

L. RON HUBBARD 

 

 
 


