HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 29 DE AGOSTO DE 1983R

Remimeo REVISADA EL 12 DE AGOSTO DE 1990

Organizaciones de

Cienciologia

Academias (Cancela y reemplaza a la HCO PL 29 Ago. 83,

Estudiantes del EL MINI CURSO DE SUPERVISOR DE CURSO HUBBARD
Curso HMSC y ala HCO PL 30 Ago. 83, INTERNADO PARA EL

MINI CURSO DE SUPERVISOR DE CURSO HUBBARD.)

MINI CURSO DE SUPERVISOR DE CURSO HUBBARD

"UN SUPERVISOR DE CURSO ES SUPERIOR A UN AUDITOR,
YA QUE EL HACE AUDITORES". -LRH

NOMBRE: ORGANIZACION:

FECHA DE INICIO: FECHA DE TERMINACION:

REQUISITOS: 1. El Hat del Estudiante (incluye la comprensi6n total de
todas las Cintas de Estudio)

2. Un Curso de TRs Profesionales

TECH DE ESTUDIO: La tech de estudio se debe aplicar en su totalidad a lo largo de
este curso; los materiales se estudian y ejercitan en secuencia. Al poner tus iniciales en
el espacio que aparece junto a cada elemento de la gufa de estudio, testificas que lo
entiendes completamente y puedes aplicar la informacién. LOS EJERCICIOS SE HA-
CEN EN SU TOTALIDAD Y HASTA HABER LOGRADO SUS RESULTADOS. Si
no eres un estudiante de flujo rdpido, deberés recibir comprobaciones por asterisco en
todos los itemes marcados con un asterisco (*). (Referencia: HCOB 13 Ago. 72RB,
ENTRENAMIENTO DE FLUJO RAPIDO) Este curso no requiere asignacién de
compaiiero.

Se requiere que tengas un horario estdndar para este curso; estudia y trabaja
durante tus perfodos de clase y también fuera de ellos. Hay mucho que debes estudiar y
en lo que se te debe hacer comprobacién para completar este curso; no te puedes dar el
lujo de perder el tiempo.

Se te pueden acreditar materiales que hayas estudiado en gufas de estudio
anteriores.

MATERIALES: Las Cintas de Estudio

Paquete del Mini Curso de Supervisor de Curso
Hubbard

PRODUCTO: Un Supervisor que pueda aplicar las habilidades bésicas de Supervisién
para lograr graduados de curso que sepan y puedan aplicar con éxito lo que han
aprendido.

DIPLOMA: Al terminar este curso se te podréd otorgar un diploma provisional de:
GRADUADO DEL MINI CURSO DE SUPERVISOR DE CURSO HUBBARD.

DURACION DEL CURSO: 5 dias, a tiempo completo (8 horas diarias, 5 dfas a la
semana).

© 1991 L. Ron Hubbard Library
Todos los derechos reservados.
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SECCION UNO: COMO MANTENER
ALA CIENCIOLOGiA FUNCIONANDO
1. HCO PL 7 Feb. 65 Ne 1 de la Serie KSW
CcOMO MANTENER A LA
CIENCIOLOGIA
FUNCIONANDO
2. HCO PL 17 Jun. 70RB1 N2 5R de la Serie KSW
Rev. 25.10.83 DEGRADACIONES TECNICAS
3. HCO PL 9 feb. 79R II N 23R de la Serie KSW
Rev. 23.8.84 LISTA DE VERIFICACION DE
COMO DERROTAR LA TECH
VERBAL
4. DEMOSTRACION: Cada uno de los diez puntos de la HCO PL 9
Feb. 79R 1I:
1 2. 3. 4.
5. 6. 7. 8.
9. 10.

5. HCOPL 15Feb. 79 N9 24 de la Serie KSW
TECH VERBAL: SANCIONES

6.
7.
8.
SECCION DOS: ORIENTACION
A LA SUPERVISION DE CURSOS
1. HCOB 16 Oct. 68 DEBER DEL SUPERVISOR

2. DEMOSTRACION: "El deber del Supervisor de un curso es:

La comunicaci6n de los datos de Cienciologfa al estudiante de tal
manera que logre aceptacién, duplicacién y aplicacién de la
tecnologfa de una forma estindar y efectiva".

*3. HCOPL 16 Mar. 71IR N2 27 de la Serie KSW
Rev. 29.1.75 {QUE ES UN CURSO?

*4, HCOPL7Mar. 7211 SUPERVISORES DE CURSO

5. DEMOSTRACION: "La actitud de un buen Supervisor es
INTERES FUERTE en el PROGRESO DEL ESTUDIANTE".
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10.

11.

12.

SECCION TRES: EL USO DE
LA ACLARACION DE PALABRAS COMO SUPERVISOR

HCOB 24 Sep. 64 N2 33 de la Serie de Aclaracién de
Palabras i
COMO ELEVAR EL ESTANDAR
DE LA INSTRUCCION Y LOS
EXAMENES

DEMOSTRACION EN PLASTILINA:

a. Un estudiante que experimenta el primer fenémeno de una
palabra mal entendida, y c6mo resolverlo.

b. Un estudiante que experimenta el segundo fen6meno de
una palabra mal entendida, y c6mo resolverlo.

HCOB 13 May. 71 N2 57 de la Serie de Aclaracién de
Palabras
COMPRENSION DE LOS
MATERIALES POR EL
ESTUDIANTE -
HCOB 25 Jun. 71R N2 3R de la Serie de
Rev. 25.11.74 Aclaracién de Palabras
BARRERAS AL ESTUDIO -
HCOB 1Jul. 71R 1 N29R de la Serie de
Rev. 11.1.89 Aclaracién de Palabras
LOS DIFERENTES TIPOS DE
ACLARACION DE PALABRAS -
HCOB 7 Oct. 81R N231RD de la Serie de
Rev. 30.8.83 Aclaracién de Palabras
M[ETODO 3 DE ACLARACION DE
PALABRAS -
HCOB 21 Jun. 72R 1 N2 38R de la Serie de
Rev. 20.2.89 Aclaracién de Palabras
METODO 5

DEMOSTRACION: C6mo se hace el Método § de Aclaracién de
Palabras.

HCOB 21 Jun. 72 11 N2 39 de la Serie de Aclaracién de
Palabras
METODO 6

DEMOSTRACION: Los ocho pasos del Método 6 de Aclaraci6n
de Palabras:

1. 2. 3. 4.
S. 6. 7. 8.
HCOB 8 Mar. 89 N245 de la Serie de Aclaracién de
Palabras
DATO CLAVE SOBRE LA
ACLARACION DE PALABRAS

DEMOSTRACION EN PLASTILINA: "LA CONFUSION O LAS
DISCUSIONES, LAS MOLESTIAS O LA ESTUPIDEZ, BRO-
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13.
14.
15.

*3.

*4.

*6.

10.

TAN DE UNA PALABRA MAL ENTENDIDA QUE ESTA
ANTES DE LO QUE LA PERSONA COMENTA. LA PALA-
BRA MAL ENTENDIDA SIEMPRE ESTA ANTES DE LO
QUE LA PERSONA SE ESTA QUEJANDO".

SECCION CUATRO: ENTRENAMIENTO DE CIENCIOLOGIA

HCO PL 10 Abr. 64 CURSOS DE CIENCIOLOGIA

DEMOSTRACION: "La cantidad de tiempo que un estudiante
estd en curso es un fndice directo de la calidad de la supervisién
en dicho curso". '

HCO PL 15 Sep. 67 EL CODIGO DEL SUPERVISOR

HCOPL16Mar.72V  QUE ES UN CURSO, ALTO
CRIMEN

DEMOSTRACION EN PLASTILINA: "La tech fundamental del
Supervisor de Curso es la tech de estudio y su aplicacién a un
estudiante. Si puede mantener a ese estudiante en el camino, con
F/N y avanzando con rapidez en sus materiales, estd haciendo

TODO EL TRABAJO DE SUPERVISION".

HCOB 30 Oct. 78R EL ESCENARIO IDEAL
Rev. 3.8.83 DE LOS CURSOS

DEMOSTRACION EN PLASTILINA:
a. Un curso fuera de ética

b. Un curso con ética.

SECCION CINCO: COMO DIRIGIR LA CLASE

ADMINISTRACION DE CURSO
HCO PL 16 May. 69 ADMINISTRACION DE CURSO

DEMOSTRACION: "El propésito del Administrador de Curso es:
AYUDAR AL SUPERVISOR DE CURSO A MANTENER A
TODAS LAS PERSONAS EN ORDEN, EN SU LUGAR O
MANDARLAS POR LAS RUTAS; Y MANEJAR, LLENAR Y
ARCHIVAR EN FORMA ADECUADA TODOS LOS MATE-
RIALES DEL CURSO: CARPETAS, REGISTROS, GUfAS DE
ESTUDIO, FACTURAS Y COMUNICADOS."

HCOPL 18 Jul. 711 ESTADISTICAS Y TABLERO DE
PROGRESO
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4. DEMOSTRACION: Cémo organiza el Administrador de Curso
las estadisticas y los tableros de progreso.

B. HORARIOS:
1. HCO PL 4 Abr. 90 HORARIOS DE CURSO

2. DEMOSTRACION: Cada seccién de 1la HCO PL 4 Abr. 90,
HORARIOS DE CURSO:

Horario Estdndar de la Academia
Dificultades en los Horarios
Cursos con Horarios Especiales
Requisitos
Resumen

C. ENTRENAMIENTO DE FLUJO RAPIDO

1. HCOB 13 Ago. 72RB ENTRENAMIENTO DE FLUJO

Rev. 9.8.90 RAPIDO
2. HCO PL 25 Sep. 79RB II N¢ 34 de la Serie de
Rev. 1.7.85 Aclaracion de Palabras
METODO UNO DE ACLARACION
DE PALABRAS

3. DEMOSTRACION:
a. C6mo avanza en un curso el estudiante de flujo répido.

b. C6mo avanza en un curso un estudiante que no es de flujo
répido.

D. PONER OBJETIVOS A LOS ESTUDIANTES

1. HCO PL 21 Jul. 81R QUE ES UNA GUIA DE
Rev. 25.7.87 ESTUDIO

2. DEMOSTRACION: "El Supervisor de Curso DEBE inspeccionar
diariamente las gufas de estudio de los estudiantes para
asegurarse de que todos los estudiantes estdn siguiendo la gufa de
estudio en el orden correcto expuesto, y que cada estudiante estd
avanzando bien por ella".

E. CINTAS Y PELICULAS

1. HCOB 10 Nov. 71R Ne 25 de la Serie de
Rev. 21.9.74 Aclaracién de Palabras
N2 6R de la Serie de
Cursos en Cinta
COMO USAR LAS CINTAS

2. DEMOSTRACION: El método correcto para escuchar cintas en
el curso.
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3.

*2.

*S.

HCOB 8 Nov. 81RA QUIEN PUEDE VER LAS
Rev. 10.11.83 PELICULAS DE
ENTRENAMIENTO TECNICO

DEMOSTRACION: El propésito de las Peliculas de
Entrenamiento Técnico.

COMPROBACIONES DEL SUPERVISOR

HCOB 22 Abr. 70R COMPROBACIONES DE
Rev. 2.8.89 DEMOSTRACIONES EN LA MESA
DE PLASTILINA

HCO PL 21 Feb. 7IRA COMPROBACIONES DEL
Rev. 25.7.87 SUPERVISOR

DEMOSTRACION: Qué harias si un estudiante te pidiera que
(como Supervisor) le hagas una comprobacién por asterisco en un
HCOB del Nivel 0.

HCOPL 4 Mar. 7111 COMO HACER
COMPROBACIONES Y
EXAMENES DE TEORIA

INSTRUMENTOS DEL SUPERVISOR

HCOB 26 Jun. 7IRAII N24RA de la Serie de
Rev. 11.1.89 Aclaracién de Palabras
LA COMUNICACIIN EN DOS
DIRECCIONES DEL SUPERVISOR
Y LA PALABRA MAL ENTENDIDA

DEMOSTRACION: La comunicacién en dos direcciones del
Supervisor.

HCO PL 4 Ago. 81R HOJAS ROSAS
Rev. 30.8.83

DEMOSTRACION: Los ocho pasos para hacer una hoja rosa:
1. 2. 3. 4.

5. 6. 7. 8.

HCO PL 28 Ago. 83 COMPROBACIONES AL AZAR

DESTREZA DEL SUPERVISOR
HCO PL 24 Oct. 68 DESTREZA DEL SUPERVISOR
C6mo Dirigir la Clase
HCOPL 24 Oct. 68RII DESTREZA DEL SUPERVISOR
Rev. 7.1.82 C6mo Tratar al
Estudiante

DEMOSTRACION: Los pasos para ayudar a un estudiante que
tiene problemas de estudio:
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4. HCOPL24Oct. 68111 DESTREZA DEL SUPERVISOR
Factor de Realidad
a los Estudiantes

5. HCOPL24Oct. 681V  DESTREZA DEL SUPERVISOR

Consejos para tratar
a los Estudiantes

SECCION SEIS: ETICA

1. HCOPL S Abr. 6511 EL ESTUDIANTE SIN GANANCIA
DE CASO

2. DEMOSTRACION: Las tres categorfas de "casos dificiles":

3. DEMOSTRACION: Los pasos que sigue un Supervisor con un
estudiante sin ganancia de caso:

1. 2. 3. 4.

5. 6.

4. HCOPL29 Abr. 65111  ETICA, REVISION

b

DEMOSTRACION: La accién de rutina que Etica lleva a cabo
con un estudiante que infringe la disciplina.

HCO PL 1 Jul. 65 NOTAS DE ETICA

© ® N &

SECCION SIETE: SUPERVISION DE LA PRACTICA

A. SUPERVISAR EJERCICIOS
1. HCOB 24 May. 68 ADIESTRAMIENTO

2. DEMOSTRACION: Los cuatro datos clave sobre adiestramiento
que se dan en el HCOB 24 May. 68:

1. 2. 3. 4.

3. HCOB 21 Ago. 79 ASIGNACION DE COMPANEROS

4. DEMOSTRACION: Cada una de las siguientes secciones del
HCOB 21 Ago. 79:
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a. (Por qué la Asignacién de Compaiieros?

b. La Asignacién de Compaiieros Frente a la Tolerancia
Moderna

c. Causay Efecto

d. Cuando Asignar Compaiieros

e. Asignar Compaiieros

f. Turnarse

g. LaResponsabilidad del Compaiiero

h. La Responsabilidad del Supervisor

i. El Hincapié que se Hace en No Dar Datos Verbales

j-  Co6mo Resolver Paros en la Asignacién de Compaiieros

k. Cémo Resolver la Situacién de los Estudiantes Atorados y
sus Compaiieros

B. SUPERVISAR LAS TRs
1. HCOB 16 Ago. 7IRII  EJERCICIOS DE

Rev. 5.7.78 ENTRENAMIENTO
REMODERNIZADOS
2. HCOB 31 Ene. 79 EJERCICIOS DEL ESTADO DE
ANIMO

3. DEMOSTRACION: "Los Ejercicios del Estado de Animo se
desarrollaron para tratar en un auditor niveles de tono fijos, sin
control o inadecuados".

4. HCOB 24 Dic. 79R RESURGEN LOS FUNDAMENTOS
Rev. 19.6.86 DE LAS TRs

5. DEMOSTRACION: Cada una de las siguientes secciones del
HCOB 24 Dic. 79R:

a. Falta de Gufa de Estudio y Datos Falsos

b. LaFérmula de la Comunicacién en Plastilina
¢.  Uso del Tridngulo de ARC

d. las TRs de Forma Estricta

e. Fenémeno Final de las TRs

f. Requisito

6. Pelicula: TRs Nimero4 EL CURSO DE TRs
PROFESIONALES

7. HCO PL 6 Ago. 83R DE QUE DEBE CONSTAR
Rev. 24.12.89 UN CURSO DE TRs
PROFESIONALES
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8. HCOB 8. Ago. 83 COMO HACER CICLOS EN LAS
TRs EN UN CURSO DE TRs
PROFESIONALES

9. DEMOSTRACION: Las tres reglas para hacer en ciclos las TRs
en un Curso de TRs Profesionales:

*10. HCOB S Jul. 89 ADIESTRAMIENTO DE LAS TRs
DEL 0 AL 4

11. DEMOSTRACION: Cémo adiestra el Supervisor a una persona
en OT TRs 0.

C. AUDITACION DEL ESTUDIANTES

*1. HCOPL 8 Jun. 70RCII AUDITACION DEL
Rev. 11.1.85 ESTUDIANTE

2. DEMOSTRACION: Donde pueden los auditores estudiantes
conseguir preclear para cumplir con sus requisitos de auditaci6n.

SECCION OCHO: EL ESTUDIANTE TERMINA LA TEORI{A

1. TESTIFICACION DEL ESTUDIANTE:
El estudiante deber4 firmar cada punto de la siguiente testificacion.

Si el estudiante tiene cualquier duda o reserva en relacién a testificar alguno de los
siguientes puntos, debe repasar esa seccién.

Sélo cuando el estudiante haya adquirido estas habilidades sin ninguna duda,
podré lograr buenos resultados como Supervisor de Curso.

Testifico que:

a. Conozcoy puedo aplicar en su totalidad la tecnologia de
estudio que se ensefa en el Hat del Estudiante.

b. Apliqué la tecnologia de estudio del Hat del Estudiante al
hacer este curso.

c. Entiendo y puedo aplicar los fundamentos de la supervisién
de curso.

d. Puedo usar las Cintas de Estudio para tratar a los estudiantes
y hacer que avancen en sus cursos entendiendo
completamente sus materiales.

e. Puedo aplicar la tech de Aclaracién de Palabras que se
enseia en este curso para hacer que los estudiantes vayan
bien y que avancen en sus cursos con éxito.

f.  Puedo supervisar estudiantes de forma competente en
ejercicios précticos y en TRs, lo que dar4 como resultado
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graduados que puedan aplicar de forma competente lo que
aprendieron en sesién y en la vida.
2. PASO CONDICIONAL:

Si el estudiante no ha terminado el Método Uno de Aclaracién de Palabras,
deber4 aprobar un examen en Qual sobre los materiales de esta gufa de estudio.

EXAMINADOR DE ESTUDIANTES: FECHA:

SECCION NUEVE: SUPERVISION DE ESTUDIANTE

El estudiante empieza a llevar a cabo acciones de supervisién.

Nadie puede exigirle llevar a cabo acciones técnicas superiores a su nivel de
entrenamiento.

Nota: Las acciones que aparecen a continuacién no constituyen un internado y se
espera que el estudiante las termine en uno o dos dias.

1. PRACTICA: El estudiante deber4 supervisar un salén de curso,
llevando a cabo con éxito las siguientes acciones. Deber4 hacerlas
bajo la supervisién de un Supervisor de Curso calificado, quien
deber4 inspeccionarlas cuando el estudiante las haga y corregirlas
con hojas rosas si es necesario. Este paso se termina cuando el
estudiante haya llevado a cabo con éxito cada una de las acciones
que se piden y las haya aprobado un Supervisor de Curso
calificado.

a. Pasar lista e iniciar la clase
b. Poner objetivos a los estudiantes

¢. Aplicar correctamente la comunicacién en dos direcciones
del Supervisor

d. Resolver preguntas o confusiones de los estudiantes

e. Localizar y ayudar a los estudiantes que manifiesten
cualquiera de las tres barreras al estudio

f. Hacer comprobaciones al azar a los estudiantes

g Escribir hojas rosas y ver que se hagan hasta lograr el
resultado apropiado

h. Hacer que los estudiantes terminen con éxito ejercicios de
précticay TRs con el nivel de habilidad que su curso requiera

i.  Ayudar a un estudiante que avanza con lentitud o est4
atorado, y hacer que progrese en su curso

j-  Lograr que los estudiantes cumplan sus objetivos, usando los
instrumentos de Supervisi6n que aprendi6 en este curso

k. Hacer que todos los estudiantes tengan F/N y progresen en
Sus cursos

2. PASO CONDICIONAL: Haz que revise y corrija los errores y
malentendidos que tenga en relacién a la aplicacién estédndar de
los materiales del Mini Curso de Supervisor de Curso.
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3. TESTIFICACIONES:

Testifico que cumpli con éxito los requisitos que se enumeran antes para obtener
el diploma de graduado del Mini Curso de Supervisor de Curso.

TESTIFICACION DEL ESTUDIANTE: FECHA:

Testifico que este estudiante cumpli6 con éxito los requisitos que se enumeran
antes y ha demostrado su competencia en la supervisién de curso.

TESTIFICACION DEL SUPERVISOR: FECHA:

SECCION DIEZ: EL ESTUDIANTE TERMINA EL CURSO

1. TERMINACION DEL ESTUDIANTE:

Terminé los requisitos de esta guia de estudio, conozco y puedo aplicar este
material.

TESTIFICACION DEL ESTUDIANTE: FECHA:

Entrené a este estudiante al méximo de mi habilidad, termin6 los requisitos de
esta gufa de estudio, conoce y puede aplicar la informacién de la gufa de estudio.

TESTIFICACION DEL SUPERVISOR: FECHA:

2. TESTIFICACION DEL ESTUDIANTE EN DIPLOMAS Y PRE-
MIOS:

Testifico que:

a. Me inscribi en el curso,

b. pagué el curso,

¢. estudié y entiendo todos los materiales de la gufa de estudio,
d. hice todos los ejercicios de esta guia de estudio,

e. puedo producir los resultados que se requieren en los
materiales del curso.

TESTIFICACION DEL ESTUDIANTE: FECHA:

DIPLOMAS Y PREMIOS: FECHA:

2. DIPLOMAS Y PREMIOS:

Este graduado ha recibido un diploma d¢ GRADUADO DEL MINI CURSO DE
SUPERVISOR DE CURSO HUBBARD.

DIPLOMAS Y PREMIOS: FECHA:

3. DIPLOMAS Y PREMIOS:

Se inform6 a este graduado que no puede supervisar cursos de Cienciologfa en una
organizacién o misién hasta que el Supervisor del Internado o el Oficial de
Cramming le hayan hecho las comprobaciones de la Aprobacién de Qual para
Supervisar.

DIPLOMAS Y PREMIOS: FECHA:
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APROBACION DE QUAL PARA SUPERVISAR

(Referencias: HCO PL 8 Mar. 66, N? 13 de la Serie KSW,
ALTO CRIMEN; HCO PL 19 Ago. 79RA, N2 47 de la
Serie de Aclaracion de Palabras, COMPROBACIONES
DE ALTO CRIMEN Y ACLARACION DE PALA-

BRAS)

SECCION A: TRs

1.

Que un Supervisor de Internos u Oficial de Cramming te haga
una comprobacién y te apruebe en cada una de las TRs del 0 al 4

ydel6al9.

SECCION B: COMPROBACIONES DE ALTO CRIMEN

IL

> »w N

LAS CINTAS DE ESTUDIO

Cinta: 6406C18 "Introducci6n al Estudio”

Cinta: 6407C09 "Estudio: Asimilaci6én de Datos"

Cinta: 6408C04 "Resumen de Estudio”

Cinta: 6408C06 "Estudio: Gradientes y Nomenclatura"
Cinta: 6408C11 "Estudio: Evaluaci6n de la Informacién"
Cinta: 6408C13 "Estudio y Educaci6n"

Cinta: 6409C22 "Repaso del Estudio”

Cinta: 6608C18 "Estudio e Intenci6n"

Cinta: 6201C24 "Entrenamiento: Duplicacién

DATOS BASICOS DE SUPERVISION

HCO PL 10 Abr. 64 CURSOS DE CIENCIOLOGIA

HCO PL 15 Sep. 67 EL CODIGO DEL SUPERVISOR

HCOB 24 May. 68 ADIESTRAMIENTO
HCOB 16 Oct. 68 DEBER DEL SUPERVISOR

HCO PL 24 Oct. 68 DESTREZA DEL SUPERVISOR

Rev. 7.1.82 Cémo Dirigir la Clase

HCO PL 24 Oct. 6R1II DESTREZA DEL SUPERVISOR

Cémo tratar al Estudiante

HCOPL24Oct.68II DESTREZA DEL SUPERVISOR
Factor de Realidad a los Estudiantes

HCOPL 24 Oct. 681V DESTREZA DEL SUPERVISOR
Consejos para tratar a los Estudiantes

HCO PL 21 Feb. 7IRA COMPROBACIONES DEL
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Rev. 25.7.87 SUPERVISOR
10. HCO PL 16 Mar. 71R N2 27 de la Serie KSW
Rev. 29.1.75 ({QUE ES UN CURSO?
11. HCO PL 25 Jun. 71R N2 3R de la Serie de
Rev. 25.11.74 Aclaracién de Palabras
BARRERAS AL ESTUDIO

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.

1.

HCOPL 7Mar. 7211 SUPERVISORES DE CURSO
HCOPL 16 Mar.72V  QUE ES UN CURSO, ALTO

CRIMEN
HCOB 13 Ago. 72RB ENTRENAMIENTO DE FLUJO
Rev. 9.8.90 RAPIDO
HCOB 30 Oct. 78R EL ESCENARIO IDEAL
Rev. 3.8.83 DE LOS CURSOS
HCOB 24 Dic. 79R RESURGEN LOS
Rev. 19.6.86 FUNDAMENTOS DE LAS TRs
HCOB 8 Mar. 89 N245 de la Serie de
Aclaracién de Palabras
DATO CLAVE SOBRE LA
ACLARACION DE PALABRAS
HCOB 5 Jul. 89 ADIESTRAMIENTO DE LAS TRs
DEL 0 AL 4

SECCION C: PROCEDIMIENTOS DEL SUPERVISOR

(Referencias: HCO PL 8 Mar. 66, N2 13 de la Serie KSW,
ALTO CRIMEN; HCO PL 19 Ago. 79RA, N2 47 de la
Serie de Aclaraciéon de Palabras, COMPROBACIONES
DE ALTO CRIMEN Y ACLARACION DE PALA-
BRAS; HCOB 26 feb. 78, LOS INTERNADOS EN
COMPARACION A LOS CURSOS)

Haz que te hagan comprobaciones en los siguientes
procedimientos del supervisor:

a. Comprobacién de alto crimen en cada una de las
publicaciones que se enumeran a continuaci6n y,

b. Comprobacién en el procedimiento de supervision hasta que
el Supervisor del Internado o el Oficial de Cramming lo
apruebe. 1. Método 3 de Aclaraci6n de Palabras.

Metodo 3 de Aclaracién de Palabras

a. Comprobaci6n de alto crimen:
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HCOB 7 Oct. 81R N2 31RD de la Serie de
Rev. 30.8.83 Aclaracién de Palabras
METODO E DE ACLARACION DE
PALABRAS

b. El Supervisor del Internado o el Oficial de Cramming
aprueba al estudiante en el Método 3 de Aclaraci6n de
Palabras.

2. Comunicacién en Dos Direcciones del Supervisor.
a. Comprobacién de alto crimen:
HCOB 26 Jun. 7IRATI ' N24RA de la Serie de
Rev. 11.1.89 Aclaraci6n de Palabras
LA COMUNICACION EN DOS

DIRECCIONES DEL SUPERVISOR
Y LA PALABRA MAL ENTENDIDA

b. El Supervisor del Internado o el Oficial de Cramming
aprueba al estudiante en la comunicacién en dos direcciones
del Supervisor.

3. Hojas Rosas.

a. Comprobacién de alto crimen:

HCO PL 4 Ago. 81R HOJAS ROSAS

Rev. 30.8.83

b. El Supervisor del Internado o el Oficial de Cramming
aprueba al estudiante en escribir hojas rosas y en hacer que
se terminen.

4. Comprobaciones al azar.

a. Comprobaci6n de alto crimen:

HCO PL 28 Ago. 83 COMPROBACIONES AL AZAR

b. El Supervisor del Internado o el Oficial de Cramming
aprueba al estudiante en el procedimiento de las
comprobaciones al azar.

SECCION D: TESTIFICACIONES
1. TESTIFICACION DEL SUPERVISOR:
Testifico que aprobé la Aclaracién de Palabras, las comprobaciones y
comprobaciones por asterisco que se enumeran en las secciones A, B y C, y que

conozco y puedo aplicar los materiales.

TESTIFICACION DEL SUPERVISOR: FECHA:

2. TESTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL INTERNADO O
DEL OFICIAL DE CRAMMING:

Testifico que (a) a este Supervisor se le hizo una factura por este servicio y (b)
supervisé los pasos anteriores que hizo este Supervisor.

TESTIFICACION DEL SUPERVISOR DEL INTERNADO O DEL OFICIAL DE
CRAMMING: FECHA:




HCO PL 29.8.83R —-15-
Rev. 12.8.90

3. VERIFICACION AL E-METRO HECHA POR UN
EXAMINADOR:

Aprueba y Esté Bien:

EXAMINADOR: FECHA:

4. DIPLOMAS Y PREMIOS:

El interno que se menciona arriba est4 en la lista de quienes tienen una
aprobacién provisional de Qual para Supervisar.

DIPLOMAS Y PREMIOS: FECHA:

5. SE INFORMA AL ESTUDIANTE SOBRE LA APROBACION
DE QUAL PARA SUPERVISAR:

Testifico que informé al estudiante que para evitar que se revoque esta
Aprobacién de Qual para Supervisar, deberd hacer el Curso Profesional de
Supervisor de Curso Hubbard y el internado correspondiente antes de un afio, y
que si se revoca, no volver4 a entrar en vigor hasta que haya completado el curso e
internado que se mencionan aqui. (Referencias: HCO PL 25 Oct. 76,
EXPIRACION DEL DIPLOMA PROVISIONAL, y HCOB 13 Ago. 72RB,
ENTRENAMIENTO DE FLUJO RAPIDO)

DIPLOMAS Y PREMIOS: FECHA:

(Envia este impreso al Administrador de Curso para que lo archive en la carpeta del
estudiante.)

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
ayudé en la Revisién

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

por la

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSI:RTRC:fa.ba.gm

(Las instrucciones, ejercicios y asignaciones de estudio que forman la gufa de estudio de este curso
fueron escritas por el personal de LRH Technical Research and Compilations. La compilaci6én de
esta gufa de estudio se hizo de acuerdo a los consejos especificos de LRH sobre qué materiales
deben ser parte de este curso, asf como las politicas e instrucciones de LRH que prescriben el
formato estédndar para las guias de estudio de los cursos.)
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AL ESTUDIANTE

Este paquete de curso contiene todas las publicaciones escritas del Curso de Mini

Cuirsq de Supervisor Hubbard. Tu nuevo paquete de curso presenta las siguientes carac-
teristicas:

= Una tabla completa de contenido por niimero de pégina,

= Cada publicacién impresa de forma profesional con un tipo de letra claro y facil de leer,
= Una lista alfabética de titulos, y

= Una lista cronolégica completa de todas las publicaciones

._Este paquete se produjo con la meta de hacer tu estudio tan rapido y libre de dis-
tracciones como sea posible.

iBuena suerte en tu entrenamiento!

Los Editores —
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 7 DE FEBRERO DE 1965

Remimeo
Estudiantes

de Saint Hill
Hat del Secretario
de la Asociacién
u Organizacién
Hat del Secretario
de la HCO
Hat del C/S
Hat del Director
de Procesamiento
Hat del Director
de Entrenamiento
Hat del Personal
Franquicia

N? 1 de la Serie Como Mantener a la Cienciologia Funcionando

Nota: El descuido de esta carta de politica ha causado grandes dificultades al
personal, ha costado incontables millones, y en 1970 hizo necesario dedicarse, en
un esfuerzo internacional extremo, a restaurar la Cienciologia bésica en el mundo.
En menos de cinco afios después de la publicacién de esta carta de politica, no
estando yo en las lfneas de comunicacién, su violacién casi habfa destruido las
organizaciones. Los "grados apresurados" se introdujeron y negaron ganancias a
decenas de miles de casos. Por consiguiente, las acciones que no observen o que
violen esta carta de politica, son ALTOS CRIMENES que dardn como resultado
Comités de Evidencia a los ADMINISTRADORES y EJECUTIVOS. No es
"inicamente un asunto de tecnologfa", ya que su descuido destruye organizaciones
y caus6é una caida de la actividad durante 2 afios. ES TAREA DE CADA
MIEMBRO DEL PERSONAL hacerla cumplir.

MENSAJE ESPECIAL
LA SIGUIENTE CARTA DE POLITICA SIGNIFICA LO QUE DICE.

FUE VERDAD EN 1965 CUANDO LA ESCRIBI. FUE VERDAD EN
1970 CUANDO LA HICE PUBLICAR DE NUEVO. LA ESTOY
PUBLICANDO AHORA NUEVAMENTE, EN 1980, PARA EVITAR UNA
VEZ MAS EL TROPEZAR DE NUEVO EN UN PERfODO DE OMISIONES
Y APRESURAMIENTOS DE LAS ACCIONES FUNDAMENTALES DE LA
TABLA DE GRADOS EN LOS CASOS, NEGANDO ASI GANANCIAS, Y
AMENAZANDO LA VIABILIDAD DE LA CIENCIOLOGIA Y DE LAS
ORGANIZACIONES. LA CIENCIOLOGIA SEGUIRA FUNCIONANDO
SOLO MIENTRAS TU CUMPLAS CON TU DEBER DE MANTENERLA
FUNCIONANDO APLICANDO ESTA CARTA DE POLITICA.

LO QUE DIGO EN ESTAS PAGINAS SIEMPRE HA SIDO CIERTO,
HOY SIGUE SIENDO CIERTO, AUN SEGUIRA SIENDO CIERTO EN EL
ANO 2000, Y CONTINUARA SIENDO CIERTO DE AHf EN ADELANTE.

NO IMPORTA DONDE ESTES EN LA CIENCIOLOGIA, SEAS
MIEMBRO DEL PERSONAL O NO, ESTA CARTA DE POLITICA TIENE
ALGO QUE VER CONTIGO.



TODOS LOS NIVELES
COMO MANTENER A LA CIENCIOLOGITIA
FUNCIONANDO

El Secretario de la HCO o el Comunicador
deben hacer comprobacién del hat a todo el
personal y a todo el personal nuevo segiin
se contrate.

Desde hace algtin tiempo, hemos pasado el punto de lograr tecnologia
uniformemente funcional.

Ahora, lo tinico es hacer que se aplique la tecnologfa.

Si no puedes hacer que se aplique la tecnologia, entonces no puedes dar lo
que se prometi6. Es asf de sencillo. Si puedes hacer que se aplique la tecnologia, ta
puedes dar lo que se prometio.

Lo tGnico que pueden reprocharte los estudiantes o preclears es la "falta de
resultados". Las situaciones problemadticas s6lo suceden cuando hay "falta de
resultados". Los ataques de los gobiernos o de los monopolistas s6lo suceden
cuando hay "falta de resultados" o "malos resultados".

Por lo tanto, el camino ante la Cienciologfa est4 libre, y su éxito final estd
asegurado si se aplica la tecnologfa.

De modo que es tarea del Secretario de la Asociacién u Organizacié6n, del
Secretario de la HCO, del Supervisor de Caso, del Director de Procesamiento, del
Director de Entrenamiento y de todos los miembros del personal, hacer que se
aplique la tecnologia correcta.

Hacer que se aplique la tecnologfa correcta consiste en:

Uno: Tener la tecnologfa correcta.

Dos:  Saber la tecnologfa.

Tres: Saber que es correcta.

Cuatro: Ensefiar correctamente la tecnologfa correcta.

Cinco: Aplicar la tecnologfa.

Seis:  Asegurarse de que la tecnologfa se aplica correctamente.

Siete: Remover la existencia de tecnologfa incorrecta.

Ocho: Eliminar las aplicaciones incorrectas.

Nueve: Cerrar la puerta a toda posibilidad de tecnologfa incorrecta.

Diez: Cerrar la puerta a la aplicacién incorrecta.



El Uno anterior est4 hecho.
Muchos han logrado el Dos.

El Tres lo logra el individuo que aplica la tecnologfa correcta de manera
adecuada, y observa que de ese modo funciona.

El Cuatro se est4 haciendo diariamente con éxito en casi todo el mundo.
El Cinco se logra continuamente a diario.

Los instructors y supervisores logran continuamente el Seis.

Unos pocos hacen el Siete, pero es un punto débil.

No se est4 trabajando lo bastante duro en el Ocho.

Los que no son muy inteligentes, impiden el Nueve con su actitud
"razonable”.

El Diez rara vez se realiza con suficiente dureza.

Siete, Ocho, Nueve y Diez son los tinicos puntos en los que la Cienciologia
puede atascarse en cualquier parte.

Las razones de esto no son dificiles de encontrar: (a) una certeza débil de
que funciona, en el Tres anterior, puede conducir a una debilidad en Siete, Ocho,
Nueve y Diez; (b) ademis, el bot6n de autoimportancia es una mala caracteristica
de los que no son demasiado inteligentes; (c) cuanto menor es el C.I., més aislado
esté el individuo de los frutos de la observacién; (d) los facsimiles de servicio de
las personas las hacen defenderse de cualquier cosa que confronten, buena o mala,
e intentan hacer que esté mal; (e) el banco intenta eliminar lo bueno y perpetuar
lo malo.

Por lo tanto, nosotros, como Cienci6logos y como organizacién, debemos
estar muy alerta a Siete, Ocho, Nueve y Diez.

Durante todos los afios que he estado dedicado a la investigacién, he
mantenido mis lineas de comunicacién totalmente abiertas para datos de
investigacién. Una vez tuve la idea de que un grupo podrfa desarrollar la verdad.
Un tercio de siglo me ha desengafiado completamente de esa idea. Dispuesto
como estaba a aceptar sugerencias y datos, s6lo unas pocas sugerencias (menos de
veinte) tuvieron valor a largo plazo y ninguna era importante ni bésica; y cuando si
acepté sugerencias importantes o bésicas y las usé, nos extraviamos, me arrepent,
y finalmente tuve que "reconocer el error".

Por otra parte, han habido miles y miles de sugerencias y escritos que, si se
hubieran aceptado y se hubiese actuado basdndose en ellos, habrian dado como
resultado la destruccién completa de todo nuestro trabajo, asf como de la cordura
de los preclears. De modo que sé lo que har4 un grupo de personas, y lo dementes
que se volveridn aceptando "tecnologfa" no funcional. Segiin pruebas reales, la
probabilidad de que un grupo de seres humanos idee mala tecnologia para destruir
buena tecnologia, es aproximadamente de veinte entre 100,000. Puesto que
entonces pudimos arregldrnoslas sin sugerencias, méis nos vale insensibilizarnos
para continuar haciéndolo ahora que lo hemos conseguido. Por supuesto que se
atacar4 esta idea diciendo que es "impopular", "egofsta” y "no democréatica". Muy
bien pudiera ser asi. Pero también es una idea que favorece la supervivencia. Y no
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veo que las medidas populares, la auto-abnegacién y la democracia hayan hecho
por la humanidad sino més que hundirla y empujarla dentro del lodazal.
Actualmente la popularidad aprueba novelas degradadas, la autoabnegacién ha
llenado las junglas del Sudeste Asidtico con fdolos de piedra y cadéveres, y la
democracia nos ha dado la inflaci6n y los impuestos sobre los ingresos.

Nuestra tecnologfa no ha sido descubierta por un grupo. Es cierto que si el
grupo no me hubiera apoyado de muchas formas, yo tampoco habria podido
descubrirla. Pero queda el hecho de que si en sus etapas de formacién no fue
descubierta por un grupo, entonces uno puede suponer tranquilamente que los
esfuerzos del grupo no la aumentaran ni la modificardn con éxito en el futuro. Sélo
puedo decir esto ahora que est4 hecho. Por supuesto que continta la tabulacién o
coordinaci6n por parte del grupo de lo que se ha realizado, lo que ser4 valioso
(s6lo mientras no intente alterar principios bésicos ni aplicaciones con éxito).

Las contribuciones que fueron valiosas en este perfodo de formaci6n de la
tecnologia, fueron la ayuda en forma de amistad, defensa, organizacion,
diseminaci6n, aplicacién, noticias sobre resultados y medios econ6micos. Estas
fueron grandes contribuciones, y fueron y son apreciadas. Muchos miles
contribuyeron de este modo y nos convirtieron en lo que somos. Sin embargo, la
contribuci6n en forma de descubrimientos no fue parte de la situacién general.

No especularemos aquf sobre por qué esto fue asf 0 como llegué a elevarme
por encima del banco. Nos estamos ocupando tnicamente de hechos, y lo anterior
es un hecho: el grupo, dejado a su libre albedrfo, no habrfa desarrollado la
Cienciologfa, sino que con insensatas dramatizaciones del banco, llamadas "ideas
nuevas", la habrfa aniquilado. Para confirmar esto, est4 el hecho de que la
humanidad nunca antes ha desarrollado una tecnologfa mental funcional, y lo
pone de relieve la perversa tecnologfa que sf desarroll6: psiquiatrfa, psicologfa,
cirugia, tratamiento de choque, azotes, coaccién, castigo, etc., sin limite.

De manera que date cuenta de que hemos salido del lodazal por alguna
buena suerte y sentido comtin, y rehisate a volver a hundirte en él. Asegiirate de
que los puntos Siete, Ocho, Nueve y Diez anteriores se sigan despiadadamente, y
nunca seremos detenidos. Rel4jalos, ponte razonable al respecto, y pereceremos.

Hasta ahora, mientras he seguido en plena comunicacién con todas las
sugerencias, no he fallado en Siete, Ocho, Nueve y Diez en las zonas que pude
supervisar minuciosamente. Pero no basta que s6lo yo y unos pocos mis
trabajemos en esto.

Cada vez que se ha relajado este control, segiin Siete, Ocho, Nueve y Diez,
todo el 4mbito organizacional ha fracasado. Lo atestiguan Elizabeth (New Jersey),
Wichita, las primeras organizaciones y grupos. Se derrumbaron tinicamente
porque ya no hice Siete, Ocho, Nueve y Diez. Luego, cuando estuvieron
totalmente enredadas, vistes las "razones" obvias del fracaso. Pero antes de eso,
dejaron de dar servicio, y eso las meti6 en otras razones.

El comiin denominador de un grupo es el banco reactivo. Los thetanes sin
banco tienen respuestas diferentes; lo Gnico que tienen en comiin es el banco. Sélo
se ponen de acuerdo entonces sobre principios de banco. El banco es idéntico de
persona a persona. Asi que las ideas constructivas son individuales y rara vez
obtienen amplio acuerdo en un grupo humano. El individuo debe elevarse por
encima del deseo vehemente de buscar el acuerdo del grupo humanoide para
lograr hacer algo decente. El acuerdo de banco ha sido lo que ha convertido a la
Tierra en el infierno; y si estuvieras buscando el infierno y encontraras la Tierra,
desde luego que servirfa. El destino de la humanidad ha sido guerra, hambre,
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angustia y enfermedad. Los grandes gobiernos de la Tierra han desarrollado los
medios para ejecutar ahora mismo a todos los hombres, mujeres y nifios del
planeta. Eso es banco. Eso es el resultado del acuerdo del pensamiento colectivo.
Las cosas decentes y agradables de este planeta provienen de acciones e ideas
individuales que de alguna manera han evadido la Idea del Grupo. Respecto a eso,
mira c6mo a nosotros mismos nos atacan los medios de comunicacién de la
"opini6én piblica". Sin embargo, en este planeta no hay grupo més ético que
nosotros.

Asf que cada uno de nosotros puede elevarse por encima de la dominacién
del banco y luego, como grupo de seres liberados, alcanzar la libertad y la razén.
Sélo es destructivo el grupo aberrado, la masa.

Cuando no haces activamente Siete, Ocho, Nueve y Diez, estds trabajando
para la masa dominada por el banco. Pues sin duda alguna, ésta (a) introducird
tecnologfa incorrecta y confiard en ella, (b) aplicard la tecnologfa tan
incorrectamente como sea posible, (¢) abrird la puerta a cualquier idea
destructiva, y (d) alentar4 la aplicacién incorrecta.

Es el banco el que dice que el grupo lo es todo y el individuo es nada. Es el
banco el que dice que debemos fracasar.

Asf que simplemente no juegues ese juego. Haz Siete, Ocho, Nueve y Diez
y quitarés de tu camino todas las espinas futuras.

Este es un ejemplo real en el que un ejecutivo superior tuvo que interferir
debido al aturdimiento de un pc: un Supervisor de Caso dijo al Instructor A que el
Auditor B auditara el proceso X en el Preclear C. El Auditor B dijo después al
Instructor A que "no funcioné". El Instructor A estaba débil en el punto tres
anterior, y en realidad no crefa en Siete, Ocho, Nueve y Diez. De modo que el
instructor A dijo al Supervisor de Caso: "El proceso X no funcion6 en el Preclear
C". Esto ataca directamente a cada uno de los puntos anteriores del Uno al Seis en
el Preclear C, el Auditor B, el Instructor A y el Supervisor de Caso. Abre la puerta
a la introduccién de "tecnologfa nueva"y al fracaso.

{Qué sucedi6é aqui? El Instructor A no criticé severamente al Auditor B;
eso es todo lo que sucedi6. Esto es lo que deberfa haber hecho: echar mano al
informe del auditor y examinarlo. Cuando en este caso un ejecutivo superior hizo
eso, encontr6 lo que el Supervisor de Caso y el resto pasaron por alto: que el
proceso X aumenté el TA del Preclear C hasta 25 divisiones de TA en la sesion,
pero que cerca del final de la sesi6n, el Auditor B hizo Q y A con una cognici6én y
abandon6 el proceso X cuando todavia daba mucho TA y comenz6 a auditar uno
de su propia fabricacién, que casi aturdi6 al Preclear C. Al examinar el C.I. del
Auditor B, result6 ser de aproximadamente 75. Se encontré que el Instructor A
tenfa grandfsimas ideas sobre c6mo nunca se debe invalidar a nadie, incluso a un
lunético. Se encontré que el Supervisor de Caso estaba "demasiado ocupado con la
administraci6n para tener tiempo para los casos reales".

Es un ejemplo demasiado tfpico. El Instructor deberfa haber hecho Siete,
Ocho, Nueve y Diez. Esto habrfa empezado asf: auditor B: "Ese proceso X no
funcioné". Instructor A: ";Qué fue exactamente lo que hiciste mal?". Ataque
instantdneo. "¢D6nde est4 tu informe de auditor de la sesi6én? Bien; mira aqui:
estabas teniendo un mont6n de TA cuando dejaste el proceso X. {Qué hiciste?".
Entonces el pc no se habrfa aproximado al aturdimiento y los cuatro habrian
conservado la certeza.




En un afio, en un grupo pequeiio tuve cuatro casos en los que se dijo que el
proceso correcto recomendado no habfa funcionado. Pero examin4dndose, se
encontr6 que cada uno: (a) habfa aumentado el TA, (b) se habfa abandonado, y
(c) se habfa dicho en falso que no funcionaba. Ademés, a pesar de este engafio, en
cada uno de estos cuatro casos, el proceso correcto recomendado abri6 el caso. Sin
embargo, dijeron que /no habia funcionado!

Existen ejemplos similares en la instruccién, y todos éstos son los mas
nocivos, ya que cada vez que se falla en la instruccién de la tecnologia correcta,
entonces el error resultante, no corregido en el auditor, se perpetiia en cada pc
que el auditor audite de ahf en adelante. De modo que Siete, Ocho, Nueve y Diez
son incluso més importantes en el curso que en la supervisién de casos.

He aquf un ejemplo: se da un recomendacién entusiastica a un estudiante
que se diploma "iporque saca mis TA en los preclears que cualquier otro
estudiante del curso!". Se presentan cifras de 435 divisiones de TA en una sesi6n.
La recomendacién también incluye: "Naturalmente, su sesi6n modelo es
deficiente; pero simplemente es un don que tiene". Se lleva a cabo un examen
cuidadoso porque nadie en los niveles del 0 al 4 es capaz de sacar tanto TA en los
preclears. iSe encuentra que a este estudiante nunca se le ensei6 a leer el dial del
TA del E-Meter! Y ningiin instructor observ6 su manejo del E-Meter, y no se
descubri6 que "sobrecompensaba" nerviosamente, moviendo el TA 2 6 3 divisiones
més alld de donde se necesitaba para poner la aguja en "set". Asi que todos
estaban a punto de desechar los procesos estdndares y la sesi6bn modelo porque
este estudiante "lograba ese TA tan extraordinario”. S6lo lefan los informes y
escuchaban las fanfarronadas, y nunca observaron a este estudiante; de hecho, los
preclears estaban logrando un poco menos de la ganancia media, obstaculizados
por una sesién modelo tosca y procesos mal expresados. Asf que lo que estaba
haciendo triunfar a los preclears (verdadera Cienciologfa), estaba oculto bajo un
mont6én de desviaciones y errores.

Recuerdo un estudiante que después de las horas de curso estaba haciendo
squirrel en un curso de la academia y estaba recorriendo una linea temporal
completa de los més rara en otros estudiantes. Los estudiantes de la academia
estaban electrizados por todas esas nuevas experiencias, y no se les puso
rdpidamente bajo control; y a este estudiante nunca se le reprendi6 en Siete,
Ocho, Nueve y Diez, de modo que se le grabaran. Subsecuentemente este
estudiante impidi6 que se enderezara a otro squirrel, y su mujer murié de cincer
como resultado del abuso fisico. En ese momento, un instructor duro y severo
podria haber rescatado dos squirrels y salvado la vida de la chica. Pero no, los
estudiantes tenfan derecho a hacer lo que les diera la gana.

Hacer squirrel (ponerse a hacer pricticas extraiias o alterar la Cienciologia)
tinicamente proviene de la incomprensién. Usualmente la incomprensién no es de
la Cienciologfa, sino de alglin contacto anterior con una practica humanoide
extrafia, que a su vez no se entendi6.

Cuando las personas no pueden obtener resultados de lo que piensan que
es una préctica estdndar, puede esperarse que harén squirrel en cierto grado. En
los Gltimos dos afios, la mayor dificultad provenfa de las organizaciones en las que
cada ejecutivo no podia asimilar Cienciologfa directamente. Bajo la instruccién de
Cienciologia, fueron incapaces de definir términos o de demostrar ejemplos de los
principios. Y las organizaciones donde estuvieron se metieron en muchos
problemas. Y atin peor, esto no se podfa resolver ficilmente porque ninguno de
ellos podia o podria duplicar instrucciones. En concecuencia, un desastre result6é
en dos lugares, cuyo origen se remontaba directamente a fallas de instruccién
anteriores. De modo que la instruccién correcta es vital. El Director de
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Entrenamiento y sus Instructores, y todos los Instructores de Cienciologia, deben
ser despiadados en poner en accién efectiva los puntos Cuatro, Siete, Ocho, Nueve
y Diez . Ese estudiante, aunque parezca estipido e inaguantable e initil para
cualquiera, puede ser sin embargo la causa de incalculable trastorno debido a que
nadie se interes6 lo suficiente para asegurarse de que la Cienciologfa le quedara
clara.

Con lo que sabemos ahora, no hay estudiante que inscribamos, que no
pueda ser entrenado adecuadamente. Como Instructor, uno debe estar muy alerta
del progreso lento, y debe corregir a los holgazanes personalmente. Ningiin sistema
lo har4; sélo ti o yo, con nuestran mangas arremangadas le podemos romper la
espalda al mal estudio y solamente podemos hacerlo en un estudiante en
particular, pero nunca en toda una clase. Que sea lento = algo est4 terriblemente
incorrecto. Toma medidas rdpidas para corregirlo; no esperes hasta la pr6xima
semana: para entonces, tiene otros lios. Si no los puedes graduar apelando a su
sentido comiin y a su resplandeciente sabidurfa, gradualos en tal estado de
conmoci6n que tendrén pesadillas si ellos contemplan el hacer squirrel. Asi, la
experiencia gradualmente producir4 en ellos el punto Tres, y ellos sabrdn mucho
mejor, que deberian estar auditando, en lugar de estar cazando mariposas.

Cuando alguien se inscribe, considera que se ha inscrito por la duracién del
universo; nunca permitas un acercamiento de "mente abierta". Si ellos van a
renunciar, déjalos que renuncien répido. Si se inscribieron, estdn a bordo; y si
estdn a bordo, estdn aquf en los mismos términos que el resto de nosotros: a ganar
0 a morir en el intento. Nunca les permitas estar inclinados a medias en cuanto a
ser Cienci6logos. Las mejores organizaciones de la historia han sido
organizaciones duras y dedicadas. Ningiin grupito de flojos y diletantes anifiados
nunca han logrado nada. Es un universo duro. La apariencia social le hace parecer
poco duro. Pero s6lo los tigres sobreviven, e incluso ellos la pasan mal. Nosotros
sobreviviremos porque somos duros y somos dedicados. Cuando instruimos a
alguien como es debido, se vuelve méis y m4s tigre. Cuando instruimos medio
indispuestos y estamos temerosos de ofender, asustados de insistir, no convertimos
a los estudiantes en buenos Cienci6logos, y eso defrauda a todos. Cuando se nos
acerque la Sra. Pattycake para que le ensefiemos, transforma la incertidumbre que
hay en su mirada indecisa, en un brillo fijo y dedicado, y ella ganar4 y todos
ganaremos. Compléicela y todos nos debilitaremos un poquito. La actitud de
instruccién correcta es: "Est4s aquf, asf que éres un Cienciélogo. Ahora vamos a
convertirte en un auditor experto sin importar lo que pase. Nosotros mejor te
tendremos muerto que incapaz". '

Adapta eso a las circunstancias econ6micas de la situacién y la carencia de
tiempo adecuado, y verés la cruz que tenemos que cargar.

Pero no tendremos que llevarla para siempre. Cuanto mayores nos
hagamos, mis medios y tiempo tendremos para hacer nuestro trabajo. Y lo tinico
que nos puede impedir alcanzar rdpidamente ese tamaiio, son los puntos del Uno
al Diez. Tenlos presentes, y podremos crecer. Répido. Y seglin crezcamos,
nuestros grilletes serdn cada vez menos y menos. El fallar en mantener los puntos
del Uno al Diez nos haré crecer menos.

Asi que el ogro que podria devorarnos, no es el gobierno ni el Sumo
Sacerdote, es nuestro posible fracaso en retener y practicar nuestra tecnologia.

Un Instructor, Supervisor o Ejecutivo deben desafiar con ferocidad los casos
de "impracticabilidad". Deben descubrir qué sucedid, qué se audité y qué se hizo o
no se hizo.



Si tienes Uno y Dos, s6lo puedes adquirir Tres para todos, asegurdndote de
todo el resto.

En la Cienciologfa, no estamos jugando algiin juego insignificante. No es
algo bonito o algo que hacer por falta de algo mejor.

Todo el futuro angustioso de este planeta, tu destino y el de todos sus
hombres, mujeres y nifios durante los siguientes interminables billones de afios
depende de lo que hagas aquf y ahora, con y en la Cienciologfa.

Esta es una actividad extremadamente seria. Y si no logramos salir ahora
de la trampa, puede que nunca tengamos otra oportunidad.

Recuerda, ésta es nuestra primera oportunidad para lograrlo en todos los
interminables billones de afios del pasado. No la pierdas ahora porque no parezca
agradable o social hacer Siete, Ocho, Nueve y Diez.

Hazlos y nosotros triunfaremos.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

porla

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSL;jw.rr.nt.ka.mes.rd.bk.gm
Traducci6n (Jun. 1990):AAM:AM/aam/ama.go



HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 17 DE JUNIO DE 1970RB

Remimeo Publicaciéon 1

Concierne a todas las REVISADA EL 25 DE OCTUBRE DE 1983
Saint Hills y Academias

HGC .

Franquicias URGENTE E IMPORTANTE

N2 5R de la Serie Cémo Mantener la Cienciologia Funcionando

DEGRADACIONES TECNICAS

(Esta PL y la HCO PL 7 Feb. 65 deben estar al principio de todos
los paquetes de estudio y listarse en las guias de estudio.)

Debe destruirse cualquier gufa de estudio en uso o en existencia que tenga
cualquier expresién degradante, y debe publicarse sin expresiones calificativas.

Ejemplo: Las gufas de estudio de los niveles del 0 al 4 en Saint Hill tienen
escrito: A. Textos de antecedentes: Esta seccién se incluye como un antecedente
hist6rico, pero tiene mucho valor e interés para el estudiante. La mayoria de los
procesos ya no se usan, habiendo sido reemplazados por tecnologia més moderna.
Al estudiante solo se le pide leer este texto y asegurarse de que no pasa malenten-
didos". iEsto abarca cosas tan vitales como TRs y el Procedimiento de Apertura
por Duplicacién! Esta afirmacion es una falsedad.

Estas gufas de estudio no fueron aprobadas por mi: todo el texto de los
cursos de la academia y de Saint Hill ESTA en uso.

Acciones como ésta nos dieron los "grados apresurados", causaron ruptura de
ARC en el campo y redujeron la calidad de los cursos de la academia y de Saint
Hill.

En el caso de que a una persona se la encuentre culpable de cometer los
siguientes ALTOS CRIMENES, se le asignar4 una condicién de TRAICION, la
anulacién de los diplomas o el despido, y una investigacién completa de sus
antecedentes.

1. Abreviar un curso oficial de Dianética y Cienciologfa de modo que se
pierda la teorfa completa de los procesos y la eficacia de los temas.

2. Agregar comentarios a las gufas de estudio o a las instrucciones,
calificando cualquier texto como "antecedentes”, "en desuso", viejo", o
cualquier accién similar que dé como resultado que el estudiante no

sepa, no use y no aplique los datos en los que se estd entrenando.

3. Usar después del 1 de Septiembre de 1970, cualquier guia de estudio de
cualquier curso no autorizada por mi o por la Unidad Internacional de
Autorizacién, Verificacién y Correccién (AVC Int).

(Las guias de estudio para hats pueden autorizarse localmente, segiin la
HCO PL 30 sep. 70, FORMATO DE LA GUfA DE ESTUDIO).

4. No quitar de cualquier guia de estudio que permanezca en uso,
LU ) "o " on

comentarios como "histérico", "antecedentes", "en desuso”, "viejo", etc., 0
INDICARSELO VERBALMENTE A LOS ESTUDIANTES.




5. Permitir que un preclear testifique méis de un grado a la vez por la
propia determinaci6n del preclear, sin una indicaci6n o evaluacién.

6. Auditar solamente un proceso para un grado inferior entre 0y IV,
cuando no se han alcanzado los Fenémenos Finales (EP) del grado.

7. No usar todos los procesos para un nivel cuando los fen6menos finales
no se han alcanzado.

8. Jactarse de lo rdpido que se dio una sesi6n, tal como di el Grado Cero
en tres minutos", etc.

9. Acortar el tiempo de la aplicacién de la auditacién por consideraciones
monetarias o de ahorro de trabajo.

10. Actuar en cualquier forma premeditada para que se pierda el uso de la
tecnologia de la Dianética y la Cienciologfa, para impedir su uso o
acortar sus textos o aplicacion.

RAZON: Se consider6 que la mejor de dirigir el esfuerzo para hacer que los
estudiantes termindran los cursos y para que los preclears se procesran en las
organizaciones, era disminuyendo los textos o suprimiendo procesos de los grados.
Debido la presién que se ejerci6é para acelerar las terminaciones de los estudiantes
y las terminaciones de auditaci6n, se respondi6 de forma equivocada simplemente
no dando servicio.

La forma correcta de acelerar el progreso de los estudiantes es usando la
comunicacién en dos direcciones y aplicando a los estudiantes los textos sobre el
estudio.

La mejor manera de ocuparse realmente de los preclears es asegurarse de
que logran completamente cada nivel antes de pasar al siguiente, y repararlos
cuando no lo hacen.

El enigma de la declinacién de toda la red de la Cienciologia a finales de los
afios sesenta se resuelve completamente con las medidas que se tomaron para
acortar el tiempo en el estudio y en el procesamiento, suprimiendo textos y
acciones.

La respuesta para toda recuperacién es restituir el uso y la entrega completos
de la Dianética y la Cienciologia.

El producto de una organizacién son estudiantes bien ensefiados y preclears
auditados a consciencia. Cuando el producto desaparece, también desaparece la
organizacién; las organizaciones deben sobrevivir por el bien de este planeta.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

porla

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSLiw.gm
Traduccién (Sep. 1990):AAM/AMA /aam/ama/lf.go
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 9 DE FEBRERO DE 1979R

Remimeo Publicacion 11
REVISADA EL 23 DE AGOSTO 1984

(También se public6 como HCOB 9 Feb. 79R,
con el mismo titulo.)

N® 23R de la Serie C6mo Mantener a la Cienciologia Funcionando

LISTA DE VERIFICACION DE
COMO DERROTAR LA TECH VERBAL

1. Sino est4 escrito, no es cierto.

Si est4 escrito, 1éelo.

¢Tenia la persona que lo escribi6, la autoridad o la pericia para ordenarlo?
Si no puedes comprenderlo, acl4ralo.

Si no puedes aclararlo, aclara los malentendidos.

Si los malentendidos no se aclaran, cuesti6nalo.

éSe alter6 del original.

® N »n bk »w N

Haz que se valide como una orden correcta, en el conducto adecuado,
basada en la politica y de acuerdo a la tecnologfa.

9. SINO PUEDE PASAR A TRAVES DE LOS PASOS ANTERIORES, /ES
FALSO!, iCANCELALO! y utiliza el HCOB 7 Ago. 79, DESPOJO DE
DATOS FALSOS, segiin sea necesario.

10. So6lo si logra llegar hasta este punto, obliga a otros a leerlo y seguirlo.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

por la

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSI:dg kc.ch.clb.ks.iw.nf.gm
Traduccién (nov. 90):ACB:AMA:MMP:LF/NT.ama
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 15 DE FEBRERO DE 1979

Remimeo
Tech y Qual
HCO (También se public6 como HCOB 15 Feb. 79, con el mismo titulo)

N 24 de la Serie Cémo Mantener a la Cienciologia Funcionando

TECH VERBAL: SANCIONES

Referencia:
HCOB/PL 9 Feb. 79 N2 23 de la Serie KSW
COMO DERROTAR LA TECH VERBAL

A CUALQUIER PERSONA QUE SE LE ENCUENTRE USANDO TECH

VERBAL SE LE SOMETERA A UN TRIBUNAL DE ETICA.

LOS CARGOS SON: PROPORCIONAR DATOS QUE SON CONTRA.-
RIOS A LOS BOLETINES O CARTAS DE POLITICA DE LA HCO,
OBSTRUIR SU USO O APLICACION, CORROMPER SU PROPOSITO,
ALTERAR EN CUALQUIER FORMA SU CONTENIDO, INTERPRE-
TARLOS PARA OTRO VERBALMENTE O DE OTRA FORMA, O FINGIR

CITARLOS SIN MOSTRAR LA PUBLICACION REAL.

CUALQUIERA DE ESTAS CATEGORfAS CONSTITUYE TECNOLO-

GIA VERBAL Y ES PROCESABLE SEGUN LO ANTERIOR.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como politica
oficial de la Iglesia
por la

IGLESIA DE CIENCIOLOGI{A

INTERNACIONAL

LRH:CSL:;jk.gm
Traduccién (Nov. 90):EC:AMA:LF:MMP/NT.ama
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETIN DE LA HCO DEL 16 DE OCTUBRE DE 1968

Remimeo
Curso de Supervisor

DEBER DEL SUPERVISOR

El deber del Supervisor de un curso es:

La comunicaci6n de los datos de Cienciologfa al estudiante de
tal manera que logre aceptacién, duplicacién y aplicacién de
la tecnologia de una forma est4dndar y efectiva.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH:ja.an.Is.ei.rd.gm
Traduccién (Nov. 90):EC:GFR:LF:MMP/NT.ec
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 16 DE MARZO DE 1971R

Remimeo REVISADA EL 29 DE ENERO DE 1975
Curso de Supervisor
de Curso
Guias de Estudio '
de Supervisor de Curso (También emitida como HCOB
Para que el LRH Comm con la misma fecha y el mismo titulo).
la ponga en vigor

N® 27 de la Serie Cémo Mantener a la Cienciologia Funcionando

¢QUE ES UN CURSO?

En Cienciologifa, un curso consiste de una gufa de estudio con todas las
acciones y el material listados en ella y todos los materiales de la gufa de estudio
disponibles, en el mismo orden.

"Material de Guia de estudio" quiere decir las cartas de politica, los
boletines, las cintas, las publicaciones de mimeo, cualquier libro de referencia o
cualesquiera libros mencionados.

"Materiales" también incluye plastilina, mobiliario, reproductoras de cintas,
tableros informativos, impresos de ruta, abastecimiento de hojas rosas, registro de
asistencias, archivos de estudiantes, archivadores y cualquier item que sea necesa-
rio.

Si revisas esto con cuidado, no dice: "materiales por recibir" o "excepto los
que no se tienen" o "en diferente orden”; significa exactamente lo que dice.

Si el estudiante va a recibir un recorrido de auditacién o de aclaracién de
palabras o debe auditar, éstas se encuentran bajo ACCIONES y aparecen en la
gufa de estudio.

Un curso debe tener un Supervisor; puede o no ser un graduado y un profe-
sional experimentado del curso que esté supervisando, pero DEBE SER UN SU-
PERVISOR DE CURSO ENTRENADO.

No se espera que ensefie, se espera que tenga ahf a los estudiantes, que pase
lista, que las verificaciones se lleven a cabo correctamente, que se manejen los
malentendidos localizando lo que el estudiante no capta y haciendo que lo capte.
El supervisor que dé respuestas a los estudiantes estd desperdiciando el tiempo y
es un destructor de cursos ya que introduce datos fuera en la escena, incluso si esté
entrenado, y de hecho, especialmeente si est4 entrenado en el tema. El Supervisor
NO es un "instructor” y por eso se le llama "supervisor".

La destreza de un Supervisor consiste en detectar el dope-off, la risa tonta y
demd4s manifestaciones de los malentendidos y hacer que se aclaren, no en saber la
informaci6n para asf poder decirsela al estudiante.

El Supervisor deberfa tener una idea de qué preguntas se le harén y saber a
dénde dirigir al estudiante para que encuentre la respuesta.

14



Los vuelos de los estudiantes surgen de los malentendidos; un Supervisor que
estd alerta nunca tiene vuelos, ya que los detect6é antes de que sucedieran,
mediante observar los malos entendidos del estudiante antes que el estudiante y
haciendo que el estudiante los localice.

Es tarea del Supervisor hacer que el estudiante pase a través de la gufa de
estudio por completo y con rapidez, con una pérdida de tiempo mfnima.

El Supervisor exitoso es duro, no es un viejo chapucero y bondadoso. Esta-
blece metas altas en la gufa de estudio para todos los estudiantes, para cada dfa y
hace que se alcancen.

El Supervisor estd usando Minutos de Supervisor y sélo tiene cierta cantidad
para usar; estd usando horas de estudiante y sélo tiene cierta cantidad de éstas
para usar, asi que hace que se usen sabiamente y evita cualquier desperdicio.

Un Supervisor en un curso de cualquier tamaiio tiene un Administrador de
Curso que tiene deberes muy especificos en cuanto a mantener la admin del curso,
entregar y recuperar materiales sin perder ninguno por dafos o por falta de
cuidado.

Si los pérrafos anteriores del uno al tres se violan es por culpa del Adminis-
trador de Curso, €l debe tener gufas de estudio y su material correspondiente en
cantidades adecuadas para dar servicio al curso. Si no es asf, empieza a mandar
télexes y a hacer que los encargados de mimeografiar los materiales trabajen sin
descanso; el Administrador de Curso est4 encargado de las lineas de ruta y del
envio y regreso apropiado de estudiantes a Cramming, a auditacién o a Etica.

La parte determinante y esencial del curso son los estudiantes.

Si un curso se ajusta exactamente a ésta PL sin evasivas, es firme, con hora-
rios exactos y que se llevan a cabo de forma rigida, serd un curso en plena
expansién y muy exitoso. Si se desvia de esta PL apilar4 personas en la academia,
tendra vuelos y graduados incompetentes.

El producto final valioso de cualquier curso es graduados que pueden aplicar
con éxito el material que estudiaron y que tienen éxito en el tema.

Esto responde la pregunta: {Qué es un Curso? Si cualquiera de estos puntos
estd fuera, NO es un Curso de Cienciologfa y no tendr4 éxito.

De modo que la orden: "iPon ahf un Curso!" significa poner esta PL por
completo en vigor.

De modo que aqui estd la orden, CUANDO OFREZCAS ENTRENA-
MIENTO PON UN CURSO AHL

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

por la

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSIL:nt:bk:gm.sak
Traducci6én (Sep. 90):EC:LF/NT.ec.go
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 7 DE MARZO DE 1972

Remimeo Publicacién II
Secretarios de Tech

TEOs :

Directores de Entrenamiento

Supervisores

Estudiantes

Franquicias

SUPERVISORES DE CURSO

Me he dado cuenta de que no todos los Supervisores trabajan directamente
con sus estudiantes en el curso.

En las organizaciones muy deficientes, ni siquiera hay un Supervisor en el
salén de curso. En ocasiones, el Supervisor sélo entra de vez en cuando "a ver que
estd sucediendo”; otras veces est4 allf haciendo admin o leyendo, pero no trabaja
con los estudiantes.

Un Supervisor de Curso debe estar EN el sal6n de curso trabajando CON los
estudiantes.

Para que te des una idea, estos son sus deberes minimos:

Pasa lista a los estudiantes y les hace comenzar poniéndoles una cuota de
puntos para ese periodo de clase.

Después trabaja con los estudiantes y est4 alerta a cualquiera que tenga su
atencién dispersa. Ve que se haga Método 3 en cualquiera que no se vea F/N
mientras estudia. Hace Método 4 al E-Metro a cualquiera que se vea vacilante.

Trabaja personalmente con los estudiantes durante el perfodo de curso.

No les da datos; les refiere a los boletines o cartas de politica.

NO se especializa en un s6lo estudiante durante varias horas olvidando al
resto; maneja a todos, uno por uno.

No molesta a los estudiantes con F/N que avanzan répido.
Nunca se pone a charlar en forma ociosa; estd dedicado a su trabajo. Est4 ahi
para lograr que los DATOS se transmitan de tal forma que se comprendan y se

usen.

Conoce A LA PERFECCION la tech de Aclaracién de Palabras y las cintas
de estudio.

Conoce la PL {QUE ES UN CURSO? y se asegura de que est¢é DENTRO.

Se asegura de que las demostraciones en plastilina sean grandes y que se
usen correctamente los equipos de demostracién.
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ES RESPONSABLE POR LA CALIDAD Y LA CANTIDAD DE ESTU-
DIO DE CADA ESTUDIANTE.

La actitud de un buen Supervisor es un INTERES FUERTE en el PRO-
GRESO DEL ESTUDIANTE.

Estd INTERESADO en c6mo van sus estudiantes. Est4 INTERESADO EN
ELLOS DE FORMA INDIVIDUAL, COMO ESTUDIANTES.

Cuando terminen recordarén su curso y dirdn: "iBendito sea ese Supervisor!"
Su estadistica real es ESTUDIANTES QUE TERMINAN CON EXITO.

Si un estudiante no termina o si es un producto hostil, le echamos la culpa al
Supervisor.

Si un estudiante termina bien y es un buen producto que conoce y puede
aplicar los datos, nos enorgullecemos del Supervisor.

El Supervisor ve qué sucede con los estudiantes que no alcanzan su cuota o
tienen estadisticas bajas. Encuentra un PORQUE real para ello y lo corrige (lo
normal es que se deba a palabras mal entendidas).

Un buen Supervisor no vacia su clase mandando a los estudiantes a Etica o a
Cramming y dejando que los estudiantes se pierdan en la organizacién. Puede
enviar a los estudiantes a Etica 0 a Cramming, pero SE ASEGURA DE QUE ES-
TEN EN EL CURSO ESTUDIANDO cuando no estén en manejo con el Oficial
de Etica o con el Oficial de Cramming.

Detecta vuelos potenciales y los atiende con rapidez (lo normal es que se
deba a una palabra mal entendida).

La supervision de curso es un PUESTO DE TRABAJO.
La supervisién de curso es un PUESTO DE PRODUCCION.
El Administrador de los Estudiantes se ocupa de la admin.

Un Supervisor de Curso que se dedica a leer cuando est4 en puesto, ha
tomado la valencia del estudiante y ya no es un Supervisor.

En las universidades y otras "escuelas”, los profesores mas o menos dejan
estudiar solos a los estudiantes. En esos lugares, a los estudiantes no se les
ENSENA.

No regresemos al Siglo XIX, nuestra tech es del Siglo XXI; esto incluye
ensefiar usando los HCOB, cartas de politica y cintas. Y quiero decir ENSENAR.

Si los estudiantes lo comprenden de tal forma que pueden usarlo, se debe al
trabajo del Supervisor.

El hace que los estudiantes TERMINEN y cuando han terminado PUEDEN
HACER EL TRABAJO PARA EL QUE SE ENTRENARON.
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Los buenos Supervisores son verdaderas joyas.

Oficiales de Establecimiento de Tech, por favor tomen nota.

LRH:CSL:ne:pl.gm.rw
Traduccién (Nov. 90):MMP:LF:mmp
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETIN DE LA HCO DEL 24 DE SEPTIEMBRE DE 1964

Remimeo

Instructores de Saint Hill

Comprobaci6n de Hat (Modificado por 1a HCO PL 4 Oct. 1964
de la HCO a todos - INFORMACION SOBRE
los Instructores COMPROBACIONES DE TEORIA)
de Academia

(También se public6 como HCO PL,
con la misma fecha y titulo.)

N® 33 de la Serie de Aclaracién de Palabras

COMO ELEVAR EL ESTANDAR DE
LA INSTRUCCION Y LOS EXAMENES

La raz6n biésica de que los estudiantes permanezcan mucho tiempo en los
cursos, surge de la critica inepta de los Instructores respecto a lo que se requiere.

Existe una tecnologfa para la critica del arte, bellamente expresada en la
enciclopedia publicada por Focal Press.

En este articulo se enfatiza que un critico que sea también un artista experto
tiende a introducir, injustamente, su propio perfeccionismo (prejuicios y
frustraciones) en sus critlcas

Sorprendentemente, padecemos de esto en todos nuestros cursos. No lo
habfa detectado antes porque no exijo a un estudiante de niveles inferiores
producir resultados encontrados s6lo en niveles superiores.

Puedes resumir descuidadamente esto como "dejar que el estudiante tenga
ganancias", pero si lo haces, perderas el propésito de esto.

Ejemplo: A un estudiante que trataba de pasar en itsa se le fall6 porque no
podia dar un acuse de recibo.

Pero a un estudiante en el nivel de itsa no se le ha ensefiado a dar acuse de
recibo.

Este estudiante ni siquiera ha lefdo la informacién sobre acuses de recibo.

Asi, el estudiante no puede pasar el nivel de itsa y de ese modo nunca llega
al nivel donde se enseiia el acuse de recibo, y si llega, en su propio concepto, real-
mente nunca paso itsa y por lo tanto, no ha avanzado.

De esta manera frenamos a todos nuestros estudiantes, y por lo tanto no
aprenden.

{C6émo sucede esto? {C6mo puede ser?
El Instructor es un auditor experto, como debe ser. Pero como a un auditor
experto, le angustia la ejecucién deficiente de un nivel superior al que el estudian-

te estd estudiando, de modo que falla al estudiante porque la auditacion parece
mala.
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Pero mira esto: El estudiante no estaba recibiendo una comprobacién como
auditor, s6lo se le estaba comprobando itsa.

Més aiin, la acci6n de la auditacién como un todo es tan f4cil para un Ins-
tructor que es un auditor experto, que no es capaz de separarla de la instruccion.

Si digo lo siguiente parecer4 ridiculo y asf captards mejor la idea: el
estudiante est4 listo para pasar TR 0. En la comprobacién, el Instructor mira al
estudiante de arriba a abajo y dice: "No pasaste". El estudiante dice: "¢Por qué?"
El Instructor dice: "No hiciste las acciones de Clase VI para limpiar al pc de todas
sus GPM". Entiéndelo, podemos ver que eso seria absurdo, pero los Instructores
hacen eso exactamente dia tras dfa, aunque en menor escala.

El Instructor introduce aditivos, como un auditor experto le parece natural
decir, "Reprobaste tu examen de itsa porque nunca le diste acuse de recibo al pc".
Entiéndelo, esto es en verdad tan desmedidamente loco como el ridiculo ejemplo
anterior. {Qué tiene que ver el acuse de recibo con itsa? iNada!

Como el Instructor es auditor experto, la auditaci6n ha dejado de tener
partes y es toda una sola pieza. Bueno, un buen auditor lo considera en esa forma,
pero el pobre estudiante no puede captar ninguna de las partes porque se le estd
exigiendo toda la pieza.

¢Qué es itsa? escuchar. {Puede escuchar el estudiante? Bueno, puede escu-
char, pero el experto dice: "No obtuvo 15 divisiones de TA por hora". {Dénde? "En
el E-metro, por supuesto”. {Cudl E-metro? eso es Nivel II e itsa es Nivel 0. "Si",
protesta el experto, "ipero el pc no mejor6 nada!" Bien, {pero cu4l Pc se supone
que tiene que mejorar en Nivel 0? Si mejoran, generalmente es un accidente.
Ahora, {aprueba este estudiante? "iNo!, iNo puede siquiera mirar al pc!" Eso es
TR 0 del Nivel 1. "iPero tiene que parecer un auditor!" {Cémo podria? Un auditor
tiene que pasar por un curso de comunicaci6n antes de que verdaderamente se le
pueda llamar asi. "Bueno, bajaré mis estdndares..." empieza el experto. Claro que
no, experto. Mejor recupera tus estédndares para cada nivel y para cada pequeiia
parte de la auditacion.

¢Qué indica el Nivel 0? "Dice: ’escuchar’. Esta bien, entonces al diablo,
cuando el estudiante pueda sentarse y escuchar sin hacer callar a un pPc que
parlotea, el estudiante aprueba. "¢Y el E-metro?" Ser4 mejor que no te atrape
ensefiando E-metros en el Nivel 0.

Y asi sigue escalando a través de los niveles y de las partes dentro de los
niveles.

Volviendo dificil y misterioso el itsa, afiadiéndole estdndares nuevos como el
TA y el acuse de recibo, itu tinica ganancia serd no ensefar el itsa al estudiante
jamés! De ese modo seguir4 ascendiendo y en el Nivel IV auditar4 como un pobre
diablo; no puede controlar a un pc, no sabe usar el E-metro, nada.

De este modo, el experto trata de lograr que el estudiante haga auditacién de
Clase VI el primer dia, y el estudiante nunca se entrena para hacer ninguna
auditacién en Nivel 0.

Esta tonteria repetida en el Nivel I (al agregar un E-metro, al dar fallas exa-
geradas: "Porque el estudiante no podia resolver una ruptura de ARC") y repetida
de nuevo en el Nivel II ("porque el estudiante no podia hacer assessment") y en el
Nivel III... etc., etc.

Bueno, si todo el tiempo agregas cosas fuera de secuencia y exiges cosas a las

que el estudiante atin no ha llegado, el estudiante termina tan confundido como un
gato que se enreda en el ovillo.
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Asf no estamos instruyendo, estamos evitando que se vean con claridad las
partes de la auditacion al agregar estdndares y acciones de nivel superior a las
actividades del nivel inferior.

Esto consume tiempo, crea confusi6n.

El HCA nuevo trata siempre de ensefiar a su grupo un curso completo de
HCA en su primera noche en casa. Bueno, eso no es ninguna razén para que
veteranos expertos, tengan que hacerlo dentro de nuestros cursos.

Si nunca se permite que un estudiante aprenda Nivel 0 porque se le da falla,
a menos de que haga primero el Nivel VI, se quedaré en los cursos para siempre y
no tendremos auditores.

Los Instructores no deben ensefiar basdndose en su propia pericia, sino en
las acciones esperadas en el libro de texto en el nivel en el que se est4 entrenando
el estudiante. Ir més all4 de ese nivel, como el assessment en el Nivel II o el Acuse
de Recibo y los E-metros en el Nivel 0, es negar al estudiante toda visi6n clara de
lo que se espera que haga. Y si nunca aprende las partes, nunca comprendera la
totalidad.

Eso es todo lo que anda mal con nuestra instruccién o nuestros Instructores:
Como auditores expertos, dejan de ver la parte que el estudiante debe conocer
como algo en si y no entrenan ni aprueban al estudiante en eso.

En lugar de esto confunden al estudiante al exigirle més que la parte que
est4 aprendiendo.

La instruccién se hace a base de una escala en gradiente, aprende cada parte
bien, y s6lo entonces la reunién de las partes puede dar como resultado lo que
queremos, un estudiante bien entrenado.

Esto no significa rebajar ninguno de los estdndares, es elevarlos en todo el
entrenamiento.

COMPROBACIONES DE BOLET{NES

Por otra parte, la teorfa sufre debido a un hébito que se adquiere durante
todos los afios de ensefianza formal, donde este error es un estilo de vida.

Si el estudiante sabe las palabras, el Instructor de Teorfa supone que conoce
el tema. ‘

Jamis le har4 ningiin bien a un estudiante saber algunos hechos, lo Gnico que
se espera es que el estudiante los use.

Es tan facil confrontar el pensamiento y tan dificil confrontar la accién, que
con frecuencia el Instructor complacientemente permite al estudiante pronunciar
palabras e ideas que no significan nada para el estudiante.

TODAS LAS COMPROBACIONES DE TEORIA DEBEN CONSIDERAR
LA COMPRENSION DEL ESTUDIANTE.

Si no lo hacen, son inttiles y a la larga causardn rupturas de ARC al
estudiante.

Los que critican el curso s6lo lo hacen porque no comprenden las palabras y
los datos.
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Aunque esto puede remediarse con auditacién, ¢Por qué auditarlo todo el
tiempo cuando para empezar, puede evitarse mediante una adecuada comproba-
cién de teoria?

Aqui existen dos fen6menos:

PRIMER FENOMENO

Cuando un estudiante no comprende una palabra, la seccién que sigue
inmediatamente a esa palabra es una laguna en su memoria. Siempre puedes
buscar la palabra que est4 justo antes de la laguna, hacer que se comprenda y
encontrar milagrosamente que el 4rea en blanco en el boletin, ahora ya no est4 en
blanco; esto es magia pura.

SEGUNDO FENOMENO

El segundo fenémeno es el ciclo de actos hostiles que surge de una palabra
mal entendida. Cuando una palabra no se comprende, el estudiante entra en una
falta de comprensién (vacio) de lo que estd inmediatamente después. A esto le
sigue la solucién que el estudiante da a la condicién del vacio, la cual consiste en
individualizarse de esto, separarse. Ahora, al ser algo distinto del 4rea de vacio, el
estudiante comete actos hostiles contra un 4rea més general. Por supuesto, des-
pués de estos actos hostiles trata de no cometer m4s actos hostiles, esto jala flujos
hacia la persona y la hace anhelar motivadores. Lo que sigue a esto son diversas
condiciones mentales y fisicas, quejas, criticas y mira lo que me hiciste; esto
justifica una desercién, un vuelo.

Pero el sistema de educacion, al desaprobar las deserciones como lo hace,
provoca que el estudiante se aleje realmente del tema de estudio (cualquier cosa
que esté estudiando) y monte en su lugar un circuito que puede recibir y devolver
frases y oraciones.

Tenemos asi al "estudiante rdpido que de algtin modo nunca aplica lo que
aprende".

Entonces, el fen6meno especifico es que un estudiante puede estudiar
algunas palabras y devolverlas, y a pesar de ello no toma parte en la accién. El
estudiante obtiene 10 en los exdmenes, pero no puede aplicar la informacién.

El estudiante completamente torpe est4 atorado en el vacio de falta de com-
prensién que sigue a una palabra mal entendida.

El estudiante "muy inteligente", que a pesar de serlo no puede usar la infor-
macion, no estd ahf en absoluto; ha dejado de confrontar el tema o la materia de
estudio desde hace mucho tiempo.

El remedio para cualquiera de estas condiciones: "inteligencia sin compren-
sién" o "torpeza’", es encontrar la palabra mal entendida.

Pero estas condiciones pueden evitarse al no permitir que el estudiante con-

tinde después de una palabra que no entiende, sin comprender su significado, y ése
es el deber del Instructor de Teorfa.

DEMOSTRACION

Hacer una comprobaci6n sobre un boletin o una cinta viendo si lo puede
citar o parafrasear, no prueba absolutamente nada. Esto no garantiza que el
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estudiante sepa la informacién, ni que pueda usarla o aplicarla, ni siquiera garanti-
za que el estudiante esté ahf. Ni el estudiante "inteligente", ni el estudiante "torpe”
(sufriendo ambos del mismo mal), se beneficiardn con tal examen.

Asi que examinar viendo si alguien "sabe" el texto y lo puede citar o parafra-
sear, es totalmente erréneo y no debe hacerse.

El examen correcto sélo se realiza al hacer que la persona que se examina,
conteste:

a. Los significados de las palabras (definiendo las palabras usadas con las
suyas propias y demostrando su uso en oraciones de su composicién), y

b. Demostrando c6mo se utiliza la informacién.

El Examinador no tiene que hacer auditacién en la mesa de plastilina s6lo
para que el estudiante pase, pero puede preguntar qué significan las palabras y
puede pedir ejemplos de la accién o de la aplicaci6n.

"¢{,Cudl es la primera seccién de este Boletin de la HCO?" es lo més tonto que
puedes preguntar. "¢(Cudles son las reglas que se dan sobre...?" es una pregunta
que yo nunca me molestaria en hacer. Ninguna de éstas indica al Examinador si
tiene enfrente al estudiante inteligente que no aplica o al estudiante torpe. Tales
preguntas sélo tienen como resultado estudiantes criticones y vuelos del curso.

Yo repasaria el primer parrafo de cualquier material sobre el que estuviera
examinando a un estudiante y escogeria algunas palabras poco comunes. Le pedi-
ria al estudiante definir cada una de ellas y demostrar su uso en una oracién hecha
por él, dando falla al primer "bueno... este... déjame ver..." y ése serfa el final de
esa comprobacién. No s6lo escogeria palabras de Cienciologia; escogeria palabras

que no fueran demasiado ordinarias, tales como "beneficiarse", "permisivo”,
"calculado", asi como también "engram".

Los estudiantes que yo examino personalmente, comienzan a parecer perse-
guidos y traen diccionarios: PERO NO EMPIEZAN A SER CRITICONES, A
ENFERMARSE O A VOLAR, Y UTILIZAN LO QUE APRENDEN.

Sobre todo, me aseguraria de saber lo que significan las palabras, antes de
comenzar a examinar.

Necesitamos estar alertas, especialmente al tratar con tecnologfa nueva y con
la necesidad de darle nombre a las cosas.

Antes de maldecir nuestros términos, recuerda que carecer de términos para
describir fenémenos, puede ser mucho més incomprensible que usar términos que
por lo menos puedan, a la larga, comprenderse.

Estamos triunfando tremendamente, en realidad mis que cualquier otra
ciencia o tema; nos falta un diccionario, pero eso podemos remediarlo.

Pero para continuar con el tema de c6mo se deberia examinar cuando el
estudiante ya comprende las palabras, es exigirle su aplicaci6n. ¢Cudl es su uso?

Dirfa: "Bueno, {qué utilidad tiene para ti este boletin (o cinta)?" Haria
preguntas como: "Respecto a esta regla que tenemos aqui sobre no permitir que
los preclears coman dulces mientras reciben auditacién, écomo es que existe una
regla asi?" Y si el estudiante no pudiera imaginar el motivo lo regresaria a las pa-
labras anteriores a esa regla para encontrar la que no comprendio.
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Le preguntaria: "¢Cuéles son las 6rdenes del 8-C?" y cuando el estudiante las
diera, todavia me quedaria la tarea de cerciorarme que el estudiante comprendfa
por qué son ésas las 6rdenes. Le preguntarfa "¢Cémo es eso?" después de que me
diera las 6rdenes. O "¢qué vas a hacer con ellas?" Podria haber contestado, "audi-
tar a un pc con ellas". Dirfa: "Bueno, {por qué estas 6rdenes?”

Pero si el estudiante en su estudio atin no hubiera llegado al punto en el que
sus materiales tratan de por qué utilizar esas 6rdenes, no se lo preguntarfa. Porque
toda la informaci6n acerca de no examinar por encima del nivel, se aplica muy
severamente tanto a las comprobaciones de teorfa como a la instruccién general y
préctica.

También podria tener una mesa para plastilina junto a mi escritorio de
Examinador (y sin duda la tendrfa si fuera un comprobador de hat de la HCO, al
cual también se aplica toda esta informaci6n) y la usarfa para hacer que los estu-
diantes me mostraran que saben las palabras y las ideas.

La secci6n de teoria a menudo dice: "Bueno, la seccién de practica se encar-

ga de todo eso", pues no, no lo hace. Cuando tienes una seccién de teorfa que cree
€so, la de préctica no puede funcionar en absoluto.

Préctica se ocupa de los movimientos sencillos; Teoria cubre por qué se eje-
cutan esos movimientos.

No creo que tenga que explicirtelo m4s para que lo comprendas.
Ya lo entendiste.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH:jw.cden.gm
Traduccién (Nov. 90):EC:LF:MMP/NT.ec.go
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETIN DE LA HCO DEL 13 DE MAYO DE 1971
Remimeo

Guia de Estudio del
Supervisor de Curso
Estudiantes

N? 57 de la Serie de Aclaracion de Palabras

COMPRENSION DE LOS MATERIALES
POR EL ESTUDIANTE

Cuando los estudiantes son nuevos en la tech de estudio (o han sido mal
entrenados en otra parte) le ponen una trampa al Supervisor desprevenido. Si cae
en ella, de ahf en adelante produciré auditores iniitiles.

Al principio, el estudiante nuevo con frecuencia hace muchas preguntas de
tech.

No ha leido bien el material, no conoce su alcance, estd pasando a través de
una confusién de ideas preconcebidas y con frecuencia sé6lo estd buscando una
respuesta a su propio caso o un acuerdo con ideas fijas.

Con frecuencia compensa todo esto con un "No lo comprendo. Quieres por
favor explicarme S

El Supervisor de Curso que no se ha dado cuenta, algunas veces es tan tonto
como para "explicirselo". En ese momento puede dar una evaluacién que estd
fuera de tech. Asimismo €l ha cambiado la fuente.

Ahora el estudiante no tiene que estudiar los materiales ya que le "explican"
todo.

Resultado: Auditores fracasados que salen, destrozan a sus preclears y vue-
lan.

El caso maés tipico fue un estudiante que "iNo podia entender el HCOB
sobre TR-0!" Después de hacerlo descubrié que estaba perfectamente bien: "El
HCOB de Ronald no es contradictorio y no necesita volverse a escribir”, ésas
fueron sus palabras textuales.

El Supervisor de Curso est4 ahf para hacer que suba la confrontacién del
estudiante en relacién a los materiales, no para disminuirla mediante "explicacio-
nes".

Cuando estoy ensefiando a un grupo de estudiantes, con frecuencia
encuentro algtin dato irracional fuera de tech circulando por ahi. Le sigo la pista
con vigor, lo que encuentro es que el estudiante es tan incapaz de confrontar los
HCOB o la informacién que cualquier comentario de otro estudiante, del exami-
nador o de otro har4 que se confunda por una "explicacién” fuera de tech.

A Flag nos llegan estudiantes de todas partes, han estado en varios cursos.

En los primeros dias les pedimos que nos hagan las preguntas que tengan. Cuando
éstas aparecen, las resolvemos manejando la habilidad de estudiar del estudiante.
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Los estudiantes hacen preguntas que se contestan en la p4gina que est4 fren-
te a ellos.

No es un esfuerzo por hacerlos parecer culpables o errados. Es un esfuerzo
por corregir su habilidad para confrontar, duplicar, absorber y usar los datos que
estan estudiando.

Cuando hay errores en esa habilidad del estudiante, no usar4 lo que se le d4
ni llegaré a ser auditor.

La tnica razén de Que podamos hacerlo es: NO EXISTE INFORMACION
DE IMPORTANCIA ACERCA DE LA MENTE QUE NO ESTE TOTALMEN
TE CUBIERTA EN LOS MATERIALES DE DIANETICA Y CIENCIOLOGIA.

Esa es una declaracién muy definida, {no es verdad? Bueno, 21 afios y
millones de casos han mostrado que es cierta.

La informacién importante que el estudiante est4 buscando en su nivel de
curso estd EN los materiales.

La tnica forma de fracasar es no confrontar, no duplicar, no absorber ni usar
con exactitud los materiales que se tienen enfrente.

El Supervisor que no proporcione materiales y no utilice su tiempo para
hacer que los estudiantes pasen a través de esos materiales, por supuesto hara que
sus estudiantes fracasen por completo. Si comienza a "explicar” la informacién, es-
tropear4 todo y no har4 auditores.

En la escena actual del mundo, la educacién es por lo general una interpreta-
ci6n y los estudiantes est4dn entrenados desde la nifiez a obtener calificaciones, no
a aprender. En la actualidad, el Supervisor debe vencer el impedimento de ense-
nar gente "entrenada” con anterioridad.

Cuidado con la trampa "Este HCOB parece contradictorio ". "Por
favor explicame "

La accion correcta es encontrar la palabra que no comprendi6. Por lo
general, el error es lo inadecuado de su propio vocabulario. Consigue més diccio-
narios y diccionarios ms simples, no comiences a explicar.

Los materiales son adecuados. Si se confrontan, se duplican y se absorben,
podrén usarse.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH:sb.bh.jag
Trad:AL:GFR:LF:scc/NT/CD.go
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BARRERAS AL ESTUDIO

(Tomada de la Conferencia de L. Ronald Hubbard 6408C13
Cinta de Estudio N96, "Estudio y Educaci6n)

Existen tres conjuntos diferentes de reacciones fisiol6gicas y mentales que
provienen de tres diferentes aspectos del estudio. Son tres diferentes conjuntos de
sintomas.

1. La educacion que carece de la masa con la que la tecnologia se relaciona es
muy dura para el estudiante.

De hecho le hace sentirse aplastado. Le hace sentirse abatido, algo mareado,
como muerto, aburrido, exasperado.

Si esta estudiando el doingness de algo que carece de masa, este seré el re-
sultado.

Las fotografias ayudan y el cine es muy bueno, ya que son una especie de
promesa o esperanza de la masa, pero la pagina impresa y la palabra hablada no
son un sustituto para un tractor si la persona esté estudiando tractores.

Tienes que entender esta informacién en su pureza — y es que educar a una
persona en una masa que no tiene y que no esté disponible produce reacciones
fisiolégicas. Eso es lo que estoy tratando de enseiiarte.

Es simplemente un hecho.

Est4s intentando ensefar a este individuo todo lo relacionado con los tracto-
res y no le das ningtn tractor. Va a terminar sintiendo la cara aplastada, con
dolores de cabeza y sintiendo raro el estbmago. Va a sentirse mareado de vez en
cuando y muy a menudo sus ojos le van a doler.

Es un dato fisiolégico que tiene que ver con el procesamiento y con el campo
de la mente.

Por consiguiente se puede esperar la mayor incidencia de suicidio o de enfer-
medad en el campo de la educacion que principalmente se dedica a estudiar masas
ausentes.

Estudiar algo sin que su masa esté cerca produce las reacciones més clara-
mente reconocibles.

Si un nifio se siente enfermo en el campo del estudio y éso se rastreara hasta

ésto, el remedio positivo serfa proporcionarle la masa (el objeto o un sustituto
razonable) y se despejarfa el problema.
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2. Existe otra serie de fen6menos fisiol6gicos que se basa en el hecho de un
gradiente de estudio demasiado alto.

Esa es otra fuente de reaccién fisiol6gica al estudio debida a un gradiente
demasiado abrupto.

Lo que la acompaiia es una especie de confusi6n o vacilacién.
Ha encontrado un gradiente demasiado alto.

Hubo un salto demasiado grande porque el estudiante no entendi6 lo que
estaba haciendo, salt6 al siguiente punto, fue demasiado alto y sigui6 demasiado
répido. El atribuird todas sus dificultades a esta dltima accién.

Ahora, hay que diferencfar estas cosas — porque los gradientes se parecen
muchisimo a la tercera de estas dificultades para el estudio, las definiciones — pero
recuerda que son completamente diferentes.

Los gradientes son m4s notables en el campo del doingness pero existen en
el campo de la comprensi6n. Sin embargo en los gradientes estamos interesados
en las acciones. Tenemos planeado un curso de acciones en movimiento progresi-
vo, encontramos que el estudiante estaba tremendamente confundido acerca de la
segunda accién que debia llevar a cabo. Entonces debemos suponer que realmente
nunca sali6 de la primera.

El remedio para ésto de un gradiente demasiado alto es regresarse. Descu-
bre ciiando no estaba confundido en el gradiente, luego qué accién nueva empren-
di6. Encuentra qué acci6n entendi6 bien. Qué si entendi6 bien, precisamente antes
de que estuviera totalmente confundido, y entonces descubrir4s que no lo entendi6
bien.

En realidad est4 al final de lo que comprendi6 y luego se salt6 el gradiente,
{comprendes?

Es muy reconocible y sumamente aplicable en el campo del doingness.

Esa es la barrera del gradiente y la acompaiia un conjunto completo de feno-
menos.

3. Hay una tercera. Se produce un conjunto completamente diferente de reac-
gciones fisiolégicas cuando hay una definicién pasada por alto. Una defini-
cién pasada por alto le da a la persona una indudable sensacién de vacio o
de incapacidad. Después de eso seguird una sensacién de no-estar allf y una
especie de nerviosa.histeria

La manifestaci6n del vuelo se deriva de este tercer aspecto del estudio que
es la definicién mal entendida o la definici6én no comprendida, la palabra no defini-
da.

Es la tnica que produce el vuelo.

La persona no necesariamente llega a volar debido a las otras dos — no son

fen6menos de vuelo claramente marcados. Son simplemente fenémenos fisiol6gi-
COS.
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Esta, de la definici6én malentendida es mucho més importante. Es la estructu-
ra de las relaciones humanas, de la mente y de los temas. Establece la aptitud y la
falta de aptitud y es lo que los psic6logos han estado intentando someter a prueba
durante afios sin reconocer lo que era.

Es la definicién de las palabras.
La palabra malentendida.

En esto se resume todo y produce un panorama tan vasto de efectos menta-
les que es en sf el factor principal involucrado con la estupidez y es el factor princi-
pal relacionado con muchas otras cuestiones.

Si una persona no tuviera malentendidos, su talento podrfa o no estar presen-
te, pero su doingness estaria presente.

No podemos decir que Pepe pintarfa tan bien como Memo, si ambos estuvie-
sen libres de aberracién en el campo del arte, pero podemos decir que la inhabili-
dad de Pepe para pintar comparada con la habilidad de Pepe para hacer los movi-
mientos del pintar, depende tnica y exclusivamente de las definiciones.

Hay alguna palabra en el campo del arte que la persona que es inepta no de-
fini6 0 no comprendi6, y a eso sigue una inhabilidad para actuar en el campo de
las artes.

Esto es muy importante, porque indica lo que le sucede al doingness, y que la
restauracién del doingness depende solamente de la restauracién de la compren-
si6n de la palabra malentendida — la definicién malentendida.

Este es un procesamiento muy rdpido. Hay un resultado muy vasto y muy ra-
pido que se puede obtener con esto.

Tiene una tecnologfa muy sencilla.

Entra en los niveles inferiores porque tiene que ser asf. Esto no significa que
no es importante, significa que tiene que estar en las puertas de entrada a la Cien-
ciologfa.

Es un descubrimiento completamente fantéstico en el campo de la educacién
y no lo descuides.

Puedes rastrear el tema en que una persona es estiipida, o cualquier otro
tema relacionado que se mezcl6 con él. El psic6logo no entiende la Cienciologia.
Jam4s entendi6 ni una palabra de la psicologfa, de modo que no entiende la
Cienciologfa.

Bueno, eso abre las puertas a la Educacién. Aunque he dado la definici6n
malentendia al final, es la més importante.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH:nt:rd;jh

Trad:EC:GF:AS:0b/NT/RD.go
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LOS DIFERENTES TIPOS DE
ACLARACION DE PALABRAS

Referencias:
Los HCOB de la Serie de Aclaracién de Palabras

Existen nueve métodos distintos de Aclaracién de Palabras.

METODO 1

Se lleva a cabo con E-metro y en sesi6n. Se hace un assessment completo de
muchos temas, después el auditor toma cada tema con lectura y aclara la cadena
pasando a palabras anteriores o palabras en temas anteriores hasta lograr una F/N
y VGIL. Se vuelve a hacer el assessment de la lista de temas hasta que toda la lista
tenga F/N al hacer el assessment.
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METODO 2

Es una accién al E-metro en que se aclaran palabras de materiales
especificos. El estudiante lee el material estando al E-metro y se localiza la
palabra mal entendida mediante una lectura, después se define por completo con
la ayuda de un diccionario. El estudiante la usa en varias oraciones compuestas
por él, entonces se vuelve a leer el 4rea malentendida hasta entenderla. Cuando la
persona tiene una F/N constante en los materiales en que se estd haciendo la
aclaracién de palabras, se llega al fenémeno final.

METODO 3
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El Método 3 de Aclaraci6n de Palabras es el que se usa para encontrar los
malentendidos del estudiante haciendo que busque en una secci6n del texto,
anterior a la que le estd causando problemas, una palabra que no entiende.
Cuando el estudiante no avanza con velocidad o no estéd tan "brillante” como
estaba antes, debe buscar una palabra mal entendida en una secci6én anterior del
texto. La palabra se encuentra, se busca en un diccionario y se usa en forma verbal
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en oraciones compuestas por el estudiante hasta que demuestre en forma obvia
que entiende la palabra. Cuando las palabras mal entendidas se aclaran y el
estudiante est4 brillante, alto de tono, etc., se le pide que siga adelante y estudie el
texto desde el punto en que se encontr6 la palabra mal entendida hasta el 4rea que
no entendié.

METODO 4

Los Oficiales de Cramming de Tech y de Admin, los Aclaradores de Palabras
y los Supervisores de Curso usan el Método 4 de Aclaracién de Palabras para
localizar una palabra mal entendida. El1 Método 4 busca la palabra mal entendida,
la encuentra, la aclara a F/N, busca otra en el 4rea hasta que no haya més y la
persona tenga F/Ny VGI. Entonces, la persona que est4 haciendo la Aclaracién
de Palabras se pasa a otra 4rea y la maneja. Al final se manejan todos los
malentendidos que tuvieron como resultado la orden de Cramming o el hecho de
que el estudiante no tuviera F/N.

METODO §

32




Este es un sistema en que el Aclarador de Palabras le da palabras a la
persona y hace que las defina. Se llama Aclaracién de Material, las palabras que la
persona no puede definir deben buscarse. Este método puede llevarse a cabo con
E-metro o sin él. El Aclarador de Palabras pregunta: "(Cuél es la definicién de
?" y la persona se la da. Si hay cualquier duda o si la persona titubea un
poco, se busca la palabra en el diccionario apropiado. Este es el método que se usa
para aclarar palabras, 6rdenes o listas de auditacién.

METODO 6

Se llama Aclaraciéon de Palabras Clave, se usa en puestos o en temas
especificos. El Aclarador de Palabras hace una lista de palabras clave (o de las
palabras m4s importantes) que se relacionan con los deberes de la persona, con su
puesto o con un tema nuevo. Busca cada palabra en el diccionario y escribe la
definicién. El Aclarador de Palabras, sin ensefiarle a la persona las definiciones, le
pide que las defina, el Aclarador de Palabras verifica la definicién en su lista para
ver si en general estd correcta; no espera que le dé la definicién palabra por
palabra, sino que el significado esté correcto. Si 1a persona se detiene, duda o
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define mal la palabra, deber4 buscarla en el diccionario y deber4 buscar cualquier
palabra que no entienda dentro de la definici6n.

METODO 7

Cuando trabajamos con nifios, con personas que hablan un idioma extranjero
o0 con semi-analfabetas usamos el Método 7: Lectura en Voz Alta. En este método
se hace que la persona lea en voz alta para descubrir qué est4 haciendo. El proce-
dimiento es: haz que lea en voz alta; nota cada omisién, cambio de palabra, titu-
beo o gesto y témalo de inmediato. Corrigelo buscandolo en el diccionario o expli-
céndoselo a la persona. Al hacer esto puedes alfabetizarla.

METODO 8
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Es una accién utilizada en el Recorrido Primario en el que se estudia la Tech
de Estudio o cuando la persona trata de captar por completo un tema, su producto
final es ser Superletrado. En cursos como el Recorrido Primario en que la
Aclaracién de Palabras es la esencia del curso, siempre se hace el Método 8 con
un gemelo. Por lo general hay una lista alfabética de todas las palabras o términos
de un texto, capitulo o cinta. La persona y su gemelo se turnan para buscar las
palabras de la lista alfabética y usarlas en oraciones hasta captar su significado
conceptual. Después leen o escuchan el texto, capftulo o cinta para captar su
sentido o significado general. Después se hace el Método 4 de Aclaracién de
Palabras para encontrar malentendidos. Se aclaran y la persona vuelve a leer o
escuchar el material. Después de trabajar con todo el material en esta forma, el
estudiante serd completamente capaz de aplicarlo.

METODO 9

El Método 9 de Aclaraci6n de Palabras es una manera de encontrar, sin
utilizar el E-metro, las palabras que la persona no entiende en un libro u otro
material escrito. Se hace que la persona lea el material al Aclarador de Palabras
en voz alta y éste lo sigue en su propia copia. Cada vez que la persona comete un
error al leer o reacciona en forma negativa (por ejemplo: cambia la palabra, afiade
una palabra, omite una palabra, omite parte de la palabra, se tropieza en una
palabra, titubea, se detiene o lee més despacio, frunce el cefio o se ve insegura, se
pone tensa, bosteza o lee con esfuerzo), SIEMPRE se encontrard una palabra mal
entendida antes de ese punto o a veces en ese punto. Cuando esto sucede, el
Aclarador de Palabras detiene al estudiante y le pide la palabra mal entendida,
cuando la localiza se aclara en un diccionario. El estudiante se pondré brillante y
volver4 a leer con claridad y correcci6n. El resultado final de un Método 9 bien
hecho es un estudiante que est4 seguro de no tener malentendidos en el material,
de tal manera que puede estudiarlo con facilidad y aplicarlo.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
ayudo en la revisién

LRH:RTRC:dk.jag
Trad:GFR:LF:gfr/NT/CD
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N? 31RD de la Serie de Aclaramiento de Palabras

METODO 3 DE ACLARAMIENTO DE PALABRAS

Referencias:

CINTA: 6407C09 SHSBC-28  Cinta de Estudio 2 ESTUDIO:
ASIMILACION DE LA INFORMACION

CINTA: 6408C06 SHSBC-34  Cinta de Estudio 4 ESTUDIO:
GRADIENTES Y NOMENCLATURA

CINTA: 6510C14 SHSBC-68 INFORMACION PARA LOS AUDITORES

DE REVISION HCO
HCOPL 24 Oct. 681V KNOW-HOW DEL SUPERVISOR,
CONSEJOS PARA EL MANEJO DE LOS
ESTUDIANTES
HCOB 26 Jun. 71RII N2 4R de la Serie de Aclaracién de
Rev. 30.11.74 Palabras
LA COMUNICACION EN DOS
DIRECCIONES DEL SUPERVISOR Y LA
PALABRA MALENTENDIDA
HCOB 21 Jun. 71R N2 5R de la Serie de Aclaracion de
Rev. 2.12.74 Palabras

SE EXPLICA LA COMUNICACION EN
DOS DIRECCIONES DEL SUPERVISOR
HCOB 31 Ago. 71R N2 16R de la Serie de Aclaraci6n de
Palabras
IDEAS CONFUSAS
HCOB 4 Sep. 7111 N2 19 de la Serie de Aclaracién de
Palabras
ALTERACIONES
HCO PL 24 Sep. 64 COMO ELEVAR EL ESTANDAR DE LA
INSTRUCCION Y DE LOS EXAMENES
HCOB 10 Mar. 65 PALABRAS, ERRORES POR LOS
MALENTENDIDOS
HCOB 23 Mar. 78RB N2 59RB de la Serie de Aclaracién de
Rev. 16.1.89 Palabras
COMO ACLARAR PALABRAS

DEFINICION

El Método 3 de Aclaracién de Palabras es el método para encontrar la
palabra mal entendida de un estudiante haciendo que la busque en una seccién
anterior del texto donde todavia no tenfa dificultades.

Un estudiante con F/N es aquel que pasa a toda velocidad y con éxito por
sus estudios. Hay que saber c6mo mantener con F/N al estudiante. Esto es
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responsabilidad del Supervisor y del mismo estudiante; en los cursos en que se
asignen compaiieros, también es la responsabilidad del compaiiero.

Un estudiante que utiliza la Tech de Estudio, buscard cada palabra que
encuentre y no comprenda y nunca dejaré atrds una palabra cuyo significado no
sabe.

Si se mete en dificultades é1 mismo, el Supervisor (o el compaifiero) manejara
cualquier cosa que disminuya o interfiera con la F/N del estudiante. Con
frecuencia esto se hace del modo m4s simple: con el Método 3 de Aclaracién de
Palabras.

Los estudiantes no se ponen a si mismos ni mutuamente al E-metro para
localizar una palabra mal entendida. Utilizan el procedimiento del Método 3
como se describe a continuacién. No requiere de un E-metro (aunque el
Supervisor o el Aclarador de Palabras pueden poner al estudiante al E-metro para
encontrar sus palabras mal entendidas, si eso fuera necesario). Sin embargo, el
Método 3 sf requiere una buena comprensién de la teorfa y el procedimiento que
se describen a continuacién.

Usar el dope-off como la tinica deteccién de malentendidos es operar debajo
del nivel de F/N. La F/N desapareci6 mucho antes de que el estudiante llegara al
dope-off; asf que esperar a que ocurra para manejar la situacion, es esperar
demasiado. En cuanto decaen las estadfsticas del estudiante durante medio dfa o
ya no estd tan "radiante” como hace 15 minutos, es el momento para buscar la
palabra mal entendida. No es una frase, una idea o un concepto mal entendido,
sino una PALLABRA mal entendida. Esto siempre ocurre antes de que la materia
como tal no se comprenda.

PROCEDIMIENTO DE ACLARACION DE PALABRAS AL
ESTILO DEL METODO 3

1.  El estudiante no estd avanzando con rapidez, no est4 tan "radiante” como
estaba o tal vez muestra una simple falta de entusiasmo, se tarda demasiado
en la Guia de Estudio o est4 bostezando, desinteresado, haciendo garabatos,
sofiando despierto, etc.

2.  El estudiante debe buscar una palabra mal entendida més atrés en el texto;
siempre hay una, no existen excepciones. Puede ser que la palabra mal
entendida esté dos o mds péginas atrds pero siempre est4 antes del punto en
que ahora estd el estudiante.

3.  Se encuentra la palabra. El estudiante la reconoce al retroceder buscdndola.
Si el estudiante no puede encontrarla, se pueden tomar palabras del texto
que pudieran ser la palabra mal entendida y preguntar: "¢Qué significa

?" para ver si el estudiante da la definicién correcta.

4.  El estudiante busca en un diccionario la palabra encontrada y la aclara segiin
el HCOB 23 Mar. 78RB, N? 59RB de la Serie de Aclaracién de Palabras,
COMO ACLARAR PALABRAS. El estudiante la usa verbalmente varias
veces en oraciones de su propia composicién hasta que demuestre en forma
obvia que comprende la palabra por la composicién de sus oraciones.

5. Abhora, el estudiante lee el texto que contenia la palabra mal entendida. Si no
est4 "radiante", ansioso por continuar, de nuevo en tono alto, etc., entonces
existe otra palabra mal entendida anterior en el texto. Esta se encuentra por
medio de repetir los pasos del 2 al 5.
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6. Cuando el estudiante estd "radiante", en tono alto, etc., (un estudiante con
F/N), se le indica que avance, estudiando el texto desde donde estaba la
palabra mal entendida hasta el drea de la materia que no comprendié
(donde comenz6 el paso 1).

El estudiante estard ahora entusiasmado con su estudio de la materia y ése
es el resultado final del Método 3. (El resultado no se alcanzar4 si no se detecta
una palabra mal entendida o si existe una palabra mal entendida anterior en el
texto. Si asi fuera repite los pasos del 2 al 5.) Si ahora el estudiante est4 en-
tusiasmado, haz que contintie estudiando.

A los estudiantes NO se les tiene que hacer Método 2 de Aclaracién de
Palabras en todo el curso. Sin embargo, si llegara a suceder que la palabra no
puede localizarse con el Método 3, serfa permisible usar uno o més de los otros
métodos de aclaracién de palabras para localizarla.

La buena aclaracién de palabras es un sistema de desandar el camino. Tienes
que buscar més atrds del punto en que el estudiante se entorpeci6 o se confundi6;
y encontrards que existe una palabra que no comprende en algin lugar anterior a
donde empezaron las dificultades. Si no se aviva cuando se encuentra la palabra y
se aclara, es que existe una palabra mal entendida ain antes de ésa.

Esto te quedard muy claro si comprendes que: SI NO SE RESUELVE LO
QUE APARENTEMENTE LE CAUSA DIFICULTAD AL ESTUDIANTE, NO
ES CON LO QUE TIENE DIFICULTAD. De otro modo se resolveria, {no es
cierto? Si supiera qué fue lo que no comprendié, lo podria solucionar personal-
mente. De modo que hablarle sobre lo que €l piensa que no comprende simple-
mente no lleva a ninguna parte; la dificultad est4 m4s atrés.

DELIMITACION DE LA PALABRA

La férmula es: Descubrir en dénde el estudiante no tenfa ninguna dificultad
y encontrar en dénde tiene dificultades ahora; la palabra mal entendida estari en-
tre estos dos puntos. Estard al final de donde no tenfa dificultad. (Ver CINTA
6408C06 SHSBC-34, Cinta de Estudio 4, ESTUDIO: GRADIENTES Y NOMEN-
CLATURA y HCO PL 24 Oct. 68 IV, KNOW-HOW DEL SUPERVISOR, CON-
SEJOS PARA EL MANEJO DE LOS ESTUDIANTES.)

El Método 3 es tremendamente efectivo cuando se hace como se describe
aqui. Asf que obtén una buena realidad sobre él y vuélvete experto en su uso. Usa-
lo para mantener a la Cienciologfa Funcionando.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

El Bureau de Entrenamiento y
Servicios de Flag ayudé6 en la
Compilacién Original.

LRH Tech Research and Compilations
Unit ayud6 a reunir los datos para
actualizarlo.

LRH:JW:RTRC:pm:iw

Trad:EC:GFR:LF:scc/NT/CD
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N® 38 de la Serie de Aclaracién de Palabras

METODO 5

El Método 5 de aclaraci6én de palabras es un sistema en el que el aclarador
de palabras le dice palabras a la persona y hace que defina cada una. Se le llama a-
claracién del texto. Se deben buscar las que la persona no pueda definir.

Este método se puede hacer sin un E-metro. También se puede hacer con un
E-metro.

Las acciones son muy precisas.

El Aclarador de Palabras pregunta: "¢{Cuél es la definici6én de 7 La
persona la dice. Si hay cualquier tipo de duda sobre eso, o si la persona tiene la
més pequeiia vacilacién, se busca la palabra en un diccionario adecuado.

Este es el método que se usa para aclarar palabras, 6rdenes de auditacién o
listas de auditaci6n.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH:nt.rd.gm
Traduccibon:AAM/AM/NT /aam/am.go
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N2 >39 de la Serie de Aclaracién de Palabras

METODO 6

El Método 6 de Aclaracién de Palabras se llama ACLARACION DE
PALABRAS CLAVE.

Se usa en puestos y en temas especificos.
Es més denso que el Método S.
Por lo general se hace sin E-metro.

Cuando una persona es nueva en un puesto o en un tema, o cuando hay un
error, una equivocaci6n o una accién de Etica, los siguientes pasos se llevan a cabo
como se explica a continuacién.

1. El Aclarador de Palabras hace una lista de las palabras CLAVE (o mis
importantes) que se relacionen con los deberes de la persona, con su
puesto o con el tema nuevo.

Se hace en forma de lista. El Aclarador de Palabras busca cada palabra
en el diccionario y anota las definiciones.

La lista puede ser muy pequefia, de tres palabras, o puede tener veinte
o treinta.

(Ejemplo: las palabras clave para un empleado de banco serian:

"banco", "empleado”, "dinero", "efectivo", "letra de cambio", "pagador",

“cuentas", "cliente", etc.)

(Ejemplo: Se acaba de cometer un error que causé molestias. El error

se centrd en el 4rea de "radio", "reparacién”, "operaci6n”, "operador",
“electrénica”, etc.)

2. El Aclarador de Palabras, sin ensefiarle a la persona las definiciones, le
pide que defina cada palabra.

3. El Aclarador de Palabras verifica la definicién con su lista para ver si
estd correcta en general, no pide el significado palabra por palabra.

4.  Si el estudiante responde con lentitud, titubea o da mal la definicién
deberé buscar la palabra en el diccionario y buscar cualquier palabra
que no entienda en la definici6n.

5. Se termina la lista.

6. Por medio de estas acciones, se hace que la persona vea més all4. El

Aclarador de Palabras le pregunta: "¢Qué otra palabra relacionada con
tu puesto (tema o error) no entendiste?"
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7. Se buscany se definen todas las palabras que mencione.

8.  Ahora se le puede hacer un Método 4 en relacién a su puesto para estar
seguro de que esté limpio y libre de molestias.

Nota: Cuando la persona acaba de tener un accidente o una accién de Etica,
puede ser necesario no llevar a cabo esta acci6n hasta que la persona esté més
calmada o menos molesta, ya que podrfa ser una distraccién muy fuerte si la
persona est4 lastimada o asustada y no tendrfa éxito.

SE ENCONTRARA QUE LA INDOLENCIA, LA INACTIVIDAD, LA
LENTITUD Y LOS ERRORES EN UN PUESTO O EN EL USO DE UN
TEMA PUEDEN RASTREARSE A MALENTENDIDOS EN PALABRAS
CLAVE.

EL REMEDIO ES EL METODO 6 DE ACLARACION DE PALABRAS.
L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH:nt.rd
Traducci6n (Oct.90):GFR:LF/NT/CD.gfr.go
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N? 45 de la Serie de Aclaracién de Palabras

DATO CLAVE SOBRE LA ACLARACION DE PALABRAS

(Se edit6 para la Serie de Aclaracién de Palabras en base a la cinta de
LRH del 14 Oct. 65, "Instruccion para Auditores de Revisién" para el uso
de Supervisores, Aclaradores de Palabras, Oficiales de Cramming y
cualquiera que esté involucrado con el manejo de estudiantes. Esta
publicacién no remplaza al texto completo de la conferencia que contiene
mucha tecnologfa adicional para el uso de los auditores de Revisién.)

Existe un dato clave que se relaciona con corregir la inhabilidad de un
estudiante para comprender:

LA CONFUSION O LAS DISCUSIONES, LAS MOLESTIAS O LA ESTU-
PIDEZ, BROTAN DE UNA PALABRA MAL ENTENDIDA QUE ESTA AN-
TES DE LO QUE LA PERSONA COMENTA. LA PALABRA MAL ENTEN-
DIDA SIEMPRE ESTA ANTES DE LO QUE LA PERSONA SE ESTA QUE-
JANDO.

Siempre es asi; esto es parte de los materiales de estudio originales, pero
siempre se ignora.

Ejemplo: Un estudiante tiene muchos problemas en el curso y discute con el
Supervisor; el Supervisor se queda alli discutiendo con él. Pasan a Revisién y a
Cramming y siguen discutiendo sin parar. El Supervisor no conocfa este dato:
siempre est4 antes del dato que el estudiante discute. Si discute un punto del p4-
rrafo 2 que no entiende, el punto mal entendido est4 en el parrafo 1, siempre. El
estudiante no discute el pérrafo 1 sino el 2. Sin embargo, la palabra mal entendida
estd en el parrafo 1.

Si a la mitad del curso el estudiante est4 muy molesto, no puede entender el
material y actiia como tonto, es que hay algo muy al principio del curso sobre lo
que no discute. Siempre es asf, la persona nunca localiza 1o que no entendi6. Toda
confusién, estupidez o molestia en un nivel de entrenamiento brota siempre de
una palabra o cosa mal entendida anterior a la que la persona insiste en discutir o
comentar. Siempre es anterior a lo que la persona est4 hablando y hablar de eso es
s6lo una pérdida de tiempo.

Ejemplo de c6mo hacerlo mal:
SUPERVISOR (a un estudiante atorado): "¢Qué fue lo que no entendiste?"

ESTUDIANTE: "No puedo entender los engramas, s6lo... son muy molestos,
no entiendo nada".
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SUPERVISOR: "¢Hay una palabra relacionada con los engramas que no en-
tiendas?"

iError! iError! iError! iError! El Supervisor dice: "¢Qué palabra relacionada
con los engramas no entiendes?" Es un error, error, error, error. El estudiante no
sabe lo que no entendi6. Est4 antes de entrar a engramas.

Si quieres resolver esto de inmediato, la pregunta es: "Antes de entrar en los
engramas, {encontraste algo que no entendiste?"

ESTUDIANTE: "iAh, eso! Candados, no entendf qué es un candado, o eso...
¢Qué es lo que se llama cuadro?" '

El Supervisor le aclara al estudiante estos malentendidos y de pronto, bing-
bang, ientiende los engramas y eso es todo!

La magia de esto es localizar el malentendido anterior a lo que la persona es-
t4 hablando; este dato est4 implicito en los materiales de estudio. Es el punto clave
més importante y es la solucién, pero siempre se nos escapa en Tech, se nos escapa
en Etica, se nos escapa en toda la organizaci6n, se nos escapa al hacer comproba-
ciones, se nos escapa a diestra y siniestra.

Este dato es lo que regula la comprensi6n de la persona, no s6lo respecto a
la Cienciologia, también respecto a la existencia. Es el dato clave que regula su IQ;
es el dato superior, el dato méximo. Sin embargo es muy fAcil entenderlo mal.

Es un error decir: "La razén por la que el estudiante discute conmigo es que
tiene palabras malentendidas”; es una declaracién inadecuada que no ayuda a re-
solver el problema. Es una falsedad decir: "Hay una palabra mal entendida en lo
que el estudiante estd discutiendo". Desde el punto de vista de un Auditor de Revi-
si6n o de un Supervisor, esto no contiene suficiente verdad para resolver la situa-
ci6n. El dato correcto es: "Hay algo malentendido en la secci6n anterior a 1a que el
estudiante comenta"; este es el dato correcto que lleva a resolver la situacién.

Por ejemplo, un auditor dice: "No entiendo nada acerca de la ’mente’. {Men-
te? {Mente? {Qué significa mente?" El Supervisor puede definirle "mente" con to-
do tipo de gesticulaciones, explicaciones y diagramas. Puede hacerlo por los si-
guientes cien afos sin lograr que lo entienda, podria hacerlo en forma intermina-
ble.

La pregunta correcta es: "Antes de que te sintieras mal acerca de la mente,
¢qué estabas viendo?" o "{Qué estabas estudiando antes de llegar a ese punto so-
bre la mente?"

El estudiante dice algo asi: "No me acuerdo. iAh, s{ me acuerdo! Allf hay al-
g0... ireligién!"

Est4 atorado en un tema completamente distinto; nunca lo localiz6 y de he-
cho tienes que llevarlo hacia atrés en la linea temporal. Si algo anda mal en el es-
tudio del estudiante, esto es lo que anda mal.

El estudiante discute el boletin 3, cuando el malentendido est4 en el boletin
2. Discute el pérrafo 7 cuando la solucién a la discusion esté en el parrafo 6. Discu-
te lo posterior cuando el problema esta en algo anterior. Toda accién que lleves a
cabo en ese momento lo desestabilizard al grado en que no encuentres la defini-
cién errénea en lo que estd estudiando. No encuentras la definicién errénea en lo
que esté estudiando y crees que su estupidez brota de una palabra final o algo asi.
Puedes empezar a suponer que el dato no aplica y empezar a buscar la razén en
otro lugar. La magia est4 en esto: si no se resuelve con lo que le preguntas, la ra-
z0On estd antes de 1o que preguntaste.
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El dato absolutamente fijo es: SIEMPRE ES UNA PALABRA MAL EN-
TENDIDA Y SIEMPRE ESTA ANTES DE LO QUE EL ESTUDIANTE DIS-
CUTE.

Este es el tinico problema del estudiante; ésa es la importancia de este dato.
Si lo usas, descubrirds que los demés problemas del estudiante desaparecen; son
aparentes, s6lo son candados de este mecanismo.

Puedes encontrar muchas cosas mal en un estudiante, puedes encontrar que
discute muchas cosas, que estd molesto por ellas, puedes encontrar injusticias y to-
do tipo de rarezas. Pero si no progresa en el estudio, el problema esté en lo que es-
tudia.

No manejas su medio ambiente para que pueda manejar mejor el estudio,
ése es otro dato. Con frecuencia encontraris que en la existencia, lo que causa
problemas al estudiante no se resuelve si no descubres lo que es; si no se resuelve
es que no has encontrado la causa. No dejes que el estudiante te convenza de lo
contrario, no te dejes llevar por otras soluciones. Deja que el estudiante hable de
lo que le molesta, dale acuse de recibo, ponte en buena comunicacién con él; pero
después de eso, mds te vale descubrir lo que entendié mal antes de lo que dice que
no entiende.

Le dices (a un estudiante que tiene problemas, digamos con la cocina),
"$Qué malentendidos tienes en esto?" Te dice: "No entiendo los pasteles de mante-
quilla". Le dices: "Est4 bien". Nunca cometas el error fatal de decir: "¢Qué es lo
que no entiendes acerca de los pasteles de mantequilla?" Si localiz6 los pasteles de
mantequilla con tanta facilidad, no tiene malentendidos en ellos. Se trata de "coci-
nar" o algo por el estilo. Es algo que est4 antes de los pasteles de mantequilla y la
pregunta apropiada es: "Muy bien, antes de entrar al tema de los pasteles de man-
tequilla {en qué estabas?"

La persona dice: "iEsa es una idea nueva!" y te da el bésico de la cadena.

Tiene grandes cogniciones y ti tendras grandes resultados al aplicar este da-
to:

TODO TIPO DE CONFUSIONES BROTA DE UNA PALABRA MAL
ENTENDIDA QUE ESTA ANTES DE LA PALABRA QUE LA PERSONA
DISCUTE.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH:dk.sk.jag
Trad:GFR:LF:gfr/NT/RD




HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
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CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 10 DE ABRIL DE 1964

Todo el Personal de Cursos

Hat de Secretario de Tech

Hat de Secretario de Qual

Hat de Director de Entrenamiento
Hat de personal de la Academia

CURSOS DE CIENCIOLOG{A

Existen tres zonas de responsabilidad al dirigir un curso y son:
. 1. Suministrar materiales valiosos sobre el tema;

2. Organizar y codificar dichos materiales para que sean sumamente
efectivos y faciles de entender; y

3. Supervisar al estudiante en dichos materiales hasta un punto de alta .
comprensién y competencia.

En la Cienciologfa, el punto (1) se ha logrado en su totalidad; en la actuali-
dad no hay huecos ni preguntas sin respuesta.

En el punto (2) lo mejor de la Cienciologfa se ha seleccionado para supervi-
sar y se estd redactando de tal forma que reduzca al minimo cualquier confusi6én y
aumente al maximo la comunicacién y la puesta en practica de los datos.

En el punto (3) tenemos el mayor potencial de randomity y a esto se refiere
esta carta de politica. La Supervisién del estudiante es algo personalizado, los es-
tudiantes requieren respuestas a sus dudas y clarificar lo que comprenden; esta
carga recae en el Supervisor.

En la auditacién, nos ha llevado mucho tiempo aprender que no hay pre-
clears malos, solo hay errores del auditor.

Actualmente hemos aprendido algo parecido acerca de la supervisién: no
hay estudiantes lentos, solo hay Supervisores lentos. La cantidad de tiempo que el
estudiante estd en curso es un {ndice directo de la calidad de la supervisién en di-
cho curso.

Un curso répido estd bien supervisado, un curso lento est4 supervisado en
forma deficiente.

Un curso malo tiene inscripciones bajas, un buen curso tiene buenas inscrip-
ciones; si la inscripcién es baja, el curso es deficiente. Eso se ha observado conti-
nuamente en las Academias durante afios y no hay variaciones: si deseas un curso
lleno, ofrece un curso bien supervisado.

Si las inscripciones del curso son bajas, no busques otra cosa aparte de mejo-
rar el curso, y ganaris si lo mejoras.

Este es un dato muy firme: un curso deficiente se quedara vacio.

La velocidad con la que un estudiante puede avanzar en el curso depende so-
lo de los puntos (1), (2) y en especial de (3), no depende del estudiante.
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No culpes a los estudiantes, examina los puntos (1), (2) y 3).

No hay estudiantes lentos, s6lo hay supervisi6n lenta.

El futuro de los cursos de Cienciologfa depende de lograr que el estudiante
pase a través del curso con rapidez y se gradie con un buen nivel de competencia.

El futuro de los cursos de la Cienciologfa no depende de reducir las tarifas.
Ya estés vendiendo perlés a centavo.
Sélo asegiirate de vender perlas.

Ya me encargué del punto (1), el (2) esté disponible en forma muy completa
yel (3)dependedeti. -

Un curso répido es un curso bien supervisado; un curso lleno es un curso
bien supervisado y répido.

Ese es todo el misterio.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

porla

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL.

LRH:CSLjw.jp.rd.gm.rw -
Traduccién (Nov. 90):EC:GFR:LF:MMP.ec
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
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CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 15 DE SEPTIEMBRE DE 1967
Remimeo
Divisién de Tech
Divisién de Qual

EL CODIGO DEL SUPERVISOR

(Se sac6 del manual del ACC publicado en 1957)

El Cédigo del Supervisor se desarroll6 durante muchos afios de experiencia
en el entrenamiento. Se encontré que cada vez que un Supervisor violaba alguna
regla, sin importar a que grado, el curso y las actividades de entrenamiento deja-
ban de funcionar de forma adecuada.

Enseiiar la Cienciologfa es una tarea muy precisa y el Supervisor debe man-
tener en todo momento esta precisién para entregar los servicios a los estudiantes
a su cargo.

El Supervisor no debe tener esperanzas de obtener el respeto o disposicién
de sus estudiantes simplemente quedédndose alli, recitando palabras y siendo una
"autoridad" en la materia; debe saber la materia y seguir al pie de la letra el Cé6di-
go del Supervisor; no es muy dificil de seguir y es bastante practico. Si honesta-
mente sientes que no puedes seguirlo por completo, debes recibir més entrena-
miento y tal vez més procesamiento hasta que puedas hacer tuyo el c6digo antes
de intentar entrenar estudiantes en la Cienciologfa.

Hemos tenido durante mucho tiempo las reglas del juego de la Cienciologia
y ahora tenemos las reglas del juego denominado entrenamiento. iDiviértete!

1. El Supervisor jamés debe descuidar una oportunidad para guiar al estudiante
a la fuente verdadera de los datos de la Cienciologfa.

2. El Supervisor debe invalidar implacablemente y con buen ARC el error de
un estudiante.

3. El Supervisor debe tener en todo momento buen ARC con sus estudiantes
mientras desempeiien actividades de entrenamiento.

4. En todo momento, el Supervisor debe tener alta tolerancia a la estupidez de
sus estudiantes y debe estar dispuesto a repetir cualquier dato no entendido
tanto como sea necesario para que el estudiante lo entienda y adquiera reali-
dad sobre €.

5. El Supervisor no tiene "caso" en su relacién con los estudiantes y no discute
ni platica con ellos respecto a sus problemas personales.

6. Entodo momento el Supervisor serd fuente de buen control y direccién para
sus estudiantes.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

22.

El Supervisor deber4 poder relacionar cualquier parte de la Cienciologia con
cualquier otra parte y con el vivir en las ocho dindmicas.

El Supervisor debe poder responder a las preguntas sobre la Cienciologia
guiando al estudiante a la fuente real de los datos. Si el Supervisor no puede
responder una pregunta especifica, deberd manifestarlo y debe siempre en-
contrar la respuesta de la fuente, e indicar al estudiante dénde encontrarla.

El Supervisor jamés debe mentir, defraudar o aconsejar mal al estudiante
respecto a la Cienciologfa. Debe ser honesto en todo momento con el estu-
diante al respecto.

El Supervisor debe ser un auditor consumado.

El Supervisor siempre debe dar buen ejemplo a sus estudiantes, como dar
buenas demostraciones, estar a tiempo y vestir con pulcritud.

El Supervisor debe estar en todo momento perfectamente dispuesto y ser
capaz de hacer todas las cosas que pida que hagan sus estudiantes.

El Supervisor no debe inmiscuirse emocionalmente con estudiantes de nin-
gln sexo mientras estén a su cargo.

Cuando el Supervisor comete un error, debe informar a sus estudiantes que
ha errado y rectificarlo de inmediato. Este dato abarca todas las fases del en-
trenamiento: demostraciones, conferencias, procesamiento, etc. Nunca debe
ocultar el hecho de que ha cometido un error.

El Supervisor nunca debe olvidar felicitar a sus estudiantes cuando lo merez-
can.

Hasta cierto punto, el Supervisor debe ser pandeterminado acerca de la rela-
cién entre estudiante y Supervisor.

Cuando para propésitos de demostracién o de entrenamiento, el Supervisor
deja que un estudiante lo controle, le dé 6rdenes o le maneje en cualquier
forma, el Supervisor debe volver a ponerle bajo su control.

Durante las sesiones, el Supervisor en todo momento seguir4 el Cédigo del
Auditor, y todo el tiempo, el Cédigo de un Cienciélogo.

El Supervisor jamés dar4 al estudiante opiniones respecto a la Cienciologfa
sin identificarlas plenamente como tales; por lo dem4s, s6lo debe dirigirlos a
datos probados y comprobados respecto a la Cienciologfa.

El Supervisor nunca utilizar4 al estudiante para su beneficio personal.
El Supervisor serd una terminal estable, indicar4 el camino a los datos esta-
bles, mostraré certeza; pero no ser4 dogmético ni dictatorial hacia los estu-

diantes.

El Supervisor se mantendré actualizado en los datos y procedimientos mas
recientes de la Cienciologia y comunicar4 esta informacién a sus estudiantes.
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Estoy de acuerdo en obedecer este c6digo.

Firma:

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

porla

IGLESIA DE CIENCIOLOGI{A
INTERNACIONAL

LRH:CSL:jp.cden.gm
Traduccién (Nov. 90):EC:LF:GFR:MMP/NT.ec
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 16 DE MARZO DE 1972 -~
Remimeo Publicacién V
Supervisores de Curso
Guias de estudio de

Supervisores de Curso
El Comunicador de LRH
la debe poner en vigor

ALTO CRIMEN

QUE ES UN CURSO
ALTO CRIMEN

Se CANCELA la HCO PL 26 Ene. 72; correccién a la HCO PL, QUE ES
UN CURSO.

Se restablece la HCO PL original, QUE ES UN CURSO, HCO PL 16 Mar. -
71, TAL COMO SE ESCRIBIO.

La linea en cursivas que se agreg6 al manuscrito en la revisién del 26 Ene.
72 queda cancelada, ya que no la escribf yo y es un dato falso.

La lfnea incorrecta establece: "Para ser eficiente, debes estar entrenado por
completo en el nivel que estés supervisando. Es preferible por mucho ser un Clase
VIII con una comprension total de la tech est4ndar”.

Esto es un alter-is de la tech de estudio.

Una investigaci6én cuidadosa ha descubierto que CUANDO LOS SUPER-
VISORES FALLAN, SE DEBE A LA IGNORANCIA DE LA TECH DE ESTU-
DIO DE CIENCIOLOGIfA Y A QUE NO LA USAN.

La TECH FUERA en la Supervisién de Curso es el no saber ni UTILIZAR —~
la tech de estudio.

Si un auditor dijera: "Debo saber todo acerca de las mentes pero no debo sa-
ber nada acerca de las TRs, los E-metros o los procesos", ipensarias que est4 tan
loco como un psiquiatra!

Se involucrar4 tanto con el pensar-pensar del paciente que NO SABRA CO-
MO TRATARLO.

Un Supervisor que no sabe o no usa la tech de estudio como tech y que no la
aplica con energfa para lograr que el estudiante avance, es un Supervisor con
TECH FUERA.

El PORQUIE real de que haya estudiantes fracasados o que vuelan o que no
pueden aplicar o no aplican los datos es:

PORQUE: EL SUPERVISOR DE CURSO NO SABE O UTILIZA LA ~
TECH DE ESTUDIO, SINO QUE PIENSA QUE DEBE SABER EL TEMA
QUE ENSENA CON EL FIN DE PODER ENSENARLO.
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Ejemplo: Un Supervisor de Curso observa su clase; La mitad de los estu-
diantes no usa los equipos de demostraci6n, un estudiante escucha una cinta y lee
un HCOB al mismo tiempo, pero est4 dope off; la tercera parte de los dem4s estdn
boil off. Al pedirle una explicacién dice: "Es que no conozco los materiales que
estan estudiando".

Si un maquinista dijera: "Debo saber toda la tecnologfa sobre la construc-
cién de una via férrea en vez de c6mo conducir el tren", pensarfas que est4 loco.

Si un ama de casa dijera: "No puedo dirigir mi casa ya que nunca tomé un
curso acerca de cémo dirigir el negocio de mi marido" pensarfas que est4 loca.

Un Supervisor de Curso que no respeta, sabe y UTILIZA 1a tech de estudio
con sus estudiantes, es culpable de practicar TECH FUERA.

- Si un auditor no supiera c6mo empezar y parar una sesién, cémo leer un E-
metro, las TRs, los procesos o c6mo hacer una sesién, sélo tendria fracasos con los
preclears.

EN EL MISMO MARCO DE REFERENCIA, UN SUPERVISOR DE
CURSO QUE NO SABE COMO HACER QUE UN ESTUDIANTE COMIEN-
CE Y SE DETENGA, NO SABE ACLARAR PALABRAS, EXIGIR DEMOS-
TRACIONES Y NO HACE QUE LA TECH DE ESTUDIO SE APLIQUE DE
FORMA CONTINUA, TENDRA ESTUDIANTES QUE FRACASAN.

La tech fundamental del Supervisor de Curso es la tech de estudio y su apli-
caci6n a un estudiante. Si puede mantener a ese estudiante en el camino, con F/N
y avanzando con rapidez en sus materiales, estd haciendo TODO EL TRABAJO
DE SUPERVISION.

Por tal raz6n, es un ALTO CRIMEN que una persona supervise un curso si
no sabe, aplica y utiliza en todo momento la tech de estudio con cada estudiante
de forma individual.

También es un ALTO CRIMEN para el Director de Entrenamiento, el Se-

cretario de Tech o el ESTO tener a alguien supervisando sin que USE POR COM-
PLETO LA TECH DE ESTUDIO.

De la misma forma, es un ALTO CRIMEN el continuar usando auditores
del HGC que arruinen a los preclears al no usar la tech de auditacién, es un AL-
TO CRIMEN continuar usando Supervisores de Curso que no saben que existe la
tech de estudio, que es una tecnologfa, que es su "herramienta de trabajo" y que no
la utilizan, y por lo tanto, arruinan a los estudiantes.

La sociedad no sabe nada acerca de la tech de estudio. Cree que el maestro
"ensefia el tema y idebe saber el tema!" Por esta raz6n hace alter-is al tema, casi
nunca forma una persona competente y la industria considera que la ensefianza es-
colar normal es un fracaso inmenso. Se encuentran en progreso, en todos los pai-
ses, todo tipo de soluciones extrafias para remediar la incapacidad que tienen los
estudiantes para aprender.

NO DEBEMOS HEREDAR LA ESTUPIDEZ QUE DICE QUE EL
MAESTRO SOLO DEBE SABER EL TEMA Y NADA ACERCA DE LA
TECH DE ESTUDIO.
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Es la tech de estudio la que hace que el estudiante avance en cualquier te-
ma.

Lo que hace que el Supervisor fracase es la ignorancia de un SOLO punto:

iUN ESTUDIANTE QUE TIENE UNA PALABRA MAL ENTENDIDA
MUCHAS PREGUNTAS ACERCA DEL TEMA!

El Supervisor es tonto e ignorante si responde una de esas preguntas. iLo
que se requiere no es el conocimiento del Supervisor sobre el tema! Si el Supervi-
sor supiera y aplicara la tech de la palabra mal entendida, sabrfa que ese estudian-
te tiene palabras mal entendidas, las encontrarfa y se ocuparfa de ellas. NO RES-
PONDERIIA SUS PREGUNTAS, NI SIQUIERA LO INTENTARTA. No harfa
NINGUN bien si lo intentara; iel estudiante que pregunta demasiado, continué
después de una palabra mal entendida!

- Un estudiante de este tipo puede tener mala emoci6n, estd molesto, cree
que se le estdn negando los datos, quiere volar.

$Qué clase de Supervisor es el que no toma un E-metro y encuentra la pala-
bra? {Una persona supresiva? {O qué?

De la misma forma que un "auditor" no deja que los preclears vuelen sin
ocuparse de ellos, un supervisor no es supervisor si no puede tratar a un estudiante
con la tech de estudio.

Por lo tanto, eliminemos la herencia del mundo Wog, pongamos manos a la
obray DEMONOS CUENTA DE QUE LA TECH DE ESTUDIO ES LA TECH
QUE EL SUPERVISOR SABE Y UTILIZA.

Sélo porque la Sra. Pérez le ensefi6 mal al Supervisor cuando estaba en ter-
cer afio (la que sabifa aritmética pero no c6mo ensefiar un tema), no es razén para
que tenga que repetir el error en un salén de clase de la Cienciologfa.

El Supervisor de Curso es un técnico, un especialista en la tech de estudio.

S6lo como ayuda, ES UN ALTO CRIMEN NO USAR LA TECH DE ES-
TUDIO EN UN SALON DE CLASE.

Cada vez que un estudiante vuele o no sea capaz de aplicar los datos des-
pués, se le hace un Comité de Evidencia por TECH FUERA al Supervisor que le
enseio.

No debemos tener vuelos ni fracasos.

El producto del Supervisor es un graduado en su curso que sabe y puede
aplicar con éxito el tema que se le ensei6.

Esta es su estadistica real; los puntos s6lo miden la cantidad, la historia de
cada estudiante mide la calidad. El valor de intercambio del estudiante después
del curso (no lo que pag6) mide la viabilidad.

Este puede ser un planeta demente pero los Supervisores de Curso no tie-
nen que enseiiar cursos dementes en los que no se utilice 1a tech de estudio.

Se responde a QUE ES UN CURSO, con uno en donde se utilizan los ele-
mentos de la HCO PL 16 Mar. 71 original, Y:
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iDénde la tech de estudio se aplica en forma completa y continua en cada
estudiante de ese curso!

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia por la
IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL.

LRH:CSI:nt.rd.gm
Traducci6én (Nov. 90):RPM:LF:CR:MMP.Ip
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETIN DE LA HCO DEL 30 DE OCTUBRE DE 1978R

Remimeo REVISADO EL 3 DE AGOSTO DE 1983
Divisiones de Qual

Divisiones de Tech

KOT (También emitido como un HCO PL,
Todos los con la misma fecha y el mismo titulo).
Supervisores

HCO

Hat del Estudiante

Hat del Despacho

de Accibn de los

Despachos de Flag

FOLO -

EL ESCENARIO IDEAL DE LOS CURSOS

Referencias:
HCOPL 7 Feb. 65 N2 1 de la Serie KSW
COMO MANTENER LA CIENCIOLOGIA
FUNCIONANDO.
HCOPL 7 May. 6911 GUIA DE LOS ESTUDIANTES PARA UN
COMPORTAMIENTO ACEPTABLE
HCOPL 16 Abr. 65 LA "LINEA OCULTA DE DATOS"
HCOPL 24 Oct. 68 DESTREZA DEL SUPERVISOR
COMO DIRIGIR LA CLASE
HCOPL 16 Mar. 71R ¢{QUE ES UN CURSQ?
HCOPL 16 Mar. 12V QUE ES UN CURSO; ALTO CRIMEN
HCOPL 29 Sep. 82 TERGIVERSACION DE LA DIANETICA
Y LA CIENCIOLOGI{A
HCOPL 2 Nov. 6111 CALIDAD DEL ENTRENAMIENTO

Hay dos maneras de llevar un curso: con ética o sin ella.

Un curso con ética significa que se aplican los HCOB, no existe ninguna cla-
se de dato verbal, los horarios se cumplen estrictamente, se celebran asambleas,
todo el material est4 disponible, el Supervisor se asegura de que la tecnologia de
estudio se aplique por COMPLETO y CONTINUAMENTE.

Un curso asf se puede descubrir con facilidad, est4 lleno y tiene una afluencia
continua de gente inscribiéndose en él; sus muchos graduados pueden aplicar los
datos y destrezas estudiadas —y las APLICAN. Contintian subiendo por El Puente
y haciendo que otros también lo hagan.

Un curso sin ética serfa cualquier cosa inferior y a veces llega a ser tan obvia
la falta de ética que verds a los estudiantes holgazanear en el curso, llegar tarde al
pase de lista, tomar descansos para fumar cuando les apetezca, los datos verbales
por doquier y un Supervisor de Curso que no hace nada mis que permanecer por
ahf de pie.

Hay otro indicador de falta de ética en un curso. Est4 muy, muy vacio; y pue-
de ser dificil inscribir a alguien para que estudie en él.

De hecho, iun escenario asf no es un curso de Cienciologia en absoluto! Es
otra cosa, es SQUIRREL.
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Existe algo llamado acuerdo de grupo, y si un estudiante nuevo entra en un
curso sin ética, tender4 a ponerse de acuerdo y a participar en eso.

No hay término medio; un curso (o cualquier actividad) no puede llevarse de
manera semiestdndar o con "bastante ética". Debe llevarse con tecnologia total-
mente estdndar y con ética. Si esto no es asf, obtendrds un menor nivel de ética,
dejar4 de haber admin y la tecnologfa estdndar decae a "aplicar algo de la tecnolo-
gia cuando podemos".

Cuando un estudiante o Supervisor entra en una clase y ve cosas no éticas o
que no son estidndares o que "no son de la manera que Ronald dice que deben ser"
y no hace algo eficaz para resolver el escenario, entonces él mismo se convierte en
parte de él, se pone de acuerdo con eso y realmente contribuir4 a la falta de ética.

Esta situacion es algo general en nuestra sociedad actual. No se limita a
nuestros cursos. Lo ves en los matrimonios: Divorciarse, destrozar hogares, ser in-
fiel a tu c6nyuge han llegado a ser cosas aceptables. En el mundo de los grandes
negocios se te dice que estafes al Sr. X antes de que él te estafe a ti; éste es un a-
cuerdo de grupo, es una falta de ética acordada.

Por tanto, si se lleva un salén de este modo, tendrés auditores que no respe-
tan las citas para auditacion, que aplican la tecnologfa incorrectamente, que no
controlan la ética de sus preclears, que dan y aceptan datos verbales, que tienen
admin que no es estandar, etc., etc. También entrenar4s ejecutivos que llevar4n or-
ganizaciones sin ética, contrarias a las politicas. De cualquier modo, te est4s prepa-
rando para tener pérdidas.

Por lo tanto, es un delito de Comité de Evidencia para el Supervisor de Cur-
so, Director de Entrenamiento, Secretario de Tech, Secretario de Calificaciones o
MAA (Oficial de Etica) permitir que las siguientes actividades no éticas existan sin
resolverse en sus clases, y la demostracién concluyente de que esto ocurre serd mo-
tivo de declaraci6n y expulsi6n de los responsables directos:

1.  No reunir y pasar lista a los estudiantes por la manana, después de la
comida y después de la cena, a la hora exacta, no tomar nota de las au-
sencias y tomar medidas.

2.  Permitir que los estudiantes hablen unos con otros o den vueltas o to-
men descansos no previstos o pierdan el tiempo durante las horas de
curso.

3. Permitir que los estudiantes coman o fumen en clase.

4.  Permitir que vengan personas a la clase y molesten a los estudiantes por
cualquier razén.

5. Que el Supervisor de Curso dé vueltas o esté sentado en su mesa sin
ocuparse activamente de los estudiantes que necesitan ayuda.

6. No hacer que los estudiantes terminen sus cursos y se gradien.

Sin mencionar que todos los elementos de la HCO PL 16 Mar. 71R, {QUE
ES UN CURSQO?, deben estar dentro en el curso. Un Supervisor de Curso que no
lleva un curso de acuerdo a la gufa de estudio, que deja que los estudiantes estu-
dien sin diccionarios y equipos de demostraci6n, que no tiene todo el material dis-
ponible y no aplica la tecnologfa de estudio y no usa la aclaracién de palabras, des-
de luego que es supresivo y debe ser declarado, ya que est4 impidiendo activamen-
te que los Cienci6logos tengan la Cienciologfa y se beneficien de ella.
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Los observadores y las misiones de FOLO y Flag siempre deben tener el ob-
jetivo de asegurarse que esta carta de politica est4 totalmente dentro.

Si observas cualquiera de las actividades fuera de éticas antes citadas y no se
resuelve de inmediato, informa del asunto al Senior C/S Int (C/S Superior Inter-
nacional) y a Inspector General Network por conducto de Flag.

Como ves, nuestro éxito en llevar a Clear este planeta depende del éxito de
nuestros cursos, ya que ahi es donde entrenamos a nuestros auditores, C/S, Super-
visores y administradores, iy ése es todo el equipo!

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
ayudé en la compilacién

LRH:RTRC:rw.iw.gm
Traduccién (Nov. 90):AAM:AM:LF:MMP/EB.aam
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 16 DE MAYO DE 1969
Remimeo
Gufa de Estudio
de Dianética

ADMINISTRACION DE CURSO

Generalmente, en especial en el caso de una clase numerosa — més de 18 —
el Supervisor de Curso debe tener un ADMINISTRADOR DE CURSO.

El propé6sito del Administrador de Curso es AYUDAR AL SUPERVISOR
DE CURSO A MANTENER A TODAS LAS PERSONAS EN ORDEN, EN SU
LUGAR O MANDARLAS POR LAS RUTAS; Y MANEJAR, LLENAR Y AR-
CHIVAR EN FORMA ADECUADA TODOS LOS MATERIALES DEL CUR-
SO: CARPETAS, REGISTROS, GUfAS DE ESTUDIO, FACTURAS Y COMU-
NICADOS.

Tengamoé o no un Administrador, lo importante es:

Tener materiales, paquetes, libros y gufas de estudio adecuados.

Entregar con rapidez lo que se necesite.

Exigir que se llene con rapidez lo que se tiene que llenar.

Archivar con exactitud.

Mantener fluidas las lineas de comunicaci6én del curso (canastillas de entrada
y de salida).

No toleres la falta de materiales, libros, impresos, ni hagas que los
estudiantes "se las arreglen" con menos de lo necesario.

Cuida las cosas, no las pierdas, y mantén en orden y a la mano los registros,
los materiales y los articulos de admin.

El sistema de facturas de un curso se debe mantener en vigor. Si encuentras
que en una organizacién no se estd haciendo, haz que se siga.

El Supervisor de Curso recibe una copia de la factura de inscripcion del estu-
diante; ésta es el "pase" del estudiante para entrar al curso. Significa que pago y
que se terminaron los arreglos financieros.

Sin ella, no admitas al solicitante en el curso.
Esto ahorra muchas cosas y evita serias molestias. En realidad, puedes ense-
fiar todo un curso y luego descubrir de repente que no fue "costeable" para la orga-

nizacién ya que el 4rea de Registro, la cual no esta a la vista del Supervisor de
Curso, fracasé y no se recibi6 nada de dinero o s6lo un poco.
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Un estudiante que no se inscriba adecuadamente es un gorrén y tiene una
ocultacién que le impide tener ganancias. También encontraris que los que no
contribuyen, no valoran el curso y tendré4s enturbulacién.

El Supervisor de Curso trabaja mucho y de pronto averigua que no puede re-
cibir materiales, servicios o publicidad porque no es "costeable". Si tiene las factu-
ras, SABE cudnto se ha ganado y puede exigir una parte para mantener su curso
funcionando o para obtener ayuda para el curso.

El Supervisor de Curso puede y debe rechazar una factura N/C (sin cargo) o
una factura de "cortesfa".

Si recibe una factura de premio, debe insistir en que la organizacién que
otorga el premio pague por ella, incluso para él mismo.

Las facturas que se "retienen del salario" con frecuencia no se deducen en
realidad. Al llevar un registro de ellas, el Supervisor de Curso puede exigir eviden-
cia de que estas sumas se pagaron.

El entrenamiento proporciona a la organizacién el ingreso mé4s lucrativo, ya
que requiere pocos gastos; una organizacién puede quebrar si solo proporciona au-
ditaci6n. El entrenamiento es el que produce un ingreso ttil; la auditacién absorbe
el ingreso en gastos generales. No obstante, se da al entrenamiento el minimo de
instalaciones, ayuda y abastecimientos, a pesar de ser el productor de ingresos m4s
importante.

El dinero que se gane al entrenar estudiantes también debe costear los servi-
cios, paquetes de estudio, libros, la ayuda necesaria, los locales, los uniformes para
el personal del curso, etc. El ingreso de los cursos debe tener como resultado un
fuerte gasto para la publicidad de cursos.

Esta es la forma en que se esparciré la Dianética y la Cienciologia — por me-
dio del entrenamiento.

Un curso con un horario estricto y llevado en forma 4gil, siempre est4 lleno;
se vacfa en el momento en que se debilita, es un hecho asombroso. La gente detes-
ta (seglin afos de experiencia en las organizaciones) un curso desordenado, permi-
sivo, mal disciplinado, que funciona con materiales y ttiles inadecuados.

Puedes decir con certeza, fuerte y claro, que un curso vacfo tiene un mal ho-
rario, el Supervisor no est4 a tiempo y faltan los materiales. En el momento en que
se CORRIGE esto, el curso se llena.

La administracién excelente y ordenada es parte de un curso bien llevado.
Todo se archiva, marca y entrega con rapidez y puntualidad. Los estudiantes se
envian por la ruta con rapidez, se les pone en accién.

NO DEBE HABER ACUMULACION DE TRABAJ O; ése es el lema de un
buen curso. Ociipate de todo lo que surja AHORA y por completo; cualquier acu-
mulaci6n de trabajo es la muerte para una administracién fluida.

Sé€ preciso y claro, no andes a tientas.

Si faltan los estudiantes, si llegan tarde, si enturbulan, de inmediato pasas el
asunto a Etica. Si Etica no lo resuelve de inmediato, pregunta al Consejo Ejecuti-
vo: "¢{Dénde est4 Etica?" iNo se puede dirigir un curso y también ser el Oficial de

tica de la organizaci6n!

Todo esto se aplica incluso a un Grupo Gung-Ho.
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Dirigir un curso es una accién de GRUPO que se lleva a cabo con un tipo ru-
dimentario de organizacién, al menos, para que lo respalde.

Se debe entregar una lista de los materiales, documentos y archivos del curso
actuales a todo Supervisor de Curso.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

porla

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSI:cs.an.eird.gm.rw
Traduccién (Nov. 90):LF:GFR:MMP.eg
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 18 DE JULIO DE 1971

Remimeo Publicacién 1
Administradores de Curso

Supervisores de Curso

Directores de Entrenamiento

Secretarios de Tech

ESTADISTICAS Y TABLERO DE PROGRESO

Cada curso tiene un TABLERO DE PROGRESO y un TABLERO DE ES-
TADISTICAS. El tablero de progreso muestra en qué parte del curso se encuentra
el estudiante y est4 dividido en columnas verticales, una por cada parte del curso;
el tablero de estadisticas muestra sus estadisticas diarias a medida que avanza.

Cuando un estudiante inicia un curso, el Administrador de Curso debe de in-
mediato colocar una tarjeta para el estudiante en el tablero de progreso y una hoja
de papel para gréfica en blanco en el tablero de estadisticas. A medida que el estu-
diante termina las diversas secciones del curso, el Administrador de Curso debe
poner la tarjeta en la columna adecuada del tablero de progreso. La tarjeta contie-
ne el nombre del estudiante y la fecha en que inici6 el curso.

Cada estudiante del curso debe estar representado por una tarjeta en el ta-
blero de progreso y una hoja para grifica en el tablero de estadisticas.

Ambas se ponen en orden alfabético; el tablero de estadisticas tiene las esta-
disticas de los estudiantes en papel para gréfica. En el margen izquierdo aparecen
los nombres de los estudiantes empezando con la A y le siguen hacia la derecha los
de la B, etc. En cada hoja para gréfica hay dos lineas, una es para el total de pun-
tos que el estudiante hizo durante el dia, la otra linea es punteada e indica el pro-
medio de puntos por hora durante el dia.

Cada noche, después de curso, los estudiantes anotan sus puntos en la grafica
poniendo una marca en los dos lugares adecuados. Una indica el total de puntos
del dfa y la otra el promedio de puntos por hora durante el dia. Los puntos totales
del estudiante van en el margen izquierdo de la hoja para gréfica y el promedio de
puntos por hora en el derecho. Asi, cuando lees el total de puntos de estudiante
del dfa, miras la escala del lado izquierdo de la hoja para grafica y cuando revisas
los puntos promedio por hora, la del lado derecho.

Esa misma noche o a la mafiana siguiente el Administrador de Curso revisa
cada gréfica y hace una linea para unir los puntos m4s recientes con los anteriores.
Asf los estudiantes marcan los puntos y el Administrador de Curso las lineas.

Se informa al Supervisor de cualquier estudiante que no haya anotado su
puntos la noche anterior y éste le hace una advertencia. Si el estudiante no anota
sus puntos, entonces se debe tomar cualquier medida necesaria para asegurar que
lo haga; las gréficas son esenciales para controlar la produccién del estudiante.

Cuando el estudiante concluye su curso, se retira su hoja de gréfica y su

tarjeta del tablero de progreso. La hoja se archiva en el félder del estudiante con
su guia de estudio terminada.
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El dato estable es que todos los estudiantes tienen una tarjeta en el tablero
de progreso y una hoja de estadfsticas; siempre deben estar en tiempo presente.

Esto es responsabilidad del Administrador de Curso.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Con la ayuda
del Director de
Entrenamiento de Flag

Adoptada como polftica

oficial de la Iglesia

por la

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSEFDT:sk.kw
Traduccién (Nov. 90):EC:LF:GFR:MMP.ec
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 4 DE ABRIL DE 1990

Remimeo

Directores de Entrenamiento
Supervisores

Registradores

HORARIOS DE CURSO
Referencias:
HCO PL 16 Mar. 71R Ne 27 de la Serie KSW
Rev. 29.1.75 {QUE ES UN CURSO?
HCOB 30 Oct. 78R CURSOS — SU ESCENARIO IDEAL
Rev. 3.8.83

Los horarios precisos han sido un ingrediente inherente a los cursos de Cien-
ciologia desde su principio. Un horario estdndar de curso, al que se adhieren los
estudiantes, los supervisores y el personal de la organizacién es un requisito para
que el entrenamiento de los auditores sea répido.

A continuacién se describe el horario estdndar de una Academia, para que lo
utilicen los Directores de Entrenamiento, Supervisores de Curso, Registradores y
estudiantes.

HORARIO ESTANDAR DE LA ACADEMIA

El horario estdndar para los cursos de la Academia en una organizaci6n diur-
na es de ocho horas diarias, cinco dfas a la semana (sin tomar en cuenta el tiempo
utilizado para comer y cenar). Con este horario la mayorfa de los cursos de la Aca-
demia pueden terminarse aproximadamente en dos semanas.

Los cursos estdndar de la Fundacién se llevan a cabo cinco noches a la sema-
na, tres horas cada noche. El horario de fin de semana es de ocho horas diarias el
sédbado y el domingo (sin tomar en cuenta el tiempo utilizado para comer y cenar).
Si la Fundaci6n también ofrece servicios en la noche del sdbado y el domingo, los
cursos se llevan a cabo tres horas cada noche.

Por ejemplo, las horas de curso son normalmente de 9:00 a.m. a 6:00 p-m. de
lunes a viernes en la organizaci6n diurna, con una hora para comer de 12:00 a
1:00. Las horas de curso en la Fundaci6n por lo general son de 7:00 p.m. a 10:00
p-m. y los cursos de fin de semana son de 9:00 a.m. a 6 p.m. los sébados y los do-
mingos.

Algunas organizaciones tienen horarios un poco més extensos y pueden con-
servarlos si lo desean.

ES RESPONSABILIDAD DEL DIRECTOR DE ENTRENAMIENTO
ASEGURARSE DE QUE EL SUPERVISOR DE CURSO TENGA E IMPON-
GA HORARIOS PRECISOS.

Nota: El horario estdndar de la Academia se aplica en forma especifica a los

cursos que se imparten en el Departamento de Entrenamiento. Se debe animar a
los estudiantes de los cursos de la Divisi6n 6 a adherirse a estos horarios, pero no
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es un requisito. En estos cursos con frecuencia el estudiante establece su propio
horario y se le exige que lo siga con exactitud.

DIFICULTADES EN LOS HORARIOS

Los Registradores, Directores de Entrenamiento y Supervisores de Curso se
enfrentan a veces con situaciones en las que el futuro estudiante no puede asistir al
curso dentro del horario estdndar de la Academia.

Por ejemplo, una persona quiere inscribirse a un curso de la Academia, pero
no puede ajustar el horario a sus horas de trabajo.

En casos de este tipo, se ha sabido que algunos Registradores prometen ajus-
tes al horario que no son estdndar, lo cual no es parte de su trabajo.

Cuando en el sal6n de curso de la Academia se inscriben estudiantes con ho-
rarios que no son estdndar, habra problemas en la asignacién de compaiieros, en la
coauditacion, etc. En una situacién asi, no se puede pasar lista y se necesitard mu-
cho més tiempo para terminar los cursos con horarios de tiempo parcial.

No les cerramos las puertas a estos estudiantes, ya que se les puede entrenar.

CURSOS CON HORARIOS ESPECIALES

Para poder atender a los estudiantes que no pueden tener un horario estan-
dar en la Academia, se establece un salén de curso para horarios especiales.

Todos los estudiantes que se inscriben en el salén para cursos con horarios
especiales se entrenan en un salén distinto al de los estudiantes de tiempo comple-
to en la Academia. Los cursos que se ofrecen en este salén son los mismos que se
ofrecen en la Academia de tiempo completo. Se debe advertir a los estudiantes de
tiempo parcial que su entrenamiento puede requerir mucho més tiempo con el ho-
rario especial, y que les costard un poco més.

Cuando el estudiante sabe que se tardard més y que su entrenamiento seré
més caro, puede decidir de pronto organizar su vida de tal manera que pueda estar
en el horario de tiempo completo de la Academia. De ser asf, se le inscribe como
estudiante de tiempo completo; si no, se entrena en el salén de cursos con horarios
especiales.

Es responsabilidad del Director de Entrenamiento establecer un sal6n para
cursos con horarios especiales si la organizacién lo necesita. Debe asegurarse de
que tenga un espacio aparte, un Supervisor de Curso entrenado y los materiales
necesarios.

Establecer un sal6n para cursos con horarios especiales hace posible que los
estudiantes de tiempo parcial progresen en su entrenamiento, € instituirlo no le
dar4 a la organizacién mala reputacion.

El horario de los cursos con horario especial no es exacto, los estudiantes no
deben esperar estar en un curso muy 4gil.

Un curso con horarios especiales tiene algunas desventajas: algunos estu-
diantes pueden perderse o nunca terminar su entrenamiento en la Academia. Por
eso conviene que el Director de Entrenamiento y el resto del personal de la orga-
nizacién animen a los estudiantes con horario especial a que resuelvan las circuns-
tancias que les impiden estar en un horario estindar de la Academia.
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Cuando un estudiante puede inscribirse en el horario estdndar de la Acade-
mia, se le pasa de inmediato al curso de tiempo completo, y lo que pagé de m4s
para estar en el curso de horario especial se acredita a su cuenta.

REQUISITOS

El Director de Entrenamiento debe encargarse de que se cumplan las si-
guientes reglas al establecer un curso con horario especial:

1. El sal6n para los cursos con horarios especiales debe ser distinto al
salon de la Academia en el que estén los estudiantes de tiempo
completo.

2. Elsal6n para los cursos con horarios especiales debe tener su propio
Supervisor quien debe estar entrenado para encargarse de los cursos
que se estan entregando. No es el mismo Supervisor de Curso que
entrena a los estudiantes de tiempo completo de la Academia.

3. El curso de horarios especiales debe tener todos los materiales
necesarios, y no deben ser los que estdn en el curso de tiempo
completo.

No se le puede cobrar a ningiin estudiante por inscribirlo en un curso con ho-
rarios especiales a menos que este curso se haya establecido de acuerdo a las con-
diciones anteriores.

Los estudiantes que no tengan un horario de tiempo completo en la Acade-
mia en la fecha en que se publica esta carta de politica, no se les saca del curso ni
se les niega el servicio. Si no pueden aumentar sus horas de estudio para cubrir el
horario de tiempo completo, se les permite terminar sus cursos en la Academia
mientras la organizacién establece un sal6n para ellos. Se requiere que la organi-
zaci6n lo haga de acuerdo a las condiciones que se presentan en esta carta de poli-
tica.

RESUMEN

Establecer un sal6n para cursos con horarios especiales hace posible que los
estudiantes de tiempo completo de la Academia avancen en sus cursos con mé4s ra-
pidez y que los de tiempo parcial contintien su entrenamiento a otro paso hasta
que puedan estudiar en un horario de tiempo completo.

Asf, todos los estudiantes pueden adquirir los conocimientos valiosos dispo-
nibles en los cursos de la Cienciologfa.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
ayud6 en la compilacién

Adoptada como politica
oficial de la Iglesia
por la
IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL
LRH:CSI:RTRC:ba.gm
Traducci6n (Oct. 90):GFR:LF:MMP gfr
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Remimeo REVISADO EL 9 DE AGOSTO DE 1990
BPI
Todos los Estudiantes
Departamento de Tech
Qual
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Registradores

ENTRENAMIENTO DE FLUJO RAPIDO

Referencias:
HCO PL 25 Sep. 79RB 11 Ne 34 de la Serie de Aclaracién
Rev. 1.7.85 de Palabras
METODO UNO DE ACLARACION DE
PALABRAS
HCO PL 29 Mar. 6511 FLUJOS Y EXPANSION; EL SISTEMA DE
. FLUJO RAPIDO
HCOPL 6 Feb. 68 ORGANIZACION; EL ERROR
HCOPL 7 Feb. 68 FLUJO RAPIDO Y ETICA
HCO PL 11 Mar. 68 TESTIFICACION FALSA
HCOB 7 Sep. 74 N2 54 de la Serie de Aclaracion
de Palabras
EL SUPERLETRADO Y LA PALABRA
ACLARADA
HCOB 4 Abr. 72R RECORRIDO PRIMARIO (REVISADO)
Rev. 30.5.72
HCOB 30 Mar. 72R N2 5R de la Serie de Estudio
Rev. 30.5.72 SE REVISA LA CORRECCION DEL
RECORRIDO PRIMARIO
HCOB 20 Jul. 721 COMO USAR LA CORRECCION DEL
RECORRIDO PRIMARIO
HCOB 15 Jul. 71RDIII N2 48RE de la Serie del C/S
Rev. 8.4.88 N2 9RC de la Serie de NED
TRATAMIENTO DE DROGAS

Asf que NO hay duda acerca de lo que significa ENTRENAMIENTO DE
FLUJO RAPIDO:

CUALQUIER ESTUDIANTE QUE TERMINE HONESTAMENTE EL
HAT DEL ESTUDIANTE Y EL METODO UNO DE ACLARACION DE PA-
LABRAS O EL RECORRIDO PRIMARIO O LA CORRECCION DEL RECO-
RRIDO PRIMARIO SE DESIGNA DE ALLf EN ADELANTE COMO "ESTU-
DIANTE DE FLUJO RAPIDO".

El estudiante de flujo rdpido pasa los cursos al testificar en Diplomas y Pre-
mios que (a) se inscribié adecuadamente en el curso, (b) pag el curso, (c) estudié
y entiende los materiales, (d) hizo los ejercicios y (€) puede producir los resultados
que se piden en los materiales.

Al estudiante se le da un DIPLOMA PROVISIONAL; éste es igual a cual-
quier otro diploma, pero no tiene el sello dorado y dice Provisional con claridad.
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En el caso de un auditor, se requiere que haga un internado o que practique
auditacién formal; cuando presenta evidencia honesta y verdadera ante Diplomas
y Premios en la que demuestra que puede producir resultados impecables, se le
VALIDA su diploma con un sello dorado convirtiéndose en un diploma perma-
nente.

En los cursos administrativos o de cualquier tipo que no tengan que ver con
la auditacién, se sigue el mismo procedimiento y Diplomas y Premios emite un DI-
PLOMA PROVISIONAL.

La persona debe demostrar que puede aplicar los materiales que estudi6 y
producir una estadistica verdadera y honesta con ellos. Presenta esta evidencia
ante Diplomas y Premios y recibe una VALIDACION de sello dorado en su diplo-
ma.

Si no se validan, los diplomas provisionales EXPIRAN después de un afio.

El estudiante de flujo rdpido estudia de acuerdo a su conocimiento de la tech
de estudio y los Supervisores le ayudan. Se le puede hacer cualquier accién de
Aclaracién de Palabras que necesite, se le puede mandar a Qual y a Cramming. El
Supervisor le puede hacer comprobaciones por asterisco o ponerlo a hacer demos-
traciones en plastilina.

Sin embargo, no necesita tener compaiiero en teorfa, no se le hace compro-
bacién por asterisco automdaticamente en los articulos con comprobacién por aste-
risco y no necesita hacer eximenes.

Lo anterior se aplica a todos los cursos de la Dianética y la Cienciologia; las
Ginicas excepciones son los cursos como el Curso Hubbard de la Llave de la Viday
el Curso Hubbard de Orientaci6n en la Vida, en los que se especifica en los ma-
teriales que se requiere asignacién de compaiieros para todos los estudiantes.

Nota: Un estudiante de flujo rdpido también debe hacer todas las
representaciones en plastilina que se piden en la guia de estudio, tal como en el
Curso Hubbard de la Llave de la Vida y el Curso Hubbard de Orientacién en la
Vida, el Curso Hubbard de TRs Profesionales y cualquier otro que se publique en
el futuro; no son lo mismo que las demostraciones en plastilina. (Ref. HCOB 12
Abr. 90, MESA DE PLASTILINA, DEFINICION DE LOS TERMINOS)

El sistema de flujo rdpido logra un entrenamiento muy rédpido, esto es
posible debido al desarrollo del Método Uno de Aclaracién de Palabras, del Hat
del Estudiante, del Recorrido Primario y de la Correcci6n del Recorrido Primario.

REQUISITOS

El Hat del Estudiante es obligatorio para todos los cursos mayores. (Ref:
HCOB 24 Ene. 77, RESUMEN DE CORRECCION DE LA TECH)

Para que el estudiante sea flujo rdpido en sus cursos se requiere el Hat del
Estudiante y el Método Uno de Aclaracién de Palabras o el Recorrido Primario o
la Correcci6n del Recorrido Primario.

Nota: El Método Uno de Aclaracién de Palabras es un requisito para los
Niveles de la Academia del 0 al 4, el OEC y niveles superiores de entrenamiento
de tech y de admin. (Ref: HCO PL 25 Sep. 79RB II, N¢ 34 de la Serie de
Aclaracién de Palabras, METODO UNO DE ACLARACION DE PALABRAS).
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ESTUDIANTES QUE NO SON DE FLUJO RAPIDO

Los estudiantes que no han hecho el Método Uno y el Hat del Estudiante, o
el Recorrido Primario o la Correccién del Recorrido Primario, deben recibir com-
probaciones por asterisco, hacer demostraciones en plastilina y repasar todos los
materiales tantas veces como sea necesario, usando por completo el Hat del Estu-
diante (o el Manual Bésico de Estudio, para el hatting del personal).

Es mucho més répido hacer primero el Método Uno y el Hat del Estudiante,
el PRD o el PCRD.

CASOS DE DROGAS

Cuando no se puede hacer avanzar a un caso de drogas en el Método Uno de
Aclaraci6n de Palabras debido al caso, es comiin que haga el Recorrido de Purifi-
cacién, Objetivos y en algunos casos el Recorrido de Drogas. (Ref: HCOB 12 Nov.
81RD, TABLA DE GRADOS ACTUALIZADA PARA LOS GRADOS INFE-
RIORES y HCOB 4 Abr. 72R, RECORRIDO PRIMARIO [REVISION))

DISTINCION

Al ESTUDIANTE DE FLUJO RAPIDO se le debe dar un distintivo azul
para la solapa y debe usarlo en Clase; debe decir FFS (del inglés Fast Flow
Student que significa Estudiante de Flujo R4pido) en letras negras.

Esto da luz verde para que el ESTUDIANTE DE FLUJO RAPIDO termine
los cursos con rapidez y efectividad. '

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
ayudo en la revisién

LRH:RTRC:fa.dk.gm
Traduccién (Nov. 90):AS:MMP:LF/NT.as
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BOLETIN DE LA HCO DEL 25 DE SEPTIEMBRE DE 1979RB

Remimeo ISSUE II

Tech y Qual REVISADA EL 1 DE JULIO DE 1985
Todos los Registradores

Supervisores de Curso

C/S (También se publicé como HCO PL
Directores de Entrenamiento de la misma fecha y titulo).

Directores de Procesamiento
N? 34 de la Serie de Aclaracién de Palabras

METODO UNO DE ACLARACION DE PALABRAS

MODIFICA cualquier publicacién o gufa de estudio que establezca que
el Método Uno de Aclaracién de Palabras es un requisito obligatorio
para entrenamiento de Academia o cursos de admin.

Referencia:
HCOB 30 Jun. 71RCII N2 8RC de la Serie de Aclaracion
Rev. 3.3.89 de Palabras
C/S ESTANDAR PARA EL METODO
UNO DE ACLARACION DE PALABRAS
EN SESION
HCOB 12 Nov. 81RC CARTA DE GRADOS MODERNIZADA
Rev. 1.7.85 PARA LOS GRADOS INFERIORES
HCOB 23 Dic. 71RA EL AREA DE NO INTERFERENCIA
Rev. 1.7.85 CLARIFICADA Y PUESTA EN VIGOR
HCOB 23 Ago. 71 Ne¢ 1 de la Serie de C/S

LOS DERECHOS DEL AUDITOR
HCOB 13 Ago. 72RA ENTRENAMIENTO DE FLUJO RAPIDO
Rev. 30.8.83

El Método Uno de Aclaracién de Palabras es la accién que se lleva a cabo
para limpiar todos los malentendidos en cada tema que uno ha estudiado. Se hace
al E-metro en sesién con un auditor de aclaracién de palabras.

Cuando se hace apropiadamente y se completa, el resultado del Método Uno
de Aclaraci6n de Palabras es: RECUPERAR LA PROPIA EDUCACION.

Este factor en si puede significar una tremenda ganancia para la persona. El
beneficio adicional es que, habiendo limpiado los malentendidos en temas anterio-
res, el camino est4 despejado para que el estudiante obtenga lo mejor de su curso
de entrenamiento o actividad actual. Ahora puede estudiar y entender los materia-
les de cualquier tema con més facilidad, ya que no se atorar4 ni tropezar4 con mal-
entendidos anteriores.

METODO UNO, UN REQUISITO
PARA EL ENTRENAMIENTO DE LA ACADEMIA Y EL OEC

El Método Uno ha sido, por afios, un requisito para cualquier persona que
esté haciendo el entrenamiento de Academia o el OEC, y con justificada razén: se
ha probado concluyentemente que aquellos que han recibido el Método Uno antes
de emprender estos niveles mayores de entrenamiento, avanzan a través de sus
guias de estudio con més rapidez y tienen una mejor comprensién de lo que estu-
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diaron, resultando en auditores y administradores mucho més competentes. Se es-
peraba que si por alguna raz6n de caso no era posible programar al estudiante pa-
ra recibir el Método Uno en ese momento, todavfa se le permitiera estudiar, pero
que necesitarfa recibir verificacién por asterisco en todos los materiales con verifi-
cacién por asterisco de la gufa de estudio hasta el momento en que hiciera el Mé-
todo Uno.

Sin embargo, una PL del 25 de Septiembre de 1979 fue publicada por otro e
introdujo un arbitrario en la linea al decir que sf un estudiante no podfa hacer su
Método Uno no podia hacer NINGUN entrenamiento posterior de Academia. Tal
regla es completamente contraria a la politica b4sica sobre entrenamiento. La PL
del 25 de Septiembre de 1979, Publicacién Il y también su revision del 3 de Octu-
bre de 1980 se cancelan y se remplazan con esta Carta de Politica de la HCO.

EL METODO UNO DE ACLARACION DE PALABRAS ES DE MANE-
RA DEFINITIVA UN REQUISITO PARA CUALQUIER ENTRENAMIENTO
DE ACADEMIA O PARA EL OEC/FEBC. (Y el "entrenamiento de Academia”,
como se usa aqui, incluye los Niveles O-IV, NED y cualquier nivel més alto de en-
trenamiento de auditor y de Supervisor de Curso, C/S, Aclarador de Palabras o
entrenamiento de Oficial de Cramming). PERO SI EL ESTUDIANTE NO TIE-
NE EL VISTO BUENO DEL C/S PARA RECIBIR EL METODO UNO DE
ACLARACION DE PALABRAS, NO SE LE DEBE DETENER O NEGARSE-
LE EL ENTRENAMIENTO DE ACADEMIA O DEL OEC. AL ESTUDIANTE
SE LE PERMITE HACER ESTOS CURSOS; SIN EMBARGO, DEBE RECI-
BIR COMPROBACIONES POR ASTERISCO EN TODOS LOS MATERIALES
MARCADOS CON ASTERISCO EN LA GUIA DE ESTUDIO Y ADEMAS
DEBE PASAR UN EXAMEN EN LA DIVISION DE CLASIFICACIONES AN-
TES DE QUE SE LE PERMITA GRADUARSE EN EL CURSO.

METODO UNO UN REQUISITO
PARA EL ENTRENAMIENTO DE FLUJO RAPIDO

Un estudiante de Flujo Répido es aquel que puede testificar la teorfa e ite-
mes de préctica en su curso cuando ha cubierto los materiales por completo y pue-
de aplicarlos; no hay examen. Esto aplica a toda gufa de estudio de curso, a todo
entrenamiento.

Para calificar como estudiante de Flujo Répido, la persona debe haber ter-
minado el Hat del Estudiante y el Método Uno de Aclaracién de Palabras (la ter-
minaci6n del Recorrido Primario completo también califica a un estudiante para
hacer sus cursos en flujo rapido).

UNO DEBE HABER RECIBIDO METODO UNO DE ACLARACION
DE PALABRAS Y TAMBIEN TERMINADO EL CURSO DE HAT DEL ES-
TUDIANTE PARA CALIFICAR COMO ESTUDIANTE DE FLUJO RAPIDO.

Los estudiantes que no son de Flujo R4pido pueden, no obstante, inscribirse
en la Academia y en otros cursos. Estudian los materiales del curso usando por
completo la Tech de Estudio y la Tech de Aclaracién de Palabras, como lo hacen
los estudiantes de Flujo Répido, pero ademas reciben comprobaciones por asteris-
co en los materiales marcados con asterisco y deben pasar un examen sobre el cur-
so antes de graduarse.

CUANDO PUEDE HACERSE EL METODO UNO

El Método Uno puede hacerse en cualquier punto antes de Clear, o después
de la terminacién de OT III o de cualquier otro nivel de OT m4s alto. (Ref:
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HCOB del 23 de Diciembre de 1971RA, No. 73RA de la Serie del C/S, EL AREA
DE NO INTERFERENCIA CLARIFICADA Y PUESTA EN VIGOR.

Desde luego, no se harfa en medio de otra accién incompleta de auditacién
(Ref: HCO del 28 de Septiembre de 1982, N? 115 de la Serie del C/S, MEZCLAR
RECORRIDOS Y REPARACIONES).

Lo ideal serfa recibir el Método Uno al principio de la auditacién antes de
entrar en NED, ya sea que la persona esté tomando la ruta de entrenamiento (y
coauditdndose hacia arriba del Puente) o la ruta de pc. El Método Uno no sélo es
valioso para los que planean ser auditores profesionales, es itil en el entrenamien-
to de Auditor de Solo, en los cursos de OT y més adelante.

SET UP DEL CASO

Ya que el Método Uno es una accién mayor de caso, se le debe hacer set up
al caso con una F/N antes de comenzar la acci6n, pero esto con mucha frecuencia
no requiere un largo programa; por lo general, todo lo que se necesita es volar los
rudimentos (Ref: HCO del 23 de Agosto de 1971, N2 1 de la Serie del C/S, LOS
DERECHOS DEL AUDITOR y el HCOB 30 de Junio DE 1971RC, Publicaci6n
II, N2 8RC de la Serie de Aclaraci6n de Palabras, C/S ESTANDAR PARA EL
METODO UNO DE ACLARACION DE PALABRAS EN SESION).

Algunos casos que han consumido drogas fuertes, posiblemente no sean ca-
paces de ir a través del Método Uno u otro aclaracién de Palabras hasta que las
drogas se manejen. El manejo es entonces primero hacer que vayan a través del
Recorrido de Purificacién, Objetivos y en algunos casos un Recorrido de Drogas
(Ref: HCOB 12 Nov 81RC, CARTA DE GRADOS CON EFICIENCIA MEJO-
RADA PARA GRADOS INFERIORES, y el HCOB 4 Abr 72R, EL RECORRI-
DO PRIMARIO (REVISADO)).

COMO OBTENER EL METODO UNO

Se puede obtener el Método Uno de Aclaracién de Palabras como pc pibli-
co en el HGC en cualquier Organizaci6n, y también est4 disponible en las Misio-
nes.

Uno puede recibir el Método Uno como auditacién estudiantil por parte de
otro estudiante, o puede obtenerlo inscribiéndose en el curso de Coauditacién de
Método Uno en una organizacién y coauditarse el Método Uno con otro.

El Método Uno puede dar un empuje notable a la habilidad para estudiar.
Es un recorrido VITALMENTE importante para todos los estudiantes y preclears.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como polftica
oficial de la Iglesia
por la
IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL
LRH:FMD:rw:iw.pl.sk.jag
Trad:JJAR:GF:RP:scc/NT/RD
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 21 DE JULIO DE 1981R

Remimeo REVISADA EL 25 DE JULIO DE 1987

Hat del Estudiante

Estudiantes

Supervisores
Administradores

de Curso

Tech y Qual

QUE ES UNA GUIA DE ESTUDIO

Referencias:
HCO PL 30 Sep. 70 FORMA DE LA GUIA DE ESTUDIO
HCOPL 29 Jun. 66 MANTEN ACTUALIZADAS LAS GUIAS

DE ESTUDIO DE LA ACADEMIA
HCOPL 17 Jun. 70RB I N2 5R de la Serie KSW

Rev. 25.10.83 DEGRADACIONES TECNICAS
HCOPL 10 Jul. 86III N¢ 51 de la Serie de
Destreza Administrativa

DEGRADACIONES ADMINISTRATIVAS

La "gufa de estudio” es un avance de la Cienciologia en el campo del estudio.

Una GUIA DE ESTUDIO es un impreso que expone la secuencia exacta de
puntos que un estudiante estudiar4 o hara por orden, un punto tras otro, en un cur-
so. Enumera TODOS los materiales del curso en el orden en que hay que estudiar-
los, con un lugar para que el estudiante (o la persona que le est4 haciendo la com-
probacién al estudiante, en el caso de una comprobacién por asterisco) ponga sus
iniciales y la fecha segiin se estudia, se realiza o se aprueba la comprobaci6n de ca-
da punto de la guia de estudio.

La gufa de estudio es el programa que el estudiante sigue para concluir ese
Curso.

Los datos del curso se estudian y los ejercicios se realizan en el orden de la
gufa de estudio; el estudiante no "salta de un lado a otro" o estudia los materiales
en algin otro orden. En la guia de estudio, los materiales estdn ordenados en el
mejor orden para que el estudiante los estudie, de manera que éste estudie todo el
material en la secuencia légica.

Ademis, seguir el orden exacto de la gufa de estudio tiene una funci6n disci-
plinaria que ayuda al estudiante a estudiar.

Las iniciales del estudiante junto a un punto es una testificacién de que cono-
ce en detalle Y puede aplicar el material contenido en ese boletin, carta de politi-
ca o cinta, o de que ha hecho y puede hacer ese ejercicio. Las iniciales del Supervi-
sor o de otro estudiante frente a un articulo de comprobacién por asterisco, es una
testificacién de que hizo al estudiante una comprobacién por asterisco del articulo
y que lo aprobé.

El Supervisor de Curso DEBE inspeccionar diariamente las guias de estudio
de los estudiantes para asegurarse de que todos los estudiantes est4n siguiendo la
guia de estudio en el orden correcto expuesto, y que el estudiante est4 avanzando
bien por ella.
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"A través de la gufa de estudio” significa por toda ella (teoria, préctica, todos
los ejercicios) y hecha en secuencia.

VOLVER A ENTRENARSE

"Volver a entrenarse”, "de vuelta al curso para que se vuelva a entrenar” o
"devuelve al estudiante al entrenamiento” significa que al estudiante se le envia a
Cramming para poner en orden exactamente lo que estd mal, y luego de nuevo al
curso, y hace TODO EL CURSO DE NUEVO. Cuando se vuelve a entrenar al-
guien, no se permiten atajos o hacer las cosas de forma descuidada, ya que un estu-
diante que no aplica una parte del curso tenfa un malentendido que le habia impe-
dido captar y comprender por completo los otros materiales en ocasiones anterio-
res, al estudiar los materiales de la gufa de estudio. También, EL NUMERO DE
VECES QUE SE PASA POR EL MATERIAL EQUIVALE A CERTEZA Y RE-
SULTADOS (este un dato importante sobre el estudio, el que ha sido demostrado
concluyentemente en la Dianética y la Cienciologia).

ADICION DE MATERIALES A LAS GUfAS DE ESTUDIO

A cada estudiante se le da una gufa de estudio completa al empezar un cur-
so. No se le afiade nada después de que ha empezado a trabajar en ella; cuando se
le entrega, estd en su forma final.

Se pueden afiadir cosas para los que se inscriben més tarde, pero no se afia-
den durante el curso.

Los textos que se pueden aifiadir a un curso son los que lo especifican en la
distribucién (Ejemplo: "Curso de NED" o "Curso de Clase VIII"); deben estar des-
tinados concretamente al curso. Si la distribucién de una publicaci6n sélo dice, por
ejemplo, "Auditores de NED" o "Auditores de Clase IV", no hay que afiadir la pu-
blicacién a esos cursos; serfa para distribuirse a los graduados de esos cursos.

SOLO LAS PUBLICACIONES CUYA DISTRIBUCION DICE ESPECIFI-
CAMENTE "CURSO DE " PUEDEN ANADIRSE A LA GUIA DE ES-
TUDIO DE ESE CURSO. NO SE PUEDEN ANADIR OTRAS.

Afadir indiscriminadamente materiales a las gufas de estudio de los cursos
ha sido en gran parte responsable de la prolongacién del tiempo en el entrena-
miento. Esta prictica caus6 que hacer el curso de Clase VIII, un curso de 3 sema-
nas en 1968, requiriera hasta 8 meses en 1970.

Nota: Las guias de estudio de los hats son una excepci6n a lo anterior. Han
de estar totalmente actualizadas con todos los nuevos materiales pertinentes al
hat, ya se diga en la distribucién de las publicaciones o no. Esto significa que todos
los nuevos materiales que pertenecen a la guia de estudio se afiaden antes de que
el estudiante comience su hat. (Referencia: HCO PL 30 Sep. 70, FORMA DE LA
GUIA DE ESTUDIO)

GUIAS DE ESTUDIO ORIGINALES

El Administrador de Curso ha de conservar una guia de estudio original de
cada curso del que es responsable. Estas guias de estudio originales deben mante-
nerse actualizadas, anotando en cada guia de estudio todas las cancelaciones, revi-
siones, adiciones y correcciones de publicaciones.
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Asf, cuando un estudiante empieza un curso, se le puede entregar una gufa
de estudio que ha sido totalmente actualizada segtin la gufa de estudio original.

Las guias de estudio son una enorme ayuda para el estudio y son una parte
esencial de cualquier entrenamiento.

En la Dianética y la Cienciologfa, es ilegal dirigir cualquier curso o tema sin
una gufa de estudio.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
ayudo en la revisién

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

por la

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSI:RTRC:fa.rw.gm
Traduccién (Nov. 90):AAM:AM:LF:MMP.am

73



HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETIN DE LA HCO DEL 10 DE NOVIEMBRE DE 1971R
Remimeo REVISADO EL 21 DE SEPTIEMBRE DE 1974

URGENTE

N®2 25R de la Serie de Aclaracion de Palabras
N? 6R de la Serie de Cintas de Curso

COMO USAR LAS CINTAS

INTRODUCCION

Existe la ignorancia més pasmosa en el uso de las cintas magnéticas graba-
das. '

Por tanto, es de vital importancia que el tema del uso de cintas se comprenda
y se ponga en vigor de inmediato.

Es probable que la mitad de la tecnologia de admin y tech sélo exista en cin-
tas.

Las cintas, usadas en forma incorrecta, pueden ser la causa de un sin fin de
malentendidos. C6mo las cintas casi siempre se han usado mal en el pasado, estos
malentendidos se han convertido en un malentendido general en el tema de las
cintas en si.

Se ha sabido de estudiantes que copian la cinta completa para poderla estu-
diar. Esto es un completo desperdicio de tiempo y mal uso de las horas de estudio
de los estudiantes.

Algunas organizaciones han llegado a poner al piblico cintas de estudio
avanzado.

Incluso las organizaciones de Europa han puesto cintas con calidad de tra-
duccién (no con calidad de auditorio) de los Volimenes del OEC icomo
conferencias al piblico nuevo! (y perdieron piblico debido a la falta de calidad y
palabras inaudibles y extraiias).

Cintas que contienen instrucciones casuales al staff, que no tienen aproba-
cién para publicarse y son de mala calidad se han puesto para el staff de otras
organizaciones y para el publico.

La lista de abusos es interminable.

Por lo tanto, s6lo por el beneficio que aporta la comprensién de las palabras,
es VITAL que las cintas se usen correctamente y que no sean objeto de abuso.

TIPOS DE CINTAS

Hay cuatro tipos de cintas:
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1.  Cintas de estudio para cursos.
Cintas de conferencias al piblico.

Cintas de informacion.

> » BN

Cintas de ejecucién modelo.

CINTAS DE ESTUDIO PARA CURSOS
Hay dos variedades de cintas para cursos:
a. Eninglés, por lo general de LRH.
b.  Traducciones, hechas por traductores.

. Son para USARSE EN CURSO. Esto es lo que vende la organizacién: entre-
namiento en Tech o Admin.

Estas cintas aparecen en las gufas de estudio y se estudian en el punto dénde
se piden. Se hacen con Método 2 o con Método 3 para Cintas segiin se requiera.

Los cursos en cinta en otros idiomas se hacen en base a una guia de estudio
especial para cintas y se hacen con Método 2 6 Método 3, segiin se especifique.

El estudiante no debe trascribir ninguna de estas cintas para estudiarlas des-
pués, es un desperdicio de tiempo.

Mas aiin, estas cintas NO se escuchan de principio a fin mientras el estudian-
te toma nota de palabras mal entendidas "para verlas después”. Esto hace que el
contenido de la cinta sea un espacio en blanco en la mente del estudiante y lo pon-
dra fuera de combate.

Por esta raz6n, hacer que el estudiante escuche toda una cinta de principio a
fin es arriesgarse a caer en estupidez o a que el estudiante vuele, ESO NO SE HA-
CE. No importa si el estudiante toma nota de los malentendidos o no. UNA CIN-
TA NO SE ESCUCHA DE PRINCIPIO A FIN. Sélo se usan los procedimientos
de control de audifonos y de pedal.

A UN GRUPO DE ESTUDIANTES NUNCA SE LE PONE una cinta de
curso. Cuando se pone a més de un estudiante, alglin estudiante se va a quedar con
un malentendido y tendras un estudiante en blanco.

iDos estudiantes no escuchan la misma cinta ni aiin en la Aclaracién de Pala-
bras Método 2! Uno tiene el E-metro y el pedal y el otro los audifonos. El aclara-
dor de palabras detiene la cinta en cada lectura, pero no la escucha.

La calidad de la cinta de curso debe de ser buena. Todas las palabras deben
poder escucharse, no ser inaudibles. No deben ser indistintas o dificiles de enten-
der.

Los audifonos y la grabadora deben ser de alta fidelidad; no debemos usar
cualquier par de audifonos viejos.

La "cabeza reproductora” de la grabadora por la que pasa la cinta debe estar
limpia; se limpia con un palillo con algodén y liquido limpiador. La capa de la cin-
ta se despega y se acumula en la cabeza reproductora y después de cierto tiempo
el sonido se hace muy confuso.
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El usar una cinta de curso en cualquier otra forma queda PROHIBIDO. Las
pruebas han mostrado que las violaciones a estas reglas son la razén de los fraca-
sos de los estudiantes, de que vuelen y de la Etica fuera.

No es necesario insistir en que los Supervisores de Curso y los estudiantes
deben aprender y practicar el manejo general de las grabadoras y de las cintas.

CINTAS DE CONFERENCIAS AL PUBLICO

La raz6n probable de que las estadisticas caigan después de los congresos de
cintas es la palabra mal entendida.

Los congresos rara vez usan equipo de alta fidelidad, m4s atin, el copiado de
las cintas a menudo se hace por compaiifas de fuera y las copias pueden ser de ma-
la calidad. La combinaci6én es mortal.

. Buscamos el motivo de la caida de las estadisticas después de los congresos
de cintas y ésta es la tnica explicacién que hemos encontrado.

Los Congresos de Doingness que son principalmente seminarios han tenido
mucho éxito (por doingness se da a entender Rutinas de entrenamiento y otras
ACCIONES). No es muy probable que se tengan ganancias al transmitir datos a
un piblico cuyo vocabulario es por lo general inadecuado, ya que por una parte
chocan contra su vocabulario deficiente Y por otra, usan palabras nuevas. Es mejor

mostrar a alguien c6mo hacer algo que decirselo.

Esto también se extiende a las Acciones Introductorias de la Divisi6n 6. La
entrega de datos viene DESPUES de la demostracién en términos de accion.

La posibilidad de altoparlantes de mala calidad y de baja calidad en las cin-
tas copiadas, la barrera de los idiomas que no se aprendieron bien en primer lugar
y la introducci6én de nuevos conceptos mentales se combinan formando un obst4-
culo que hace arriesgada la presentacién publica de cintas o de peliculas.

El escuchar cintas de tipo publico usando grabadoras de control de pedal se
considera un curso piiblico de categoria especial.

No obstante, las presentaciones de peliculas y cintas al ptiblico nuevo son de
vital importancia para mantener el sabor y el significado de Dianética y Cienciolo-
gia. Asf que asegirate de tener equipo y cintas de excelente calidad y de usarlo con
las cintas correctas para ese piiblico; asi tendrs éxito.

CINTAS DE INFORMACION
No deben confundirse con las Cintas del Curso de Instruccién Especial.

Una cinta de informacién se hace para informar o para interrogar a los mi-
sioneros, para grabar conferencias o instrucciones especiales a una persona o gru-
po. Luego puede usarse como referencia o para poner en orden alguna disputa,
también puede usarse para informar a uno o varios miembros del staff.

Una cinta de informaci6n est4 disefiada para un publico especial e informa-
do.

Si la calidad de la cinta es buena y el piblico ya esta familiarizado o entrena-
do, una cinta de informaci6n puede ponerse SOLO AL PUBLICO PARA EL
QUE SE DISENO.
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Hacerlo de otra manera es correr el riesgo de tener palabras mal entendidas
y de no comprender el tema en general.

"Los Diarios de Ronald" fueron cintas de informaci6n para el staff. Comen-
zaron a usarse para el piblico y aunque tuvieron éxito, ya no pude seguir infor-
mando al staff en ésta linea y por lo tanto ésta se corté. No podia grabarlas con la
seguridad de que serfan escuchadas por el staff.

Una informaci6n aislada para algiin ejecutivo sobre "estas son tus futuras es-
peranzas” se us6 como informacién al staff de muchas organizaciones como "éstas
son tus 6rdenes".

Las cintas se disefian para un piblico especifico.

Las cintas de informacién quedan especialmente sujetas al abuso al ponérse-
las a piblicos err6neos.

- Cualquier cinta de informacién que contenga 6rdenes especificas y planes
que podrian ser mal entendidos debe ponerse s6lo a los individuos involucrados
con un pedal de control y Aclaracién de Palabras Método 3, sin pasar por alto nin-
gtn malentendido.

Después que una persona recibe instrucciones verbales, es muy revelador pa-
ra ella hacer un Método 2 de Aclaracién de Palabras con la cinta que se grab6 al
momento que recibi6 las instrucciones. Se descubrird con frecuencia que las pala-
bras mal entendidas conducen a un alter-is potencial de las acciones requeridas.

En este caso la cinta es una enorme ayuda para aclarar las instrucciones.

Un grupo puede recibir instrucciones si después se le hace a cada uno Méto-
do 3 6 Método 2 de Aclaracién de Palabras en la cinta, usando el procedimiento
estandar de Aclaracién de Palabras en Cintas.

Sobra decir que tales cintas deben ser de buena calidad.

CINTAS DE EJECUCION MODELO
Existen cintas que dan un estdndar de ejecucién.

En la auditacién de Dianética y Cienciologfa nunca se ha sabido que los estu-
diantes auditores hayan alcanzado alguna vez un alto estdndar de presencia en se-
sién y comunicacién (y de acuerdo a eso, altos resultados) sin el cuidadoso estudio
de cintas de sesiones similares hechas por auditores de alto nivel.

No es probable que un estudiante de misica alcance un nivel de ejecucién
profesional a menos que haya escuchado la ejecucién de un profesional.

Se necesitaria una pelicula o una demostracién en vivo para comunicar un al-
to estdndar de ejecuci6n en un tema de accién. Por ejemplo, durante siglos nadie
crefa que Robin Hood pudiera partir su primera fecha en el blanco con una segun-
da flecha hasta que una nueva generacién trabaj6 en ello y unos pocos recuperaro
el arte perdido de la arquerfa y luego demostraron c6mo se hacfa para que lo vie-
ran los demés.

Las cintas y peliculas tienen un propésito vital para mantener un estdndar de
ejecucion.

Ya que estas cintas y peliculas muestran COMO se hace, la ATMOSFERA y
el RITMO de la ACCION, no est4n sujetas a aclaraci6n de palabras.
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CONCLUSION
El entrenamiento con pelfculas y cintas es vital, es valioso y tiene su papel.

Pero al igual que se ensefia a un nifio c6mo abrir un libro y leer, hay una tec-
nologfa exacta para el USO de las cintas y peliculas.

Lo primero que debemos entender es que el uso de cintas y peliculas es en sf
un tema técnico que debe estudiarse y aprenderse, no se conoce en forma natural.

Los fracasos de las universidades al formar hombres educados y civilizados
se basan en el hecho de que sus profesores no saben nada acerca de las palabras
mal entendidas y por eso con gusto contindan dando conferencias a un grupo de
estudiantes que roncan. Un profesor de fisica acostumbraba abrir de par en par las
ventanas del sal6n de clases en el helado invierno "para evitar que los estudiantes
se durmieran en SU clase". Y luego se paraba en la plataforma y no daba una sola
definicién mientras hablaba sin parar. iLo tnico que hizo por su grupo fue hacer
que tosieran entre ronquidos!

El manejo y uso de cintas y peliculas en el entrenamiento y la administraci6n
ES un tema.

Si no sabes ni usas esta informaci6n, puedes bloquear tu camino y el de otros
para llegar a saber y ser libres.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH:nt
Trad:AIL'GFR:LF:scc/NT/CD
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CARTA DE POLITICA DE HCO DEL 8 DE NOVIEMBRE DE 1981RA

Remimeo REVISADA EL 10 DE NOVIEMBRE DE 1983
Tech y Qual ‘

Registradores

Ejecutivos

FSMs .

Estudiantes de la Academia

Comunicadores de LRH

KOTs

QUIEN PUEDE VER LAS PELICULAS
DE ENTRENAMIENTO TECNICO

Referencia:
HCOPL 10 Nov. 83 EXHIBICION DE PELICULAS SOBRE
LAS TRs Y SOBRE EL E-METRO

Al poner en uso las Peliculas de Entrenamiento Técnico, entramos a una
NUEVA era de la Tech Estdndar, y a un entrenamiento de auditores que sera
mejor y més rapido.

Para asegurar que las peliculas de Entrenamiento Técnico logren su
propdsito, existen ciertas politicas sobre su uso, y sobre las personas que puedemn
verlas.

Esta carta de politica presenta las politicas especficas sobre las personas que
pueden ver las Peliculas de Entrenamiento Técnico.

PROPOSITO

El propé6sito de las Peliculas de Entrenamineto Técnico debe entenderse
bien.

Estas peliculas son instrumentos de entrenamiento para la instruccién de
estudiantes nuevos y para mostrar a los veteranos el uso correcto de las TRs y del
E-metro.

Se concibieron especfficamente para aclarar, mejorar y acelerar el
entrenamiento de auditores.

POLITICAS BASICAS
1. Las Peliculas de Entrenamiento Técnico se exhiben sé6lo para estudiantes
que han pagado y para auditores profesionales que estdn repasando o
volviendo a estudiar algtn curso, y que han pagado.

2.  Cada Pelicula de Entrenamiento Técnico se asigna a un nivel especifico de
entrenamiento.

Por ejemplo, una pelfculas puede asignarse al Nivel 0 de la Academia, al
Nivel I, etc.
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3. Los estudiantes que estén en cursos INFERIORES al nivel al que se asigné
una pelfcula, no pueden verlas hasta que se inscriban en el nlvel de
entrenamiento al que se asign6 la pelicula y empiencen a estudiarlo.

Por ejemplo, si una pelicula se asigné al Nivel I de la Academia, un
estudiante del Nivel 0 6 de un curso inferior no podrfa verla hasta haberse
inscrito y haber comenzado el Nivel I de la Academia.

4. Ningtn estudiante que esté en un Curso de Entrenamiento Técnico podr4
graduarse de ese curso hasta que haya visto en un auditorio, con los dem4s
estudiantes, todas las peliculas que tenga la Academia y que se refieran a su
nivel de entrenamiento, de forma especffica:

a.  las peliculas asignadas al nivel de entrenamiento en el que est4 el
estudiante.

y

b. las peliculas asignadas al nivel o niveles inferiores de
entrenamiento de lo que ya se gradué el estudiante.

Por ejemplo, un estudiante del Nivel I de la Academia no podrfa graduarse
del Nivel I hasta haver visto todas las peliculas que tenga la Academia que se
hayan asignado a ese Nivel I, y cualesquier pelicula asignada al Nivel 0.

Ejemplo: Un estudiante de un nivel del SHSBC no podria graduarse de ese
nivel sin haber visto las peliculas que tenga la Academia asignada a ese nivel del
SHSBC'y cualquier pelicula asignado a los niveles del SHSBC que ya hizo, y
cualquier pelicula asignada a los Niveles de la Academia, etc.

Ejemplo: Un estudiante que esté en la Seccién de Teoria del OT II debe ver
las pelfculas del Curso de Solo antes de graduarse de la Seccién de Teoria del OT
IL.

Y asi sucesivamente.

AUDITORES DE SOLO

Una persona que esté en un curso de entrenamiento para Auditor de Solo
unicamente verfa peliculas asignadas a los cursos de entrenamiento para auditores
de Solo.

Por ejemplo, si un auditor Clase VIII hace el curso de entrenamiento para
auditores de Solo NOTSs, solamente verfa las peliculas asignadas, digamos, a los
Niveles de la Academia "porque ya hizo los Niveles de la Academia”.

La razén es que el entrenamiento de los Auditores de Solo ocurre en el lado
de El Puente que se refiere al procesamiento, y la politica 4 anterior s6lo aplica a
los auditores que se entrenan en el lado de el Puente que se refire al
entrenamiento.

LISTA DE CURSOS Y PELICULAS
Hay otra publicaci6n en la que se asignan las peliculas de Entrenamiento

Técnico a los diversos niveles de entrenamiento y se ird actualizando segin se
produzcan més peliculas.
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"FAVORES ESPECIALES"

Habr4 personas que soliciten ver una Pelicula de Entrenamiento Técnico
como "favor especial".

Este tipo de solicitudes NO deben aceptarse.

SOLO los estudiantes que se han inscrito de forma apropiada pueden ver las
Peliculas de Entrenamiento Técnico, como se mencioné en las politicas
fundamentales de la 1 a la 4 de esta publicacién.

Si una persona no esté inscrita apropiadamente en un curso o servicio de
entrenamiento o no lo ha comenzado, no est en entrenamiento y no tiene derecho
a ver la Pelicula de Entrenamiento Técnico.

GRADUADOS Y AUDITORES DE CAMPO ANTIGUOS

NOTA: EL SERVICIO DE ACTUALIZACION DE PELICULAS DE
TECH que se describfa en la versi6én anterior de esta carta de polftica se
estableci6 sin mi conocimiento o aprobacién. Permitfa que los graduados y
auditores de campo antiguos vieran las Pelfculas de Entrenamiento Técnico sin el
beneficio de estar trabajando en la guia de estudio de un curso, o de estar en un
repaso o volviendo a hacer un curso formal. Aunque esto ya se cancel6 en otro
tipo de publicacién, aquf se vuelve a CANCELAR.

Ya que es vital que los graduados de cursos de tech y los auditores de campo
VEAN estas Peliculas de Entrenamiento Técnico, estos auditores podran verlas
dentro de alguna de las siguientes categorfas:

1. Los estudiantes que se vuelven a inscribir verdn las peliculas en su
siguiente nivel de entrenamiento como auditores.

2. También las verédn los que hagan un repaso o vuelvan a hacer el curso
de tech que hicieron antes.

Las Peliculas de Entrenamiento Técnico se concibieron para mejorar la
calidad del entrenamiento para auditores y, por consiguiente, la calidad y cantidad
de entrega técnica en todo el planeta. Si se usan de forma apropiada, lo
LOG

Por lo tanto, las organizaciones deben anunciar estas peliculas a sus
graduados y auditores de campo antiguos, deben ponerse en contacto con ellos,
hacerlos venir e inscribirlos en uno de los servicios que har4 posible que vean estas
valiosas pelfculas de entrenamiento (su siguiente curso, el repaso de algtin curso o
volver a hacer un curso), como se explica a continuacién.

VOLVER A INSCRIBIRSE

Lo ideal es que un graduado o auditor de campo se inscriba en su siguiente
curso de entrenamiento como auditor. En €l ver4 todas peliculas asignadas a ese
curso y las asignadas a niveles inferiores.

Un curso que se repasa o se vuelve a hacer es una manera excelente de pulir

la habilidad de una persona en relacién a los materiales, ya que se usa para
resolver zonas EXACTAS de confusi6n o falta de certeza. Ademis, es loable que
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la persona lo haga por iniciativa propia. (Referencia: HCOB 8 May. 69, DATOS
IMPORTANTES SOBRE EL ESTUDIO).

REGLAS FIRMES EN RELACION A REPASAR
O VOLVER A HACER CURSOS

No se establecen reglas arbitrarias en relacién a los cursos que un graduado
debe repasar o volver a hacer para poder ver las pelfculas.

Sin embargo, para poder ver las pelfculas las siguientes reglas firmes se
aplican a cualquiera que repase o vuelva a hacer un curso:

1. La persona debe repasar o volver a hacer el curso de forma apropiada
(como se define en el HCOB 16 Ago. 72, N2 84 de la Serie del C/S,
SUPERVISION DE CASO IMPECABLE).

2. Para ver las peliculas de Entrenamiento Técnico, el curso que se repasa
o se vuelve a hacer debe ser uno de los cursos estidndar de
entrenamiento técnico.

(Nota: Una persona que repasa o vuelve a hacer un curso de Solo,
Gnicamente ve las peliculas que se asignan a Solo. sin importar cuéles
sean sus otras clasificaciones).

3. La persona ve s6lo las peliculas correspondientes a su nivel de
clasificaci6n, no las de niveles superiores.

Por ejemplo, un auditor Clase IV, s6lo ve las peliculas asignadas a los
Niveles de la Academia del 0 al IV.

4. La Academia no debe modificar o alterar sus horarios para la
exhibicién de pelfculas o dar "exhibiciones especiales". Lo estudiantes
que estan repasando o volviendo a hacer un curso ven las peliculas en el
mismo horario que los otros estudiantes.

Sin embargo, el horario para la exhibicién de peliculas debe ser
adecuado para no detener innecesariamente a los estudiantes que est4n
repasando o volviendo a hacer cursos.

5. Estos cursos de repaso o repeticién estdn sujetos a las cuotas estdndar y
no hay cargo extra por las peliculas.

CRAMMING

Los Oficiales de Craming NO pueden mandar a una persona del piblico a
ver una Pelfcula de Entrenamiento Técnico como "ciclo de cramming" a menos
que la persona la haya visto antes en un curso o servicio de Entrenamiento
Técnico, o esté haciendo un curso (lo esté repasando o volviéndolo a hacer), lo
cual le da derecho a ver esa pelicula en particular.

PERSONAL

De acuerdo a la HCO PL 10 Nov. 83, EXHIBICION DE PELICULAS
SOBRE LAS TRs Y SOBRE EL E-METRO, y por su responsabilidad en la venta
y entrega del entrenamiento, las siguientes terminales especificas de la
organizacién tienen permiso para ver las Pelfculas de Entrenamiento Técnico:
Registradores, Directores Ejecutivos, CO, Secretarios Ejecutivos de la HCO,
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Supercargos, Secretarios Ejecutivos de la Organizacién, Oficiales en Jefe,
Secretarios de Tech, Secretarios de Qual y Directores de Entrenamiento.

Para que los auditores del personal, los Supervisores de Caso y los
Supervisores de Curso vean las Peliculas de Entrenamiento Técnico, deberan
inscribirse a un repaso y s6lo podran verlas al hacerlo.

RESUMEN

Hay una gran cantidad de auditores y futuros auditores que obtendrdn
grandes beneficios al ver las Peliculas de Entrenamiento Técnico.

Haz que se conozcan bien estas pelfculas y Gsalas para entrenar a un gran
namero de auditores y Supervisores de Caso que apliquen la Tech.

Una organizacién que entrena a un gran nimero de personas es una
ORGANIZACION EN EXPANSION.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
ayud6 en la revisién

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

por la

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSI:RTRC:pm:iw:kw
Traduccién (Nov. 90):GFR:LF:MMP gfr
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETIN DE LA HCO DEL 22 DE ABRIL DE 1970R

Remimeo REVISADO EL 2 DE AGOSTO DE 1989
Supervisores de Curso

Oficiales de Cramming

Examinadores

Estudiantes

COMPROBACIONES DE DEMOSTRACIONES
EN LA MESA DE PLASTILINA

(Nota: La informacién que aparece en esta publicacién se aplica a
cualquiera que haga una comprobacién en la mesa de plastilina, no
solo a los Supervisores de Curso. [Referencia: HCO PL 21 Feb. 71RA,
COMPROBACIONES DEL SUPERVISOR])

Cuando un supervisor comprueba las demostraciones en plastilina de un
estudiante, siempre observa si est4d presente la comprensién del estudiante en
relaci6n a lo que estd demostrando. Esto se hace exactamente como se explica en
el HCOB 11 Oct. 67, ENTRENAMIENTO EN MESA PARA PLASTILINA. Al
comprobar una demostracién, el Supervisor puede referir al estudiante solo a los
materiales de curso como Boletines de la HCO, Cartas de Politica de 1la HCO,
cintas, libros de texto o materiales de referencia.

Si la demostracién en plastilina de un estudiante no est4 bien hecha o no
muestra lo que debe demostrar, el Supervisor debe dar un "fallo"; también debe
decir por qué lo es refiriéndolo a los materiales. El Supervisor nunca debe
referirse a la demostracién de otro estudiante como ejemplo de una demostracién
bien hecha, o mostrar a otros estudiantes como ejemplo una demostracién mal
hecha de uno de sus compaiieros. S6lo debe apegarse a los materiales del curso y
los estudiantes tendran triunfos.

Encontraréds que las demostraciones de los estudiantes son Gnicas en su
forma de mostrar los datos. Lo importante es que la demostracién muestre los
datos y que el estudiante los comprenda.

La demostracién en plastilina de un estudiante es una creacién personal y
cuando se hace en forma apropiada, el Supervisor debe validarla con entusiasmo.
La demostracién en plastilina de un estudiante no se hace para mostrarla al
publico o a otros estudiantes.

Lo tnico que le interesa al Supervisor es que el estudiante duplique los
materiales del curso y los entienda por completo. Las demostraciones en plastilina
de cada estudiante lo mostraran.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Con la ayuda del
Asistente del Jefe
de Preparaciones de Flag

LRH Technical Research
and Compilations
ayud¢ en la revisién
LRH:DPCF:RTRC:tf.sak.gm
Traduccién (Nov. 90):GFR:LF:MMP/NT.gfr



HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 21 DE FEBRERO DE 1971RA

Remimeo

Secretario de Tech

Director de Entrenamiento
Hat de Supervisor '
Hat del Estudiante

Hat de Secretario de Qual
Hat de Cramming

COMPROBACIONES DEL SUPERVISOR

Referencias:

HCOPL 24 Sep. 64 COMO ELEVAR EL ESTANDAR DE LA
INSTRUCCION Y EL EXAMEN

HCO PL 12 May. 64 FECHAS DE EXPIRACION DE LAS
PRUEBAS DE TEORIA

HCOPL 4 Oct. 64 DATOS SOBRE COMPROBACIONES DE
TEORIA

HCOPL 3 Mar. 71 SOBRE COMO HACER
COMPROBACIONES

HCOPL 4 Mar. 7111 COMO HACER COMPROBACIONES Y
EXAMENES DE TEORIA

HCOB 21 Ago. 79 ASIGNACION DE COMPANEROS.

Las tinicas comprobaciones que hace el Supervisor de Curso son las que hace
de las HCO PL, HCOB y cintas que se deben hacer con el procedimiento y
tecnologfa de las comprobaciones.

El Supervisor de Curso se asegura de que sus estudiantes tengan el hat de
estudiante en forma adecuada antes de comenzar a estudiar. La parte mais
importante del hat de estudiante es, por supuesto, cémo hacer comprobaciones al
compaiiero.

Debe ser muy competente en esta destreza, ya que de ella depende en gran
medida el futuro de la Cienciologfa; una comprobacién incompetente puede
estancar el progreso de un auditor y producir errores en su auditacién.

El Supervisor de Curso se asegura de que sus estudiantes sean capaces de
hacer comprobaciones competentes; asigna los compafieros para el estudio y
verifica la calidad de sus comprobaciones.

Si es excelente, les deja continuar; si requiere correccién, les hace comproba-
ci6n del material sobre comprobaciones, lo que corregir4 los errores encontrados.

S6lo hace comprobaciones a los estudiantes personalmente en los materiales
sobre comprobaciones.

El Supervisor de Curso debe buscar violaciones al material sobre comproba-
ciones; usar la comunicacién en dos direcciones con los estudiantes sacar4 a la vis-
ta estas irregularidades, ademés de cualquier otra cosa que ésta revele y resuelva.

El Supervisor camina por su clase todo el tiempo, verifica dénde est4n los es-
tudiantes en la gufa de estudio, hace comprobaciones al azar a los materiales que
han estudiado hasta la fecha. También se hace una comprobaci6n al compaiiero en
cualquier cosa en la que falle el estudiante. Se dan hojas rosas de los materiales en
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los que reciba falla; se dan hojas rosas por fallos en la tecnologfa de comprobacio-
nes.

El remedio para las comprobaciones inadecuadas que hagan los estudiantes
es més estudio de los materiales de comprobaciones, no que el Supervisor se en-
cargue de las comprobaciones de todos los materiales del curso.

El Supervisor de Curso hace todo lo necesario para asegurarse de que las
comprobaciones sean competentes, eficaces y se hagan estrictamente segtin las
HCO PL, HCOB y cintas sobre el tema.

Si se encuentra que un estudiante después de concluir un curso no puede
aplicar los materiales, las acciones de Qual serfan corregir al Supervisor en los ma-
teriales autorizados sobre comprobaciones, ademds de cualquier acci6n que se em-
prenda con el auditor.

~ Segtn las politicas de alto crimen de 1966, el Supervisor de Curso debe reci-
bir comprobacién por asterisco en todos los materiales relativos a su puesto, antes
de que pueda ocuparlo.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
ayudé en la revisién

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

porla

IGLESIA DE CIENCIOLOG{A
INTERNACIONAL

LRH:CSI:RTRC:sj.gm
Traduccién (Nov. 90):AM:LF:-MMP.am



HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 4 DE MARZO DE 1971

Remimeo Publicacién IT
Todos los Estudiantes

Examinadores de Estudiantes

Supervisores ‘

COMO HACER COMPROBACIONES
Y EXAMENES DE TEORIA

~ Los puntos importantes de un boletfn, cinta o carta de politica son:
1. Las reglas, axiomas, méximas o datos estables especificos.
2. Los detalles sobre el doingness: coémo se hace exactamente.
3. La teorfa de por qué se hace.
Todo lo demé4s es innecesario; todo lo que tienes que exigir es lo anterior.

1. Las reglas, axiomas, miximas o datos estables, deben saberse y el
estudiante también debe ser capaz de mostrar que sabe su significado.

2. El doingness debe saberse exactamente en cuanto a secuencia y
acciones, pero no al pie de la letra (con las mismas palabras que el
texto).

3. Lateoria debe saberse como curso de razonamiento (razones o datos
relacionados) y con precisién, pero no al pie de la letra.

La fecha de la conferencia, boletin o carta, es relativamente insignificante y
nunca deben preguntarse otros detalles de caracter similar.

Si un estudiante o miembro del personal va a aplicar alguna vez los datos,
entonces, el (1) debe conocerse completamente, el (2) debe poder experimentarse,
y el (3) debe apreciarse.

Pedir cualquier otra cosa es rechazar el interés y dar una sensacién de
fracaso a la persona a quien se est4 examinando.

Un Examinador o compaiiero debe examinar con exactitud el (1), con
cuidado el (2) y ver si el estudiante comprende el (3). Un Examinador o
compaiiero no debe ir mds all4 de estos puntos preguntando qué persona se
menciona, quién hizo la prueba, cuél es la fecha del copyright, cuéles son las
primeras palabras, etc.

La gente debe graduarse en los cursos mds rdpidamente; y al mismo tiempo,
deben saberse y comprenderse los datos, los datos importantes. La solucién aquf es
un examen bueno y competente; las preguntas de examen irrelevantes sélo frenan
al estudiante y prolongan el curso. También podrfa tenerse en cuenta que en las
comprobaciones de los boletines deben pedirse también demostraciones. Usa
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clips, gomas, etc. El Examinador o compafiero debe hacer preguntas que exijan
capacidad de aplicar. Dale al estudiante una situacién y haz que te diga cémo la
resolveria.

Sé tan duro como quieras, pero sélo en los puntos (1), (2) y (3) anteriores.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

por la

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSL:nt.gm
Traduccién (nov. 90):AAM:AM:LF:MMP.aam
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETIN DE LA HCO DEL 26 DE JUNIO DE 1971RA

Remimeo Publicacién 11
Tech y Qual REVISADO EL 11 DE ENERO DE 1989

N" 4RA de la Serie de Aclaraci6n de Palabras

LA COMUNICACION EN DOS DIRECCIONES DEL SUPERVISOR
Y LA PALABRA MAL ENTENDIDA

(De una grabacién de las instrucciones de LRH a un misionero de la
Organizacién del Mar del 14 de Junio de 1971, relacionadas con el
manejo de un curso de TRs que estaba atorado.)

Cuando se ha descrito la comunicacién en dos direcciones, se ha descrito
para el uso del auditor, no del Supervisor de un Curso.

Los Supervisores al no saber esto, hacen que los estudiantes hagan itsa.
Dejan hacer itsa a los estudiantes y piensan que van a llegar a alguna parte.

Es la escena mds increible que has visto. Sélo en este punto la expansion
podria fracasar, he llegado a limitarlo a esto.

Aparentemente, no importa cuéntas veces se hayan puesto las cintas del
estudio, nadie las ha escuchado jam4s.

Observé c6mo se llevaba un curso reciente de TRs para descubrir qué tanto
dejan que se hunda el estudiante, cudnto tiempo lo dejan atorado... descubrf ique
se podria haber quedado atorado para siempre!

4Sabes qué anda mal?

Las Cintas de Estudio es lo dnico que est4 fuera en un curso.

Cuando alguien dice "Comunicacién en dos direcciones con los estudiantes"
descubrirés a los Supervisores comenzar de inmediato a hacer que hagan itsa
usando la comunicaci6n en dos direcciones del auditor . Ese no es el lugar de la
comunicacién en dos direcciones del auditor.

Te daré€ ahora el didlogo del Supervisor que ser4 efectivo.

El Supervisor muestra interés. Puede haber un poco de plética; "Veo que
acabas de terminar imaravilloso!" o "¢C6émo vas?"

El estudiante responde "Voy muy bien".

Supervisor "Muy bien, ¢hay algunas palabras por ahi que hayas mal
entendido?" ‘

- Estudiante (dudoso) "No... no...."
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Supervisor "Bueno, écuél es la palabra que no comprendiste
completamente?”

Estudiante "Bueno... ésta".

Supervisor "Bien. Busca esa palabra. ... Ahora, écudl es la palabra en el
parrafo anterior? ¢ cuél es la palabra ? ... Muy bien, vamos a buscarla. Usala en
una oracién un par de veces y regresaré en un minuto".

El Supervisor regresa, el estudiante le da oraciones y ve que el estudiante la
comprendi6.

Esa es la comunicacién en dos direcciones del Supervisor.

Si un Supervisor hace cualquier otra cosa tendréas un curso fracasado, lo
puedo probar.

" La forma de enseiiar un Curso de TRs es darle el boletin al estudiante y
hacer que lo lea. No le haces una comprobacién, sélo lo lee.

Cuando regresas le dices "Muy bien, ¢lo has leido?"

"St".

"¢Qué palabra no comprendes?"

Encuentras palabras o abreviaturas como HCOB y "TRs" y las aclaras.

Estoy recibiendo historias de éxito muy entusiastas de los estudiantes del
FEBC que hicieron esto.

Un estudiante habfa pasado 10 veces a través del boletin de TRs y cada vez
habfa encontrado palabras que no sabia. De pronto estaba encontrando cosas
nuevas en el boletin que nunca antes habia visto.

Otro estudiante habfa pasado 20 veces por el boletin con el mismo resultado;
estos estudiantes iban bien, hacfan sus TRs y las aprobaban.

Por consiguiente, en un curso de TRs les das el boletin, dejas que lo lean y
encuentras qué palabra no comprendieron. Esa es la rutina.

Parece imposible... ha estado en las Cintas de Estudio por tanto tiempo... que
no creerias que ésta es la clave.

Habfia estudiantes que tenfan 15 6 20 dias en el curso cuando comenzamos a
hacer esto y de repente se abri6 una brecha y su entusiasmo comenz6 a subir.

Sélo habian estado perdiendo, perdiendo, perdiendo hasta llegar al fondo,
porque los Supervisores los dejaban hacer itsa.

Tal vez los Supervisores pensaron que eran auditores.
No lo son.

Los Supervisores no deben dar consejos a los estudiantes, decirles c6mo
hacer una TRs o preguntarles si parpadearon o cualquier otra cosa.

Otra cosa que estaban haciendo era enfatizar s6lo los "no puedes".

90



Los estudiantes simplemente entraron en desesperacion. Esto fue porque los
Supervisores estaban provocando toda clase de itsa, criticando, etc.

Podrfas decir "Todo mundo sabe que es una palabra mal entendida".

Si, pero no usan el dato.

Ahora te daré otro ejemplo.

Hice una prueba de tal forma que cada estudiante fuera llevado con el
Director de Entrenamiento quien tenfa un E-metro en su escritorio; les
preguntaba si habia algo que hubieran entendido mal y vefa si habfa lectura en el
'E-metro.

Si no se aclaraba de inmediato, los regresaba haciendo que buscaran la
palabra y la usaran en un par de oraciones. Si eso no la aclaraba, los enviaba con el
Aclarador de Palabras y hacfa que los trabajara més a fondo porque el
malentendido estaba muy atrés.

Llegaron a encontrar a un estudiante que tenfa una palabra mal entendida
que se remontaba a su vida pasada.

No hubo ninguna otra comunicacién en dos direcciones, ningiin otro interés
y sencillamente volaron el techo con la estadistica de puntos de estudiante.

Esta es la acci6n de un Supervisor y es TODA la acci6n de un Supervisor. No
ofrece informacién, no ofrece sugerencias, no ofrece nada més.

El punto principal es que es la palabra mal entendida. Esto se ha probado de
nuevo.

En un curso de TRs es la palabra mal entendida y la acci6én mal entendida.

En otros cursos es s6lo palabras mal entendidas, palabras mal entendidas y
palabras mal entendidas una tras otra.

Tan pronto como se aclaren, subir4 la produccién de los estudiantes.

Para algunos de ellos es dolorosamente lento al principio y supongo que los
Supervisores tienen tantas palabras mal entendidas que no logran llevar a cabo
esta accién y eso puede destruir cursos.

iEs elemental! y es el descubrimiento m4s espectacular de todos los tiempos.

Si se usa, los cursos comienzan a avanzar a gran velocidad, los estudiantes
comienzan a aprender con rapidez y todo comienza a ir bien.

Otros errores de curso, como los Supervisores que no le dan al estudiante un
paquete o no tienen a nadie para hacer comprobaciones, son errores
administrativos.

En lo que se refiere a la supervision, la clave es esta otra linea de manejar
palabras mal entendidas.

En el momento en que esa linea se mete, hay ganancias por todo el lugar.
En el momento en que esa linea queda fuera, no hay entrega.

Si los auditores cometen errores, es que en su entrenamiento no los hicieron
buscar la palabra mal entendida, hubo mucho itsa y otros evaluaron por ellos. Los
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auditores que cometieron errores que nunca corrigieron con esta Tech piensan
que necesitan algo nuevo. Siempre podemos lograr nueva tech con todo su brillo,
pero pueden arruinarla. La forma en que la arruinan est4 fuera del campo de
visién del C/S.

Al usar esta tech de la palabra mal entendida estamos buscando una meta
reducir el tiempo a una tercera parte en todos los cursos mayores.

Con solo usar esta tech de la palabra mal entendida, es todo.

Si algtin estudiante es muy lento, puedes regresarlo al primer boletin o libro
que haya leido y hacer que aclare cada palabra que no haya comprendido; se ird
hacia arriba en una cadena.

Se permitia que los que estaban en los cursos hicieran itsa a morir. La

herramienta correcta es usar la comunicacién en dos direcciones del Supervisor
como se describe aqui.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH:nt;jhijlg
Trad:AI:GFR:LF:scc:nt.cd
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 4 DE AGOSTO DE 1981R

Remimeo REVISADA EL 30 DE AGOSTO DE 1983
Estudiantes

Supervisores

Hat del Estudiante

HOJAS ROSAS

Una hoja rosa es una tarea de estudio que se asigna a un estudiante cuando
ha fallado en algo que debfa haber aprendido con anterioridad. Pide que se
estudie de nuevo y se haga una comprobacién de los textos concretos en los que
fall6. Se llama hoja rosa porque se escribe en una hoja de papel rosa.

Desarrollé la tecnologia de las hojas rosas en 1963 en Saint Hill. Se
experiment6 en el Curso de Instruccién Especial de Saint Hill, en el que se
desarroll6 mucha de la tecnologia actual de entrenamiento.

La aplicacion original de las hojas rosas fue en la coauditacién de Saint Hill,
en la que todos los estudiantes auditaban en una habitacién grande.
Posteriormente el uso de las hojas rosas se extendi6 para corregir con gran éxito
errores en las sesiones de entrenamiento, ya que la supervisién de entrenamiento
siempre ha sido una de las funciones b4sicas de un Supervisor de Curso. Luego,
mds tarde, se ampli6 el uso de las hojas rosas como accién correctiva para todo
estudio.

Aquf se vuelve a publicar la tecnologfa sobre hojas rosas en forma de HCO
PL, con algunas revisiones, para presentar el uso actualizado y completo de las
hojas rosas.

¢POR QUE LAS HOJAS ROSAS?

Todo el estudio del mundo no va a producir un profesional; aprender los
datos y la teoria de un tema es de importancia vital. Perfeccionar los ejercicios
pricticos es esencial. Sin embargo, la prueba definitiva est4 en la pregunta: "¢Est4s
obteniendo resultados con los datos?". Que obtengas o no resultados depende
totalmente de si en verdad aplicas o no los datos y la teoria que has aprendido, y
usas las destrezas practicas que has desarrollado.

El paso del aprendizaje de datos al desarrollo de las destrezas pricticas y su
aplicacion real puede reforzarse en gran medida mediante el sistema de hojas
rosas para supervisar el entrenamiento. Este sistema también puede reforzar la
capacidad de un estudiante para aplicar la tecnologfa de estudio a sf mismo y a su
pareja.

El estudiante es responsable de todos los textos y cursos que ha estudiado
antes. Si es incapaz de aplicar o usar cualquiera de estos textos, se le asigna una
hoja rosa para resolver la situacién. Una hoja rosa no es un substituto del repaso o
del volver a recibir entrenamiento; Es un remedio rédpido y preciso.

Un Supervisor de curso o Supervisor de caso que supervisa la auditacién de
estudiantes, debe tener a mano una gran cantidad de hojas rosas. Su aplicacién
estimula el entrenamiento rdpido y preciso, estdn para usarse.

COMO ASIGNAR UNA HOJA ROSA
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Pon dos hojas de papel rosa tamaiio estindar en un tablero sujetapapeles,
con una hoja de papel carbén entre ellas.

En la parte superior de la hoja escribe el nombre del estudiante, estudiante
de auditor o entrenador que se est4 observando, la fecha y el nombre del
observador.

Titula la columna ancha del lado derecho de la hoja con "Observaciones", la
columna estrecha a la izquierda del centro con "Tarea de teoria y practica" y
dos columnas m4s estrechas a la izquierda del centro con "Entrenador" y
"Supervisor”.

Estas Gltimas columnas son para las iniciales del entrenador y del Supervisor
que hacen la comprobacién al estudiante.

Lleva lo anterior, junto con tu boligrafo, cerca del estudiante o sesi6én de
auditaci6én o entrenamiento que se va a observar, suficientemente cerca para
escuchar y ver qué estd sucediendo sin entrometerte. (O si estés supervisando
la auditacién de los estudiantes, ten varias hojas rosas a mano.)

Escribe en la columna ancha denominada "Observaciones" qué est4
sucediendo exactamente en la sesién, en la sesién de entrenamiento, o
mientras el estudiante y su pareja estdn auditando. Esto es muy dificil de
hacer para la mayorfa de la gente (especialmente alguien que est4 en el nivel
de caso de "s6lo capaz de confrontar sus propias evaluaciones"). No busques
errores de estudio, auditacién y entrenamiento. S6lo mira y anota lo que est4
sucediendo. No escribas evaluando, no escribas invalidando, no intentes
corregir o ensefiar en la columna de "Observaciones". Simplemente observa
la sesi6én y anota qué est4 sucediendo.

Después de llenar una o més péginas en la columna de "Observaciones", es el
momento de evaluar. Estudia lo que has observado que est4 ocurriendo y ve
si algo realmente se aparta del uso correcto de la tecnologia de estudio o de
la teoria y prictica correctas de auditacién o entrenamiento.

Escribe en la columna titulada "Tarea de teoria y practica" la fecha y titulo
del boletin o cinta exactos que contienen los datos correctos o el titulo del
ejercicio practico exacto que corregiré el error anotado en la columna de
"Observaciones".

Si la sesién que observaste fue un desastre total, significa que al estudiante le
falta algtin fundamento muy bésico de auditacién o entrenamiento. No
sobrecargues al estudiante con toneladas de ejercicios y tareas de teoria.
Repasa cuidadosamente la columna de "Observaciones" y de pronto te darés
cuenta que este estudiante no tiene ni idea del ciclo de auditacién o no nota
la diferencia entre la aguja y el TA del E-metro. Si no puedes encontrar la
dificultad principal, puedes sentar al estudiante frente a ti y preguntar algo
asi: "¢Qué sucede cuando te sientas frente a un pc?" o "ipara qué es el E-
metro?". Te sorprenderdn algunas de las respuestas que obtendris.
Encuentra el error o la dificultad principales y escribe tu hoja rosa para
corregir eso.

Por otra parte, podrfas encontrar que llenarés las dos caras de una hoja rosa
sin anotar ningtin error. Sucedié que el estudiante no erro, el ejercicio de
entrenamiento va bien, o se estd usando la tecnologia de estudio estdndar.
Eso estd bien: enviasela sin ninguna tarea. Atin asi le ayudara.

Envia la hoja rosa original al estudiante y archiva la copia en la carpeta de
hojas rosas. Cuando el estudiante devuelva el original terminado con todas
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las firmas necesarias, tira la copia y archiva la hoja rosa terminada en la
carpeta del estudiante.

EJEMPLOS DE HOJAS ROSAS
1. Lasiguiente serfa una hoja rosa INCORRECTA:

Tarea de Teoria Entre- | Super- Observaciones

y Préctica nador | visor

TRs OT TR 0-TR 4 Mal TR 0.

Lectura del El Auditor no puede
E-metro leer el E-metro

M4, asterisco:
Cinta 6307C25,

Pésimo control del
ciclo de auditacién.

LOS CICLOS DE
COMUNICACION
EN AUDITACION

En el ejemplo anterior, el observador ha evaluado e invalidado, sélo hizo
comentarios generales. Todo lo anterior puede ser cierto, pero al estudiante de
auditor no le ayuda y las tareas no sefialan con precisién su principal dificultad.

2. Lasiguiente serfa una hoja rosa UTIL:

Tarea de Teoria
y Préctica

Entre- | Super- Observaciones

nador | visor

M4, asterisco El auditor apoyado en la

mesa, jugando con el TA

y el boligrafo. Recorre
"Mira alrededor de la habi-
tacion y encuentra algo que
podrias tener". Después de
decir el Pc "la silla", dijo
"no creo que eso respondie-
ra la pregunta”. Pc: "Ese
cuadro en la pared es inte-
resante". Auditor: "Est4
bien", y da la siguiente
orden. El auditor pasa por
por alto la F/N cuando el
Pc dice que puede tener
toda la habitaci6n y sigue
recorriendo el proceso.

TRs OT TR 0-TR 4

En el ejemplo anterior, el observador dice exactamente qué est4 sucediendo
en la sesi6n de auditacién. La mayoria de las observaciones anotadas muestran
incapacidad para terminar un ciclo de auditaci6n. (Incluso la F/N pasada por alto
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fue un ciclo incompleto.) Por tanto, al estudiante se le asignan textos que le
ayudarén a aprender y aplicar el ciclo de auditacién. Puede haber otras cosas que
pueden ayudarle, como los ejercicios del E-metro. Sin embargo, afadir éstas a la

hoja rosa s6lo dispersar4 su atencién que debe ponerse en aprender y usar el ciclo
de auditacién.

3. Lasiguiente serfa una hoja rosa INCORRECTA:

Tarea de Teoria Entre- | Super- Observaciones

y Préctica nador | visor

MO9, asterisco: No sabe c6mo
HCOB 24 May. 68, entrenar.
ENTRENAMIENTO. Se enfada con la
M9, asterisco: pareja e intenta
HCO PL 7 Feb. 65 explicarle el texto.

N 1 de la Serie

KSW, COMO MANTE-
NER A LA CIENCIO-
GIA FUNCIONANDO.

En el ejemplo anterior, el Supervisor ha evaluado, invalidado y sé6lo ha hecho
comentarios generales. Todo lo anterior puede ser cierto, pero al estudiante de
auditor no le ayuda y las tareas no sefialan con precisién la principal dificultad.

4. Lasiguiente serfa una hoja rosa UTIL para la misma situacién:

Tarea de Teoria Entre- | Super- Observaciones
y Préctica nador | visor
Re-estudia, M4, El estudiante se queda
asterisco: cinta atontado. El entrenador
6407C09, 22 cinta hace que su pareja en-
sobre el estudio, cuentre un MU y el estu-
ESTUDIO: ASIMILA- diante se anima, pero to-
CION DE DATOS y davia tiene problemas
la cinta 6408C06, para comprender el texto.
42 cinta sobre El entrenador le hace de-
el estudio, ESTU- mostrarlo, pero, cuando
DIO: NOMENCLA- la pareja tarda mucho, el
TURA. entrenador se irrita y
demuestra el concepto al
estudiante.
En 2WC con el entrenador
se encontrd que no sabia
continuar aclarando MUs
hasta que la pareja estu-
viera VGIs y pudiera fécil-
mente demostrar el texto.

En este segundo ejemplo de la misma situacién, el Supervisor no intenta
evaluar, s6lo observa y anota sus observaciones. Interviene y hace comunicacién en
dos direcciones con el adiestrador para obtener més datos, y la dificultad resulta
muy obvia. Entonces puede corregirse con una tarea exacta del texto correcto.
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TAREA DE TEORIA Y PRACTICA

La hoja rosa debe hacerse con un compaiiero, tanto en prictica como en
teoria. En primer lugar, el compafiero revisa minuciosamente las observaciones
con el estudiante, encuentra y aclara las palabras malentendidas, le hace
comprobacién de asterisco en las publicaciones de la tarea y ejercita al estudiante
hasta que aprenda y comprenda a fondo los datos correctos, y hasta que el
estudiante pueda realizar el ejercicio perfectamente.

Una vez que se hace esto, el compaiiero firma frente a la anotacién de la
tarea en la hoja rosa, en la columna del entrenador. ENTONCES El estudiante
est4 listo para una comprobacién del Supervisor.

COMPROBACION DEL Supervisor

' La comprobaci6én del Supervisor que se da en este momento es para
cerciorarse de si el estudiante sabe ahora los datos en los que fall6 y puede
aplicarlos. (No es una repeticién de todas las acciones llevadas a cabo por el
compaiiero del estudiante.)

El Supervisor debe repasar cuidadosamente las "observaciones" con el
estudiante y hacer que detecte los errores especificos que ha cometido, luego hace
que el estudiante dé los datos correctos del boletin o cinta de la tarea o muestre,
realizando el ejercicio prictico, que ahora domina la destreza que aplicé mal
mientras estudiaba, o en la sesién de auditacién o entrenamiento.

Debe prestarse especial atenci6n a los puntos en que se observé que el
estudiante aplicaba en forma deficiente en su estudio, auditacién o entrenamiento.
Sé doblemente estricto en estos puntos para asegurarte de que el estudiante no
continie cometiendo los mismos errores una y otra vez. Si cada hoja rosa corrige
concienzudamente s6lo un gran error, eliminindolo en verdad, la capacidad de
estudio, auditacién o entrenamiento del estudiante mejorardn en forma notable en
muy poco tiempo.

CONCLUSION

Las hojas rosas nunca se usan como castigo o para quitar la razén al
estudiante. Se usan para mejorar su capacidad de estudio, auditacién o
entrenamiento haciendo que aprenda concienzudamente los datos y las destrezas
précticas en las que est4 flojo.

Una hoja rosa es totalmente independiente y adicional a una gufa de estudio
normal para estudiar en el aula.

A menudo, los puntos flacos de un estudiante en los datos y en las destrezas
no aparecerén bajo las condiciones normales de pruebas de teoria y prictica, pero
sobresaldrdn con mucha claridad cuando tiene que aplicarlas en una sesi6n real de
auditacién o entrenamiento o mientras esté estudiando realmente. Por tanto, una
tarea de hoja rosa no significa que el estudiante no haya aprendido el texto si ya lo
aprobé en teoria o prictica. Significa que no lo aprendi6 SUFICIENTEMENTE
BIEN para usarlo mientras estudia o bajo la coaccién de una verdadera sesién de
auditacién o entrenamiento.

Si un estudiante ha pasado unos cuantos dias sin recibir una hoja rosa, debe
empezar a gritar. Si su auditacién o entrenamiento no se est4n observando y no se
encuentran sus puntos débiles, {cémo espera mejorar? Asf que, estudiante, arma
un escéndalo si no est4s recibiendo hojas rosas. Y, Supervisores, lleven una
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tabulacién de cuéndo se asigna una hoja rosa a un estudiante para estar seguros de
observar con frecuencia a cada estudiante.

LRH:CSL.RTRC:fa.iw.gm
Traduccién (Sep. 90):AAM:AM:GFR /NT.aam
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex ,

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 28 DE AGOSTO DE 1983

Todas las Organizaciones

Tech y Qual

Supervisores

Directores de Entrenamiento

Oficiales de Cramming

COMPROBACIONES AL AZAR
Referencias:
HCOPL 4 Oct. 64 INFORMACION SOBRE LAS
COMPROBACIONES DE TEORIA

Cinta: 6407C09 "Estudio: Asimilacién de Datos"
Cinta: 6608C18 "Estudio e Intencién"

COMPROBACION AL AZAR: La accién de escoger una palabra (o
palabras) al azar en diferentes puntos del material que ya se estudi6 y hacer
que el estudiante la defina. Con esto se supone que si el estudiante sabe esa
palabra y puede definirla y usarla, ha captado el resto del material.

Otro método para hacer comprobaciones al azar es hacer una pregunta que
implique aplicaci6n sobre el material que el estudiante ya vio. Esto prueba
su habilidad para utilizar lo que estudié.

La comprobaci6n al azar es un instrumento del Supervisor.

El interés principal de un Supervisor debe ser sacar graduados que puedan
aplicar lo que aprendieron; no solo estudiantes que apilen puntos de estudiante ni
un simple 100% en los exd4menes o un alto nimero de diplomas otorgados.

Estd muy bien tener un alto porcentaje en estos factores y el Supervisor no
debe descuidarlos, pero los puntos y el nimero de diplomas otorgados son
estadisticas de cantidad. Son importantes, pero la verdadera prueba de un
Supervisor es ésta: (Pueden sus estudiantes USAR la informacién y LOGRAR
RESULTADOS?

La comprobaci6n al azar es un medio para determinar si el estudiante est4
adquiriendo esta habilidad al progresar en el curso.

El Supervisor camina por el salén de curso, nota en qué punto de la gufa de
estudio est4 un estudiante, toma una publicacién o paquete que hizo hace dos o
tres dfas y le hace una comprobacién al azar.

Si el estudiante falla la comprobacién al azar, se regresa al principio del
curso o, por lo menos, se le da una hoja rosa sobre los materiales en los que
cometi6 errores. Cuando los estudiantes trabajan con un compaiiero, todo lo que
un estudiante no sepa también se comprueba y se resuelve con el compaiiero.
(Ref: HCOB 21 Ago. 79, ASIGNACION DE COMPAN EROS)

El Supervisor logra su producto insistiendo en que se aplique y se mantenga
la tech de estudio; las comprobaciones al azar ayudan a asegurarse de que se
mantenga. Resolver con los estudiantes lo que se encuentra en las comprobaciones
al azar es la manera de entrenarlos para que puedan aplicar la informacién y
lograr resultados.
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Esto también pone un instrumento en manos del Director de Entrenamiento;
si yo fuera el Director de Entrenamiento no dejarfa de entrar al sal6n de curso de
vez en cuando para inspeccionar la realidad, los estudiantes, y hacerles
comprobaciones al azar para descubrir lo que en verdad saben.

No hay una manera mejor, ni m4s rdpida, de comprobar la efectividad de los
cursos y la calidad estindar de la supervisién, que comprobar personalmente la
calidad de los productos que se est4n logrando en esos cursos.

La pregunta es: {Va a tener éxito este estudiante cuando salga del curso?
¢Va a ser capaz de USAR la informaci6n? Es lo que queremos saber, es lo que un
Supervisor o Director de Entrenamiento quiere saber.

Es predecible y puede tratarse mediante las comprobaciones al azar; son un
instrumento m4s que puede usarse para lograr un curso con productos de los que
puedes estar orgulloso.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
ayudé en la copilacién

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

porla

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSI:RTRC:pm.iw.kw
Traduccién (Nov. 90):GFR:LF:MMP gfr
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 24 DE OCTUBRE DE 1968

Remimeo
Supervisores

Directores de Entrenamiento

Hat del Supervisor

Guia de Estudio del Supervisor

DESTREZA DEL SUPERVISOR
Como Dirigir la Clase

Para ser un Supervisor efectivo debes saber que hay una tech est4dndar y en
consecuencia, que hay una supervisién est4dndar.

La tech esté contenida SOLO en los HCOB, cintas y libros escritos y
publicados por LRH; asf sucede con la supervisi6n estdndar.

El trabajo del Supervisor consiste en:

1.

2.
3.

10.

11.
12.

13.

Ver que los miembros de la clase estén presentes a tiempo.
Pasar lista.

Introducir a los estudiantes nuevos o a los que regresan del
Examinador.

Dar factor de realidad a los recién llegados.

Resolver desacuerdos y/o preguntas con respecto al curso y su fun-
cionamiento.

Asegurarse de que el espacio y el equipo estén disponibles.

Ver que el personal de Servicios de Tech den servicio superior y
no un descuidado "haz lo que quieras".

Ver que los descansos se inicien y terminen rdpidamente pasando
lista.

El drea debe estar limpia y arreglada todo el tiempo; se usan sillas
y mesas uniformes y puestas en orden; el material excesivo de los
estudiantes se guarda en otra parte.

Debe estar disponible una biblioteca que contenga todos los libros
y PAB, por si la librerfa se queda sin literatura.

Los estudiantes no llegan o se van por decisién propia.

No se les permite interrumpirse uno al otro al trabajar y todas las
preguntas deben dirigirse al Supervisor, que los referir4 al
material que contiene la informacién requerida.

NUNCA JAMAS permitas que nadie entre e interrumpa o se
dirija a cualquier estudiante en curso.
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14. El Supervisor est4 ahi y estéd a tiempo.
15. El horario funciona exactamente a tiempo y nunca varia.

Como Supervisor, es tu responsabilidad erradicar cualquier barrera o
impedimento que se presente, que distraiga al estudiante de su estudio; esto
incluye actividades extracurriculares.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

por la

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSL:ew.eird.rw
Traducci6én (Nov. 90):LF:CR:MMP.If
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 24 DE OCTUBRE DE 1968R

Remimeo Publicacién 11
Supervisores . REVISADA EL 7 DE ENERO DE 1982
Directores de

Entrenamiento
Hat del Supervisor
Guia de Estudio del

Supervisor

DESTREZA DEL SUPERVISOR
Coémo Tratar al Estudiante

Un curso debe tener un Supervisor entrenado, éste puede ser 0 no un
graduado y un practicante experimentado del curso que est4 supervisando, pero
DEBE SER UN SUPERVISOR DE CURSO ENTRENADO.

Ya que una vez se marchit6 la tech en todo el planeta y al final se perdi6 de
forma tan grave que tuvo que rescatarse con urgencia, se deduce que la mala
supervisi6n inici6 la ruta hacia la tech fuera. No es un negocio sin importancia el
no saber lo que debes hacer como Supervisor, y las consecuencias de la mala
aplicacién o no aplicaci6n de los datos sobre el estudio.

Debes conocer estos datos; ya que el estudiante es estudiante, se deduce que
tiene deseos de aprender, se debe validar y alentar, incluyendo los triunfos que no
se mencionan como en el TR 4.

Esté ahf para estudiar, su atencién se debe canalizar y mantener en esa

direcci6n, y se debe eliminar y erradicar cualquier desviaci6n durante el periodo
de estudio.

Si surge cualquier dificultad (y por supuesto las habr4 en el transcurso del
estudio) refiere al estudiante a los materiales que tiene delante; localiza, indica y
haz que defina el malentendido.

Trata a cualquier estudiante que tenga problemas con el estudio mediante:

a. Tomar el material que est4 estudiando

b. Tomar el material que estaba estudiando

c.  Encontrar en qué dice tener problemas

d. Examinar el 4rea o material PREVIO y encontrar qué lo est4
deteniendo

e. ElRemedio Ay B también resuelven esto

f.  No envies al estudiante a Revisién a menos que diga que desea una
revisién; en ese caso envialo al Examinador

g Siel estudiante no aplica la informaci6n sobre dope off y malentendi-
dos, una hoja rosa sobre esos HCOB lo resolvera. El HCOB 11 Oct. 67,
ENTRENAMIENTO EN LA MESA DE PLASTILINA, es mis
benéfico cuando se aplica con exactitud.
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A veces parece que tienes un estudiante diferente o dificil en tu curso.

Se aplican las mismas reglas; la tech estdndar se aplica y funciona en todos
los casos.

Lo que haces y usas es para enderezarlos, asf que no desistas; continiia hasta
que el individuo capte la idea, lo haga por si mismo y comience a limpiar sus
malentendidos de forma est4dndar.

Lo har4 por sf mismo y después se lo har4 a otros.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Mission Issues Revision I/C
ayudé en la revisién

Adoptada como politica oficial
de la Iglesia

por la

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSI;jm.ew.ldm.rw.bk.rw
Traduccién (Nov. 90):LF:MMP.If
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 24 DE OCTUBRE DE 1968

Remimeo Publicacién 111
Supervisores
Directores de
Entrenamiento
Hat del Supervisor
Guia de Estudio del
Supervisor

DESTREZA DEL SUPERVISOR
Factor de Realidad a los Estudiantes

Cuando un estudiante se inscribe, el Gltimo lugar por el que pasa es el
escritorio del Supervisor.

Se debe dar el siguiente factor de realidad:

Da la bienvenida al estudiante al curso y dile el nombre y el nivel; indicale la
hora en que comienza y termina y los perfodos de descanso.

Cualquier asunto se debe tratar fuera de las horas de estudio y no se
permiten descansos al azar.

Inférmale de las reglas, asignacién de sillas y mesas, dénde se encuentra la
mesa para demostraciones en plastilina, el tablero de avisos, la gufa de estudio
maestra y sus adiciones o sustracciones; el sistema de puntos, el sistema de
comprobacién y cémo funciona.

DESPUES envialo a Servicios de Tech para que obtenga sus materiales;
cuando regresa dile: "Comienza".

Esta accion establece 8-C con el estudiante de inmediato y ahora sabe quién
estd a cargo.

El estudiante debe comunicar todas sus dudas y preguntas al Supervisor y
debe saber que es trabajo del Supervisor informar a los estudiantes dénde se
pueden encontrar los datos en los materiales.

No es trabajo de cualquiera y sin duda no es responsabilidad de otro
estudiante.

A los estudiantes se les presenta al comienzo o al final del periodo de estudio
y no en el transcurso de éste.

A los estudiantes que regresan del Examinador se les anuncia; es la tnica
pausa. La respuesta es inevitablemente entusiasta y los estudiantes regresan a
trabajar con rapidez después de un éxito asf.

A los estudiantes que recibieron cramming o que reprobaron, se les regresa
sin anunciar.

Los viernes en la noche la tltima media hora se utiliza para la graduacion;
alli se anuncian los mejores estudiantes y aquellos que se han diplomado,
clasificado o graduado. Al graduado, por lo general, se le permite dirigirse al
grupo para comunicar el conocimiento que obtuvo de la Cienciologia, lo

105



maravilloso que fue trabajar con un grupo de gente asf, cudl es el pré6ximo curso o
estudio que realizarj, etc.

Termina preguntidndoles cémo les fue; hasta podria sorprenderte el
resultado de implementar un ambiente de estudio seguro y estable, bien
controlado y dirigido con supervisién estdndar.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

por la

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSL:ldm.rw.rd.rw
Traduccién (Nov. 90):LF:MMP.Ipt
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 24 DE OCTUBRE DE 1968

Remimeo Publicacién IV
Supervisores
Directores de
Entrenamiento
Hat del Supervisor
Guia de Estudio de
Supervisor

DESTREZA DEL SUPERVISOR
Consejos para Tratar a los Estudiantes

De vez en cuando se descubrird que cuando los estudiantes se inscriben en
un curso, surge el asunto de los malentendidos. Esto se resuelve de la mejor forma,
haciendo que el estudiante los busque y los defina con la fuente de la definicién (la
fecha del HCOB, nombre del libro y niimero de p4gina). Esto permite que el
estudiante capte el significado de las palabras que se utilizan en el estudio de la
Cienciologia. También se clarifican otras palabras que no son de la Dianética o la
Cienciologia.

Las palabras "Cienciologfa" o "Dianética" pueden ser un verdadero obst4cu-
lo; consulta la comprensién del estudiante, no simplemente aceptes algo que suene
como una definicién de estas dos palabras.

Detalles sencillos como: "{Por qué el "Nivel 0 es el Nivel 07", pueden produ-
cir resurgimientos asombrosos de la velocidad de estudio.

Usar las preguntas: ".En dénde ibas bien?", y "¢En dénde notaste que dejaste
de ir bien?", localiza el punto, palabra o principio, mal entendido y a veces, la pri-
mera pregunta en si, resuelve todo lo demés.

En muchos casos se trata de la primera palabra del material o del titulo del
HCORB, asf que verificalos también.

En ocasiones buscar dénde o cu4ndo el estudiante escuché acerca de la Dia-
nética o la Cienciologia, resuelve la dificultad.

Estos detalles deben tratarse con destreza y casi nunca es necesario resolver-
lo més de una vez en cada ocasi6n. Trétalos con suavidad y deja que el estudiante
triunfe.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

por la

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSL:ew.rw.rd.rw
Traduccién (Nov. 90):CR:GFR:LF:MMP/NT.cr
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 5 DE ABRIL DE 1965

Remimeo Publicacién 11
Todos los Hats
de Instructores
Hats del Personal
de laHCO
Hats de los Auditores
del HGC
Ejecutivos de Saint Hill
Instructores de Saint Hill
Auditores del Personal
de Saint Hill

DIVISION 4
TECNICA
RELACION ENTRE LAS ACADEMIAS Y LA JUSTICIA DE LA HCO
ENTRENAMIENTO DE ESTUDIANTES

EL ESTUDIANTE SIN GANANCIA DE CASO

Los instructores DEBEN estar alerta para detectar casos sin cambio en el
curso, "preclears con ocultaciones que tienen rupturas de ARC con facilidad",
"estudiantes que tienden a volar" y casos con "ganancias inestables".

Hasta la auditacién hecha con indiferencia y los cursos al azar producen
buenas ganancias de caso.

El grupo minoritario de personas que no cambian con la auditacién rutinaria
del curso y de los "que tienen ocultaciones”, es muy pequeiio. Estas categorias
contienen a todos los estudiantes que causan disturbios en el curso, que son
insolentes con los Instructores, que protestan contra las reglas, etc.

No estds sujeto a ninguna orden mfa de que debes complacerlos; estas sujeto
a una orden que dice que debes informar a la HCO sobre estos casos.

EN LA ACADEMIA EL CASO O EL ESTUDIANTE DIFICIL SOLO ES
UN INDICADOR DE ALGO PEOR. Eres un Instructor, no un auditor del
personal. Es obvio que quieres ganancias para los auditores y los casos y las
tendrds (si siempre que un estudiante diga que ALGO no funcion6, descubres con
exactitud qué hizo el estudiante que no funcioné, descubrir4s que nunca es lo que
se le ordend.)

Sin embargo, en casos muy dificiles, icuidado! Estos casos dificiles son mas
que casos; significan que tendrés problemas con ese estudiante, el grupo tendra
problemas que nunca esperarfas. Al concentrarte en los "casos dificiles" ignoras el
hecho de que tienes todo un grupo que debes dirigir. Si quieres dirigirlo, observa
lo que estos casos difciles le hacen a tu grupo y octipate de los "casos dificiles" de
tal manera que protejas a tu grupo, no de hacer que sus casos avancen.

iEN LA ACADEMIA NO TRATES DE RESOLVER EL AMBIENTE
DEL CURSO, AUDITANDO A LOS ESTUDIANTES!

Resuelve el ambiente de tu curso con datos s6lidos, buen 8-C, disciplina y
con la maquinaria de justicia de la HCO.
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Se suspendieron las antiguas reglas de curso para los estudiantes, en su lugar
entraron en vigencia los Cédigos de Justicia. Los estudiantes son Cienci6logos, ser
estudiantes no les da derechos nuevos; tampoco suspende sus derechos de justicia.

He pasado por todo lo que tti has pasado y descubrf, al comparar la conducta
de un estudiante en el curso con su conducta posterior en el campo, que el
estudiante turbulento es un pc, no un estudiante; causa problemas durante el curso
y después.

El sintoma Gnico que te sefiala a estas personas es: el "caso dificil".

Es muy facil notarlo; revisas los f6lderes de caso de los estudiantes y notas
que uno de ellos no parece avanzar. Ffjate en qué félder debes trabajar, eso es
todo; ese es tu punto de problemas en el curso. NO juzgues a los estudiantes por
su "conducta" o su velocidad en el estudio, jizgalos s6lo por qué tan "dificil es su

"

€aso.

La auditacién de rutina es positiva, a menos que se le haga alter-is; los
procesos de rutina funcionan en la gente buena.

El caso sin ganancias te hace salir en busca de procesos mégicos, lo cual te
lleva al alter-is. Escucha esto: ‘

LOS PROCESOS QUE TIENES, AUNQUE SEAN DE MEDIANA CALI-
DAD, SON MEJORES QUE LOS QUE INVENTEN LOS ESTUDIANTES O
QUE ESTE EN EL CURSO.

Si se alteran los procesos que utilizas para "adaptarlos" a un caso dificil,
dejaran de funcionar en los casos est4ndar.

El "caso dificil" (que también es el estudiante dificil) es la dnica razén para
sentir la urgencia de alterar un proceso.

Debes asegurarte de fomentar que los procesos de rutina se hagan de forma
rutinaria. Cuando veas que un proceso se altera, busca un "caso dificil" en el
preclear o estudiante, y llama de inmediato a la HCO si encuentras el tipo de caso
que tiene TA deficiente, una respuesta "sin cambios" a los procesos de rutina.

Tu enfoque serd recorrer los procesos estdndar en el grado correctoy en la
secuencia correcta. Es todo lo que les enseiias a los estudiantes a hacer y es lo
Ginico que i haces al supervisar casos.

Cuando ves el caso sin Cuando estos procesos "no funcionan" aunque los
obligues a aplicarlos de forma correcta, allf tienes un caso dificil. No tires por la
borda la tecnologfa de la Cienciologfa para resolver a un "caso dificil"; no tienes
que inventar procesos nuevos para €l, ya existen en el HGC. Cuando veas alter-is,
busca un caso dificil y deja que la HCO se encargue de él a partir de ese momento.
Después de todo somos un equipo y tratamos el ambiente como equipo.

Tu trabajo s6lo es ensefar y hacer que se recorran los procesos de cada
grado en la secuencia correcta; tu trabajo es enseiarles a los estudiantes a hacer
solo eso. Tu trabajo es obligar al estudiante a recorrer los procesos que deben
recorrerse, a recorrerlos de forma correcta y corregir de forma salvaje cualquier
alter-is.

Nunca permitas que un estudiante te diga que algo "no funcioné" sin
investigar con cuidado. S6lo encontrarés que una de estas dos cosas estd mal:
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1.  El estudiante cometi6 un error en la forma de expresar un proceso, en
la secuencia o en la aplicacién del proceso, por no haberlo estudiado lo
suficiente.

2.  El auditor estudiante o el pc es un "caso diffcil".

No permitas que nadie trate de variar un proceso para adaptarlo a un caso.
Si lo haces, oscurecerds tu indicador al permitir que alguien "trate de hacer que un
proceso funcione" o trate de ponerse creativo para resolver un "caso dificil".

La mayor parte de tus problemas en el curso y la tendencia a hacer alter-is al
material brotan de tratar de obligar a un "caso dificil" a lograr ganancias. Si alteras
un proceso o aconsejas que se altere, nos estés traicionando. Esto te lleva a enseriar
a los estudiantes a hacer alter-is y alld vamos. Significa que no serdn capaces de
recorrer el material estdndar con éxito, y eso significa (dicho con brutalidad), que
vamos a fracasar por auditar de forma que no es estdndar al 90 por ciento de los
casos, a la gente buena. La Cienciologfa se inclinarfa en direcci6én a un loco y nos
convertiriamos en una masa de fracasos como la psiquiatrfa, con nuestras clfnicas
llenas de casos psiquiétricos, no de gente.

Al HGC (y quiz4 a un nivel de curso) se le enseiia a tratar "casos dificiles",
sus procesos también son estdndar. Debes mantener la linea y responder al "no
funcion6" del estudiante con "¢Qué fue con exactitud lo que no funcion6?" "¢Qué
fue exactamente lo que hiciste?", y encontrards que no hicieron lo correcto o que
se trata de un caso dificil. De cualquier manera, sigue la politica.

DEBES INFORMAR A LA HCO SOBRE UN CASO DIFICIL DE INME-
DIATO.

No es tu hat ya que se trata de un asunto de Justicia, no de un problema de la
Academia.

Cuando ves al caso sin ganancias, al caso "con ocultaciones que tiene
rupturas de ARC con facilidad", "al estudiante con tendencia a volar", "al
estudiante con ganancias inestables", tal vez tiendes a hacer algo original o a darle
al estudiante un proceso diferente; si lo haces, estds por completo fuera de
politica. En un curso ordinario de la Academia, no est4s ensefiando un curso para
"casos diffciles", estds ensefiando un agradable, rdpido y funcional curso para casos
decentes de nivel promedio. La mayorfa son buenos estudiantes, y ellos merecen tu
tiempo.

Esto hace del estudiante con un "caso dificil", la persona extraiia del grupo;
causa mucha conmocién y puedes llegar a creer que son "todos" los del curso. No
lo son, rara vez superan al 10 por ciento, asf que pones en riesgo al 90 por ciento y
a la Cienciologfa para ocuparte del 10 por ciento.

Eso no es inteligente, en especial cuando crea una tendencia a hacer alter-is
a la tech y a perderla, e ignorar al 90 por ciento que es bueno.

Quiero seialar que la idea protestante de recuperar a toda costa la oveja
descarriada por considerarla muy valiosa, es una locura. {Qué pasa con todo el
rebaiio? (Lo dejas a merced de los lobos mientras corres por una oveja? No, por
favor no lo hagas, es fatal.

El "caso dificil" es para el HGC y la HCO; serd mejor que no le des la
tecnologfa antes de que se enderece ya que va a daiiar a los demés con ella.

Es posible salvar a esos "casos dificiles"; s6lo son casos. Pero es necesario que
el HGC los audite y 1a HCO los mantenga tranquilos para poder auditarlos.
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Recuerda, somos un equipo, la HCO y el HGC son parte del equipo, no les robes
sus hats.

El "caso dificil" sélo se juzga segiin sus ganancias de caso o la falta de ellas.

La Academia NO manda estudiantes al HGC por "lentitud en el estudio",
por falta de brillantez o por ninguna otra razén, excepto por ser "casos dificiles".
Esto es politica firme, s6lo mandas a los "casos diffciles".

Existen tres categorfas de "casos diffciles":
1. EL CASO QUE HACE MONTANA RUSA

La Fuente Potencial de Problemas. Hay una persona supresiva detrés de
ella; el caso logra una ganancia y luego se desploma una y otra vez. No es un
"maniaco depresivo" como pensé el psicoanalista del siglo XIX, es un individuo
cuya pareja conyugal o familia se estd volviendo loca porque €l estd en contacto
con la Cienciologfa. Esto es un asunto de Justicia y estd bajo la jurisdiccién de la
HCO. Debe desconectarse o resolver su situacién, no existen caminos intermedios.
No puedes hacer mucho por esta persona en la Academia, si lo hicieras dejarias al
resto del grupo a merced de los lobos. Usa las lineas y manda a este personaje
misterioso que no puede lograr ganancias sin perderlas al dfa siguiente o a la
semana siguiente a la HCO, con una nota que diga: "Por favor investiga, posible
fuente potencial de problemas". Ni siquiera te molestes en interrogar al estudiante,
la HCO descubriré cuél es su situacién. También es ilegal auditarlos, asf que la
HCO ni siquiera los va a mandar al HGC, debe actuar de acuerdo a la politica en
casos de este tipo.

Es preferible que cometas un error mandando a la HCO demasiados
estudiantes y no que te arriesgues a conservar un estudiante que serd un riesgo
para todos los demés. Pero nunca mandes a alguien porque "falt6" o a un
estudiante flojo cuyo caso va bien. Esta politica apenas si se relaciona con la
disciplina, en realidad es una tecnologfa excelente para resolver un problema
recurrente en el curso.

2. EL CASO CON TENDENCIA A LAS OCULTACIONES

El caso con tendencia a las ocultaciones tiene rupturas de ARC de forma
rutinaria y hay que repararlo, con frecuencia vuela, siempre necesita que lo
consueles. Como es posible que tu curso no esté en ese nivel, serfa demasiado
tener que tratarlo y no estis equipado para hacerlo. Pero aunque tu curso esté
equipado para hacerlo, la accién correcta es mandarlo a la HCO. Manda un
informe sobre este estudiante a la HCO con una nota que diga: "Caso con
tendencia a las ocultaciones que tiene rupturas de ARC con mucha facilidad" o
"Caso con tendencia a volar". Haz que la HCO venga a la Academia, ésta puede
mandar al estudiante al HGC a sus expensas o hacer que dos miembros del
personal corpulentos estén cerca mientras sus ocultaciones se exploran al E-metro,
en caso de que sea un verdadero caso de Justicia o s6lo un ladrén de almuerzos de
los estudiantes. La razén de toda esa conducta extrafia es siempre que tiene
ocultaciones. Ta no puedes atender esto, pero a la HCO le interesa el aspecto de
FALTA DE INFORMACION en relacién a este tipo de casos; con toda seguridad
esta persona no ha dicho todo. La HCO puede mandarla al HGC, a que se le
devuelva su dinero o hasta a un Comité de Evidencia.

3. LA PERSONA SUPRESIVA

La persona supresiva s/ se presenta para recibir entrenamiento y cuando la
entrenas (a) su caso no cambia, (b) se alegra cuando el pc que se le asign6 en el
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curso tiene pérdidas y se entristece cuando tiene triunfos, y (c) habla sin parar de
los horrores de la disciplina y trata de inducir a los estudiantes a hacer squirrel o a
la rebeldfa. Su suefio es una sociedad en la que el criminal pueda hacer lo que le
plazca sin la menor restriccién. A veces tenemos demasiadas personas de este tipo,
pero por lo general son 1 6 2 de cada 80 estudiantes. Esta persona no tiene la
menor probabilidad de salir adelante a menos que se le trate como lo que es en un
HGC. Si la entrenas, estds prestando nuestro nombre a todos los engaiios y
acciones daiiinas que haga con nuestra tech bajo la proteccién de nuestro nombre.
Has visto este caso bajo otro aspecto de squirrel: habla sin parar de vidas pasadas
falsas en las que fue Cleopatra o algo por el estilo, invalidando las memorias
verdaderas de otras personas ya que s6lo habla de la linea temporal completa a la
gente nueva. Lo has visto, es supresién simple y pura iy lo sabe! iNunca tiene un
cambio de caso, sus rupturas de ARC no sanan, etc., etc., etc.! Aquf el secreto es
ACTOS HOSTILES CONTINUOS, que después oculta. La realidad técnica es
que esté bastante mal y estd RESOLVIENDO UN PROBLEMA PERSONAL DE
HACE MUCHO TIEMPO MEDIANTE ACTOS HOSTILES CONTINUOS. De
hecho, podemos resolver esto con s6lo saber este hecho, en apariencia,
insignificante. Claro que uno encuentra el PTP, no los actos hostiles, ya que la
posibilidad de sacarle los actos hostiles a esta persona equivale a la posibilidad de
mover la Tierra sacando malas hierbas. Los actos supresivos de esta persona son
soluciones para resolver un problema muy antiguo en el que estéd atorada. Para el
HGC esto es encontrar las condiciones del ambiente a las que el pc se ha
enfrentado y descubrir c6mo las resolvié; pero esto es trabajo de la HCO y del
HGC. Entre més te tardes en notificar a la HCO, més daiio se causard y la HCO
querr4 saber por qué no le presentaste un informe. Este tipo de persona rompe el
coraz6n de los auditores, es criticona, es una fébrica de rumores, es el 1.1y el que
arruina los cursos y los grupos. Es el que dice: "iYaaaa, maten a todos!", en
persona. También es el posible agente del gobierno, el espfa de la AMA y la BMA.
Es el tipo de persona cuyo plan es hacer "squirrel" y "apoderarse de la
Cienciologfa", allf lo tienes. Pero también es un thet4n sepultado en el fango y si lo
dejas sin atenci6n, pronto se enfermaréd o morird... o lo que es peor, lastimaré o
mataréd a otros. Este es el Gnico psicético verdadero y si lo dejas a la deriva,
acabard en la mesa de operaciones y en las manos supresivas del cirujano cerebral;
no debes ignorarlo. Aquellos que deben resolver sus problemas mediante acabar
con los demds, son los que han hecho de la vida en este universo un infierno.
Tienes en tus manos al implantador, al que fomenta la guerra, al causante de la
destruccién. Atn asf, esto es lo que queda de un ser humano y podrés salvarlo;
pero s6lo en un HGC, no en un curso. iPor favor! También tienes aquf al criminal,
al demente sexual o al pervertido que tiene que violar la Regla 25 (la antigua regla
que prohibe sexo en la Academia). Los que estan locos por el sexo estdn fuera de
sf en un banco que hicieron colapsar mediante actos hostiles. Seamos realistas,
iesta persona hace que los demés se derrumben con més rapidez de la que
podemos sacarlos! {Por qué armarlos con la tech? Clasiffcalos cuando mandes
llamar a 1a HCO: "Sin ganancias de caso a pesar de haberlo intentado mediante
los procesos de rutina que se ensefian en este curso, cuya aplicacién correcta se
supervis6 muy de cerca". Que la HCO se encargue de la persona a partir de este
momento, no es trabajo de la Academia.

El procedimiento de rutina en cualquiera de estos tres tipos de caso es:
1. Llama al Departamento de Inspecciones e Informes de la HCO;

Asegiirate de que se cause el menor disturbio posible;

2
3. Mantén al estudiante en un salén de clase o cuarto de auditacién vacio;
4. Manténte cerca para ayudar si las cosas se ponen dificiles.

5

Ayuda a la HCO a terminar su informe.
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6. Deja que la HCO (y probablemente el HGC) se encargue de esto a
partir de este momento y regresa a tus estudiantes.

Si quieres crecer, tener cambios en tu caso y disfrutar tu trabajo como
instructor, lee esto con mucho, mucho cuidado y ponlo en préctica de inmediato.

Al principio te costard trabajo ser tan rigido, tal vez te sea dificil enfrentar el
hecho de que no puedes resolver todos los casos; quizds puedas, pero eso es el hat
del HGC. ¢Por qué lo haces si eres instructor? Claro que debes resolver todos los
casos de rutina, pero, ¢los dificiles?, eso le toca a la HCO y al HGC.

Entre m4s crezcamos més ficil ser4 esto.

Comencemos ensefiando cursos que todos disfruten, sepultando en el mar a
los que quieren problemas.

¢De acuerdo?

Bueno, hazlo, hazlo, hazlo.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como politica oficial
de la Iglesia

por la

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSI:ml.cden.gm
Traduccién (Nov. 90):GFR:LF:MMP gfr
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 29 DE ABRIL DE 1965
Remimeo Publicacién III

REVISION
DE ETICA

(Correccién a la HCO PL del 24 Abr. 65
y datos adicionales sobre ética)

Como se indica en la HCO PL del 28 de Abril de 1965 y en otras de fecha
posterior, las 6rdenes para ir a auditacién o entrenamiento no deben darse a
manera de sentencia o usarse en un Tribunal de Etica, en un Comité de Evidencia
0 por ninguna otra razén; la auditacién y el entrenamiento son premios.

El Director de Procesamiento, el Director de Entrenamiento, el personal de
Etica u otras personas de una organizacién, no pueden enviar a Revisién a un
eEstudiante que rompe la disciplina y actia de forma contraria a los C6digos de

tica.

ENVIAR ESTUDIANTES Y PRECLEARS

El personal de Técnica y Calificaciones y en particular el Secretario de Tech,
el Secretario de Qual, el Director de Estimaciones, el Director de Procesamiento,
el Director de Entrenamiento, el Director de Exdmenes, el Director de Revisién y
el Director de Diplomas, pueden enviar a los estudiantes o preclears a Revisién, a
curso o al HGC, o a cualquier lugar dentro y fuera de estas dos divisiones, sin que
esto implique una acci6n de Etica. Esto es normal, se hace para poner a los
estudiantes y preclears en el camino hacia niveles m4s elevados.

Las acciones de Etica s6lo pueden suspender el entrenamiento o negar la
auditacién.

Por lo tanto, si un estudiante que se envfa a Etica para disciplinarse, no hace
una promesa adecuada ni da ejemplo de buen comportamiento y cumplimiento,
debe ser investigado exhaustivamente, incluso en su propia drea y mientras tanto,
no podr4 recibir entrenamiento ni procesamiento.

Sin embargo, no se debe despedir o expulsar al estudiante, a menos que se
hayan seguido los procedimientos y las acciones de ética en su totalidad.

Todas las sentencias que impliquen una negativa de entrenamiento o

procesamiento, deben incluir también una forma de restituir el derecho a ser
entrenado o procesado en un tiempo determinado o bajo condiciones especificas.

ESTUDIANTES, PRECLEARS Y ETICA
La acci6n rutinaria de Etica es solicitar una reevaluaci6n del comportamien-

to, y una promesa firmada de buena conducta durante un tiempo especifico. Si el
estudiante o pc se rehusa a hacerlo, la siguiente accién de Etica es una investiga-
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ci6n de la conducta del estudiante en curso o del pc en procesamiento. Si al en-
frentarlo con los datos, atin se rehtisa a hacer la promesa, Etica emprende una in-
vestigacién completa en el 4rea del estudiante o pc. Si el estudiante o pc aiin se re-
hisa a cooperar, el estudiante comparece ante un Tribunal de Etica, el cual puede
dictar una sentencia.

RECURSO

S6lo después de que dicta sentencia un cuerpo legal, como un Tribunal de
Etica o un Comité de Evidencia, o después de una acci6n disciplinaria ilegal, el
estudiante o pc puede solicitar recurso.

Por lo general, antes de solicitar recurso el estudiante o pc hace una peticién
a la Oficina de L. Ronald Hubbard, si no est4 dispuesto a aceptar la medida
disciplinaria, pero esto debe hacerse de inmediato.

Si la petici6n es desfavorable, el estudiante o pc puede solicitar recurso.

El recurso debe hacerse ante la Autoridad Convocante que tenga jurisdicci6n
local sobre el estudiante o pc y no puede solicitarse ante una autoridad superior.
Solicitarlo a una autoridad més alta que la actividad de Etica que dict6 la
sentencia, es una peticién, no un recurso.

COMITE DE EVIDENCIA

Se considera que un Comité de Evidencia es la forma m4s severa de acci6n
de ética.

- No se debe amenazar o pedir en vano.

Sélo un Comité de Evidencia puede recomendar la suspensi6n, quitar
diplomas, premios o tarjetas de miembro, o recomendar el despido.

La Oficina de LRH da su aprobaci6n a todos los hallazgos del Comité de
Evidencia, antes de que puedan entrar en vigor.

No se puede suspender, destituir, ni transferir ilegalmente a un miembro del
personal fuera de su division o despedirlo, sin un Comité de Evidencia.

Sélo después de esa accién (o de una destitucién, una transferencia o un
despido injustos) como se indica antes, puede solicitarse recurso.

Sin embargo, un Tribunal de Etica puede transferir o reducir de nivel o
grado a los estudiantes o preclears; y la accién de enviar a un estudiante o pc a un
Tribunal de Etica es, por supuesto, un tipo de suspensi6n, que puede prolongarse
en caso de que no coopere.

Un estudiante o pc no es un miembro del personal, en lo que respecta a
Etica, s6lo por estar inscrito en un curso, en un HGC o en Revision.

A un miembro del personal que temporalmente sea estudiante o pc en la
Academia, en Revision o en el HGC no lo protege como estudiante o pc, su status
de miembro de personal. Como estudiante o pc, el personal de Tech y Qual o
Etica lo puede suspender o degradar. Esto, sin embargo, no puede afectar a su
status como miembro del personal. El que esa persona sea transferida, degradada
de puesto o suspendida por el personal de Tech o por Etica, cuando sea un
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estudiante o pc, no quiere decir que se le puede transferir, degradar de puesto o
despedir de su puesto regular en el personal, a menos que su status del personal lo
permita.

FUENTES POTENCIALES DE PROBLEMAS

Los miembros del personal que resulten ser fuentes potenciales de
problemas se tratan como cualquier otra fuente potencial de problemas; pero a
menos que sean provisionales o temporales, esto no puede afectarlos en su puesto.
Por supuesto, se les niega auditacién o entrenamiento hasta que lo resuelvan o se
desconecten, pero esto tampoco puede suspenderlos, transferirlos o despedirlos (a
menos que tengan status Provisional o Temporal).

Esta acci6n de Etica (la fuente potencial de problemas) se hace en lugar de
cualquier disciplina, y cualquier medida disciplinaria que vaya m4s all4 de una
suspensién temporal del entrenamiento o procesamiento, debe tomarla un
Tribunal de Etica o un Comité de Evidencia, hasta que el asunto se determine.

ESTUDIANTES O PRECLEARS CON RUPTURAS DE ARC

Una ruptura de ARC no es una circunstancia atenuante en los asuntos de
Etica o disciplinarios, y s6lo se toma en cuenta en el auditor que causd la ruptura
de ARCy no la repar6.

El argumento: "tiene una ruptura de ARC" es inadmisible en cualquier asun-
to de Etica como defensa o justificacién por delitos menores, crimenes o altos cri-
menes.

TOQUE SUAVE

La Etica de Cienciologfa es tan poderosa en su efecto, como se determiné al
observarla en acci6n, que un poco logra mucho.

Trata de usar primero la forma maés suave.

Por observacio6n real, los estudiantes caen en un completo cave-in cuando se
aplica.

Nuestras lineas son demasiado poderosas y directas, y lo que significamos pa-
ra el futuro de una persona, atin cuando esté criticando, lo comprende bien en lo
mds profundo de su ser, asf que la acci6n de ética es una amenaza mucho peor que
la de una simple ley wog.

La persona que es culpable sabe con certeza que est4 atentando contra el fu-
turo de todos, sin importar cudles sean sus manifestaciones superficiales o su
con ducta. Alin més, mientras que las leyes wog cuando mucho pueden costarle
algo de dolor y un cuerpo, mediante la ejecucion o la pérdida de la libertad por
toda una vida, nosotros amenazamos su eternidad. Incluso cuando nos grita, sabe
esto en lo mas profundo de sf.

Mi primer caso al respecto fue una psicética muy peligrosa que fue
responsable, en gran medida, de la conmocién piblica de 1950. Esta persona
desisti6 y tuvo un cave-in en el momento en que un amigo, que no era
Dianeticista, le sugiri6 la idea de que estaba amenazando a toda la humanidad. De
repente lo vio como una verdad, y de inmediato dejé todos los ataques y
declaraciones.
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Incluso el tipo que podrfa oprimir el bot6n que desatarfa la guerra at6mica,
sabe en realidad que estarfa destruyendo s6lo una vida por persona, sélo estarfa
destruyendo una fase en la existencia de la Tierra. El hecho de que la Cienciologfa
exista aquf, podrfa, de hecho, detenerlo; la mera destruccién de un planeta no lo
harfa, ya que es temporal.

Nuestra disciplina es muy capaz de privar a la persona del juicio, por la
naturaleza de lo que est4 atacando.

Por lo tanto, con un simple susurro podemos muy ficilmente hacer que la
persona se sienta culpable.

He visto a un estudiante, al cual Etica s6lo le hizo una pregunta, darse por
vencido y pedir su Comité de Evidencia y su expulsi6n; s6lo habfa hecho un trabajo
deficiente de Auditacién. Nadie hablaba de un Comité de Evidencia o de una
expulsién y no se oponfa a eso; s6lo entr6 directamente en cave-in.

Con la expulsién de la Cienciologfa, estds amenazando a alguien con el
olvido eterno. Date cuenta por lo tanto, de que una accién de ética no necesita ser
muy fuerte para producir los mas asombrosos resultados.

Ellos lo saben en el fondo, atin cuando nos estén gritando.

Una persona supresiva que habfa cometido un alto crimen de bastante
magnitud, se volvi6é totalmente loca después de dejar la Cienciologfa y darse
cuenta de lo que habia hecho.

Por lo tanto, usa la Etica con suavidad; es como un reldmpago.

NIVELES DE ACCIONES DE ETICA
Las acciones de ética por grados de severidad son como sigue:
1. Notar algo no 6ptimo sin mencionarlo, solo inspeccion4dndolo en silencio.
Notar algo no 6ptimo y comentarlo con la persona.

El personal de Etica pide informaci6n.

> » N

Pedir informaci6n e inferir que hay una posibilidad de disciplina en la
situacién.

Hablar con alguien sobre otra persona en forma despectiva.
Hablar a la persona en forma despectiva.
Etica investiga en persona.

Hacer un informe a Etica sobre una condicién de puesto.

© ® N W

Hacer un informe a Etica sobre una persona.
10. Investigar a una persona interrogando a otros sobre ella.

11. Solicitar a otros evidencia sobre una persona.

117



12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,

3S.
36.

Publicar un interrogatorio sobre una persona, que sefiale omisi6én o comisi6n
de delitos de Etica.

Asignar una condicién inferior mediante una publicacién de distribucién
limitada.

Asignar una condicién inferior mediante una publicaci6én de distribucién
amplia. _

Investigar a fondo a una persona en su propia 4rea.

Interrogatorio en el que se indica que lo siguiente es un Tribunal de Etica.
Interrogatorio en un Tribunal de Etica.

Sentencia en un Tribunal de Etica.

Suspensién de la sentencia de un Tribunal de Etica.

Llevar a cabo una medida disciplinaria de un Tribunal de Etica.
Suspensi6n o pérdida de tiempo.

Ordenar un Comité de Evidencia.

Ordenar piblicamente un Comité de Evidencia.

Realizar un Comité de Evidencia.

Hallazgos de un Comité de Evidencia.

Presentaci6n de los hallazgos de un Comité de Evidencia para su aprobacién.
Esperar que los hallazgos se aprueben o se lleven a cabo.

Suspender los hallazgos durante un tiempo para su revision.

Modificar los hallazgos.

Llevar a cabo los hallazgos.

Publicacién de los hallazgos.

Destituci6n.

Perdida de diplomas o premios.

Negar auditacién o entrenamiento, por parte del Comité de Evidencia por
un tiempo considerable.

Despido.
Expulsi6n de la Cienciologfa.

Lo anterior es una gufa somera de la severidad de la disciplina.
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Observa que nada en esto lleva castigo corporal o aprehension.

La suspensi6n corta de entrenamiento o procesamiento, hasta de noventa
dfas, est4 considerada en el niimero 18 y no debe compararse con la del niimero
34, en el cual el tiempo se mide en afios.

El simple hecho de publicar los Cédigos de Etica, es en sf una especie de
disciplina, pero es m4s bienvenida que repudiada, ya que significa una paz mayor y
logros més rapidos.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

porla

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSIL:;jw.cden.gm
Traducci6én (Nov. 90):CR:LF:MMP.If
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 1 DE JULIO DE 1965

Remimeo
Hats de la Division

de Tech
Hats de la Divisi6n

de Qual
Hats de Etica
Hats de Ejecutivos

DIVISION DE TECH
DIVISION DE QUAL

NOTAS DE ETICA

Esta es una politica MUY importante; cuando se descuida, poco después la
organizaci6n experimenta una caida en la estadistica de técnica y una pérdida de
ingreso y personal.

La zona que m4s ataques recibe en la organizaci6n es el personal de Techy
de Qual, ya que producen los resultados efectivos, que hacen que la Cienciologia
parezca mortal para los supresivos.

El supresivo se ATERRA si alguien mejora o se vuelve méis poderoso, ya que
estd dramatizando un combate o venganza que sucedié hace mucho (pero que
para €l est4 sucediendo ahora). Confunde a sus antiguos enemigos con cualquiera
de los que lo rodean y cree que todos los que tratan de ayudar son villanos
insidiosos que fortalecen a sus "enemigos".

Por eso, el personal de Tech y de Qual estd expuesto a molestias ocultas,
fuera de linea y fuera de politica que a la larga hardn que se vuelva PTS. Sus casos
hardn montafia rusa y empiezan a estar fuera de linea, fuera de politica y lejos de
la fuente (ver las cartas de politica sobre dev-t).

Esto tiene como resultado problemas técnicos y hace parecer que la gente de
estas divisiones est4 muy ocupada, lo que en realidad no logra nada de produccion,
ya que es dev-t.

Por lo tanto, la politica es:

NINGUN MIEMBRO DEL PERSONAL DE TECH O DE QUAL DEBE
DEJAR DE ENVIAR A ETICA NOTAS DE ETICA EN RELACION A CUAL-
QUIER INCIDENTE O ACCION DESCRITA EN LAS CARTAS DE POLITI-

CA SOBRE DEV-T, O QUE INDIQUE LA ACTIVIDAD DE PERSONAS SU
PRESIVAS O PTS.

Esto significa que no deben "ser decentes" o "razonables" y dejar de hacerlo.
Significa que deben conocer las cartas de politica sobre ética y dev-t.

¢ Significa que no pueden actuar como Oficiales de Etica o usurpar el hat de
tica.

Significa que deben escribir notas sobre los estudiantes que lleguen a pedir

soluciones desacostumbradas; deben escribir notas sobre toda conducta descortés;
deben escribir notas sobre todos los casos de montaia rusa; deben escribir notas
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sobre las acciones supresivas que observen; deben escribir notas sobre
comentarios sarcésticos; deben escribir notas sobre alter-is y entheta; deben
escribir notas sobre comentarios derogatorios; deben escribir notas sobre todo tipo
de dev-t. Deben hacer informes sobre cualquier cosa que viole las cartas de
politica sobre ética y dev-t.

Etica encontrar4 que solo dos o tres personas de esas 4reas causan todas las
molestias. Es rutinario que este hecho asombre al personal de Tech y de Qual
cuando se les hace notar: solo dos o tres personas estan arruinando su vida.

Cuando Etica vea que las estadisticas de tech bajan, debe investigar todo
esto, y CUANDO ETICA ENCUENTRE que el personal de Tech y de Qual no ha
escrito notas de Etica, el Oficial de Etica debe hacer un informe sobre ellos al
Secretario Ejecutivo de 1a HCO para que se les aplique medidas disciplinarias.

ORDEN DE NO ENTURBULACION

¢{Qué hay que hacer con los 2 6 3 estudiantes o preclears que causan los
problemas?

Etica publica una Orden de No Enturbulacién que declara que a los que se
mencionan en ella (los supresivos y PTS que son estudiantes o preclears) se les
prohibe enturbular a otros y si se recibe un informe méis de que estidn
enturbulando a alguien, se publicard una orden de SP.

Esto los mantendré en linea hasta que se les pueda hacer llegar la tech y con
eso dejaran de molestar al personal de Tech y de Qual.

NO ES UNA SITUACION TEORICA

Esta no es una situacién o politica teérica; se public6 inmediatamente
después de ver un descenso en los resultados de tech, de ver hacer montaiia rusa a
los casos de Tech y Qual y a los resultados bajar.

Etica descubri6 que la situacién resulté de que el personal de Tech y Qual
no escribi6é notas acerca de personas que causaban problemas. El efecto de esto
fue que no se les pudo detener y ocurrié un colapso en las lineas de comunicacién
y en los resultados de las Divisiones 4 y 5.

Cuando el personal de Tech y de Qual tratan de tomar la ley en sus manos, o
dejan de escribir notas de ética, el resultado es un caos y no hay ganancias de caso.

Mantén los Resultados de la Tech en ASCENSO.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

por la

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSI:mh.cden.gm
Traduccién (Nov. 90):GFR:LF:MMP gfr
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETIN DE LA HCO DEL 24 DE MAYO DE 1968

Remimeo

ADIESTRAMIENTO

Para ayudarte a hacerlo lo mejor que puedas en el curso, en lo referente a
adiestrar, a continuacién encontraras algunos datos que te ayudarén:

1. Adiestra con un propésito.

a. Cuando estés adiestrando, ten como meta el propésito de que el
estudiante aprenda el ejercicio de entrenamiento correctamente; trabaja con
resolucién hacia el logro de esta meta. Siempre que como adiestrador corrijas al
estudiante, no lo hagas sin razén, sin propésito; ten en mente el prop6sito de que
el estudiante obtenga una mayor comprension del ejercicio de entrenamiento, y lo
haga al méximo de su capacidad.

2. Adiestra con realidad.

a. Sé realista al adiestrar. Cuando digas una originacién al estudiante, haz
que realmente sea una originacién, no solo algo que la hoja dice que debes decir,
de manera que el estudiante tenga que resolverla exactamente como si la dijeras
en condiciones y circunstancias reales. Sin embargo, esto no significa que sientas
realmente las cosas que digas al estudiante, al decirle: "Me duele la pierna”, no
significa que te deba doler la pierna; pero debes decirlo de manera que
comuniques al estudiante que te duele la pierna. Otra cosa sobre esto es no usar
ninguna experiencia de tu pasado para adiestrar; sé inventivo en tiempo presente.

3. Adiestra con una intencién.

a. Todo el adiestramiento que hagas de estar motivado por la intencién de
que al final de la sesi6n tu estudiante sea consciente de que lo hace mejor de como
lo hacfa al principio. El estudiante debe tener la sensacién de que ha logrado algo
en ese paso del entrenamiento, no importa lo poco que sea. Mientras adiestras, tu
intencién es, y siempre debe ser, que el estudiante que estds adiestrando sea una
persona m4s capaz y tenga una mayor comprensién de aquello en lo que se le estd
adiestrando.

4. Al adiestrar, octipate solo de una cosa cada vez.

a. Por ejemplo: Usando el TR 4, si el estudiante llega a la meta fijada para
el TR 4, entonces comprueba, uno a uno, los TR anteriores. (Te esta
confrontando?, éte origina la pregunta cada vez como propia y realmente tenia la
intencién de que la recibieras?, ésus acuses de recibo estdn terminando los ciclos
de comunicacién?, etc. Pero solo adiestra estas cosas de una en una, nunca dos o
més a la vez. Asegirate de que el estudiante hace correctamente cada cosa en la
que lo adiestras antes de pasar al siguiente paso del entrenamiento. Cuanto mejor
haga el estudiante un ejercicio concreto o una parte concreta de un ejercicio,
debes exigir como adiestrador un nivel més alto de capacidad. Esto no significa
que "nunca debas estar satisfecho". Significa que la persona siempre puede
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mejorar, y una vez que has alcanzado cierto nivel de habilidad, trabajas entonces
hacia un nuevo nivel.

Como adiestrador, siempre debes trabajar hacia un adiestramiento mejor y
mds preciso. Nunca te permitas hacer un trabajo de adiestramiento chapucero, ya
que estarias causando a tu estudiante un perjuicio, y dudamos que te gustara que
te lo hicieran a ti. Si alguna vez tienes duda de que sea correcto lo que él o ti
hacen, lo mejor es preguntar al supervisor; él tendrd mucho gusto en ayudarte
remitiéndote a los textos correctos.

Al adiestrar, nunca des una opinién como tal, sino siempre da tus
instrucciones como una afirmacién directa, en vez de decir "creo que..." o "bien,
quizé pueda ser de este modo", etc.

Como adiestrador, eres principalmente responsable de la sesién y de los
resultados que obtiene el estudiante. Por supuesto que esto no significa que seas
totalmente responsable, sino que tienes responsabilidad hacia el estudiante y la
sesi6n. Asegurate de ejercer siempre buen control sobre el estudiante y de darle
buenas instrucciones.

De vez en cuando, el estudiante empezar4 a encontrar excusas y a justificar
lo que esté haciendo, si est4 haciendo algo mal. Te dar4 razones y porqués; hablar
extensamente sobre eso no logra mucho. Lo tnico que sf logra las metas de la TR
y resuelve cualquier diferencia, es hacer el ejercicio de entrenamiento; conseguirés
mas haciéndolo que hablando al respecto.

En los ejercicios de entrenamiento, el adiestrador debe usar el material que
se presenta en "Enfasis del Entrenamiento" y "Propésito” en la hoja de
entrenamiento.

De vez en cuando, estos ejercicios de entrenamiento tienden a molestar al
estudiante. Existe la posibilidad de que durante un ejercicio, el estudiante pueda
enfadarse o trastornarse en extremo o experimentar alguna mala emocién. Si esto
sucediera, el adiestrador no debe "retroceder”, debe continuar el ejercicio de
entrenamiento hasta que el estudiante pueda hacerlo sin tensién o presién y se
sienta "bien con ello". Asi que no "retrocedas", sino haz que al estudiante supere
cualquier dificultad que pueda tener.

Hay una pequefia cosa que casi todo el mundo olvida hacer, que es decir al
estudiante que hizo bien el ejercicio o que ha hecho un buen trabajo en un paso
concreto. Ademas de corregir lo que se hace mal, también hay que encomiar lo
que se hace bien.

Da "falla" categéricamente al estudiante por cualquier cosa que signifique
"autoadiestramiento”. El motivo de esto es que el estudiante tendera a
introvertirse y prestard demasiada atencién a c6mo lo est4 haciendo y qué es lo
que estd haciendo, en lugar de simplemente hacerlo.

Como adiestrador, mantén tu atenci6n en el estudiante y en c6mo va, y no te
intereses tanto en lo que ti estds haciendo, que descuides al estudiante e ignores
su capacidad o incapacidad para hacer el ejercicio correctamente. Es facil resultar
"interesante” al estudiante, hacerle reir y juguetear un poco; pero tu principal
trabajo como adiestrador es ver lo bueno que puede llegar a ser el estudiante en
cada ejercicio de entrenamiento, y en eso es en lo que debes tener tu atencién; en
eso, y en lo bien que lo est4 haciendo.
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El progreso del estudiante est4 determinado en gran medida por lo estdndar
del adiestramiento. Ser un buen adiestrador produce auditores que a su vez
produciran buenos resultados en sus preclears y los buenos resultados producen
gente mejor.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH:js.cden.gm
Traduccién (Nov. 90):AAM:AMA:MMP:LF/EB.aam
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETIN DE LA HCO DEL 21 DE AGOSTO DE 1979

Remimeo
Todos los cursos
Entrenamiento

Supervisores

STOs

Oficiales de
Cramming
Division de Tech
Divisién de Qual

TRABAJO POR PAREJAS
Cancela:
BTB 16 Mar. 71 MORAL DEL ESTUDIANTE Y DEL
CURSO, COMPROBACIONES Y
ENTRENAMIENTO DUROS

CANCELACION DE PUBLICACIONES QUE CANCELAN EL TRABAJO

POR PAREJAS

Las siguientes BPLs y HCO PLs que cancelaban publicaciones sobre el

trabajo por parejas, o cancelaban o suspendian el trabajo por parejas en sf, estdn
ahora canceladas:

1.

La HCO PL 29 Jul. 72 I, FLUJO RAPIDO EN EL ADIESTRAMIENTO,
escrita por el ayudante de adiestramiento y servicios. Aunque las publicacio-
nes que ésta permanecen canceladas, esta HCO PL fue cancelada por la BPL
10 Oct. 75 X, CANCELACION DE CARTAS DE POLITICA DE 1972, y si-
gue cancelada.

La HCO PL 31 Ago. 74, ADIESTRAMIENTO EN FLUJO RAPIDO RE-
PUESTO, que suspendia el adiestramiento o las comprobaciones de la pare-
ja, se cancel6 previamente y sigue cancelada.

La BPL 18 Oct. 76RD, Rev. 10-9-78, URGENTE E IMPORTANTE, DIS-
POSICION DEL ADIESTRAMIENTO CON EXITO, que cancelaba los re-
quisitos de adiestramiento o comprobaciones a la pareja para la academia, se
ha cancelado y estd reemplazada con el HCOB 13 Ago. 72RA, ENTRENA-
MIENTO DE FLUJO RAPIDO.

NO EXISTEN BPLs O HCO PLs VALIDAS O QUE CANCELEN EL

TRABAJO POR PAREJAS.

El "emparejamiento” es la unién de dos estudiantes que se estdn adiestrando
en el mismo tema, para trabajar juntos con sus textos.

Es una innovaci6én de Cienciologfa en el entrenamiento. Durante aios se us6

con mucho éxito cuando se hizo correctamente y como una accién normal en los
cursos de Cienciologia.
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Recientemente descubri el gran PORQUE que se encuentra detrds del
fracaso en los cursos. Esa es que el trabajo por parejas como tema y como préctica
se habia confundido, fue usado incorrectamente o desusado completamente, y una
de las razones que habia detr4s de esto es que se habian cancelado varios HCOBs
sobre el trabajo por parejas y no existia ninguna publicacién que tratara
completamente el tema.

ESTE HCOB REPONE FIRME Y ENERGICAMENTE EL TRABAJO
POR PAREJAS.

NO est4 sujeto a cancelacién.

Este establece completamente el proposito del trabajo por parejas, sus
fundamentos, reglas y uso correcto, cudndo y ¢c6mo se hace, la responsabilidad de
las parejas y del supervisor, y la resolucién de los atoramientos en el trabajo por
parejas.

Reestablece el trabajo por parejas obligatorio en los cursos précticos, como
en el curso de TRs o en las secciones practicas de un curso, como en los ejercicios
del E-Meter. También incluye el trabajo por parejas en algunas partes dei estudio
de teoria donde obviamente se pide esto, como cuando se hace el Método 9 de
Aclaracién de Palabras entre estudiantes.

ANTECEDENTES

En 1954 descubrimos que cuando juntabas a dos estudiantes de nivel de caso
y capacidad comparables, entonces hacian progresos. Cuando encontramos algo
tan funcional, lo ponemos en uso. Se estableci6 el trabajo por parejas como una
parte fundamental del sistema de entrenamiento de Cienciologfa e inmediata y
eficazmente subieron los niveles de participacién y accién de clases enteras de
estudiantes. Los estudiantes captaban m4s rapidamente lo referente a la aplicacién
de los textos. Nos dio resultados.

Originalmente el trabajo por parejas se us6 casi exclusivamente en los
ejercicos practicos. Posteriormente, al comienzo de los aiios 60, se llevé a las
comprobaciones de teoria de la pareja. Posteriormente atn, con la llegada de la
aclaracién de palabras, la aplicaci6n de la tecnologia de estudio y el flujo r4pido,
se cancel6 el trabajo por parejas como accién general obligatoria para todos los
estudiantes de teoria.

Aun asf, algunas organizaciones continuaron emparejando a los estudiantes
innecesariamente en cursos de administracién y en algunos cursos de teorfa, y no
estaban imponiendo el trabajo por parejas en los cursos en los que era obligatorio,
como en el curso de TRs.

Nunca he cancelado y nunca concebi que se cancelara el trabajo por parejas
en los cursos y acciones précticas. Sin embargo, una oracién de una BPL (BPL 18
Oct. 76RD, Rev. 10-9-78, URGENTE E IMPORTANTE, DISPOSICION DEL
ADIESTRAMIENTO CON EXITO), que decia "estdn cancelados los requisitos
de adiestramiento o comprobaciones a la pareja para la academia", caus6 que en
algunas partes se abandonara el trabajo por parejas e incluso en los ejercicios
précticos, y sembraron confusién en el escenario de otras. La BPL anterior ahora
estd cancelada en extremo y est4 reemplazada por el HCOB 13 Ago. 72RA,
ADIESTRAMIENTO DE FLUJO RAPIDO.

Y este boletin reestablece el trabajo por parejas a su lugar correcto en el
adiestramiento como el instrumento vital que es.
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¢POR QUE EL TRABAJO POR PAREJAS?

Una raz6n de que el trabajo por parejas sea tan vital es que saca de la
primera dindmica a aquellos que se han hundido en ésta, llevindolos a la tercera.
Da al estudiante una terminal con la que trabajar. Lleva a los estudiantes a la
comunicacion, al doingness y a la participacion. Uno no aprende siendo un espec-
tador. El trabajo por parejas no s6lo hace que los estudiantes se extroviertan, sino
que también los hace responsabilizarse mis de sus semejantes. Estos son los
factores que tristemente faltan en la condescendiente educacién moderna.

EL TRABAJO POR PAREJAS FRENTE A LA
CONDESCENDENCIA MODERNA

Con el trabajo por parejas estamos oponiéndonos a la "condescendiente”
enseflanza moderna.

La tendencia moderna es simplemente dejar que todos hagan lo que les
apetezca y el prestar atencién a lo que les apetezca. Este es el "pensamiento”
actual, y existe en los métodos de ensefianza m4s bédsicos y también se ha
difundido a muchos campos diferentes.

Probablemente alguien, en alguna parte, pensé que seria mucho m4s répido
y més f4cil, y requeriria de mucha menos confrontacién y de ser simplemente
condescendiente con el estudiante y dejar que se sentara ahi con su atencién
dando vueltas en la significancia total de todo ello y luego decir que habia
aprobado la materia cuando ni siquiera se le habia acercado.

Es un sintoma de la gente que no puede confrontar ni hacer que ningiin otro
confronte.

Nosotros no aceptamos esto. Esto estd chiflado por completo. La en-
fermedad progresiva de la condescendencia, la no confrontacién y el ser un
espectador, s6lo son parte "del bello mundo de la pereza irresponsable”. No hay
lugar para ello en el adiestramiento de Cienciologia.

El trabajo por parejas real, exigido, saca al estudiante directa y eficazmente
de la vaga condescendencia del pensamiento moderno y le da alguna
responsabilidad desde el instante en que empieza. Con eso se le puede adiestrar

-honestamente.

CAUSA Y EFECTO

Una persona que se estd adiestrando trabaja principalmente a base de flujo
de entrada. Dia tras dia hay flujo de entrada y flujo de entrada y flujo de entrada.
Esto tiende a ponerla en efecto.

En el trabajo por parejas, la persona puede equilibrar su flujo de entrada con
flujo de salida. Esto le impide estar totalmente en efecto. Introduce algo de causa
en el escenario.

Se espera que por supuesto una persona esté en causa cuando una persona
aplique el conocimiento o las destrezas. Cuando se le adiestra totalmente a ser
efecto, puede meterse en el fenémeno que se llama "flujo atascado" en el que no
puede tener flujo de salida en el tema. Sin embargo, si alguna vez va a aplicarlo, va
a tener que hacer flujo de salida de ello.
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El trabajo por parejas tiene la virtud de equilibrar el flujo de entrada y el
flujo de salida. Se ver4 que cuando a una persona le llega el momento de aplicar la
tecnologia, éste seré capaz de aplicar un flujo de salida si se la adiestré por medio
del uso del trabajo por parejas.

CUANDO EMPAREJAR

NO es necesario emparejar a los estudiantes en los cursos administrativos, ni,
como regla general, en los cursos teéricos de tecnologfa. Te aseguraras de que el
estudiante esté aplicando la tecnologia de estudio y de que no se pase palabras
malentendidas y no dejes que €l se involucre en ello.

La préctica y los cursos précticos son otra cosa.

TRABAJO POR PAREJAS OBLIGATORIO

El trabajo por parejas es obligatorio en los cursos en los que la esencia del
curso es adiestrar al estudiante en la aplicaci6n préctica de los datos. Esto incluiria
el curso de TRs, cualquier curso de instruccién superior y objetivos, un curso
especializado de ejercicios del E-Meter y cursos de car4cter similar.

Aun cuando estos cursos también incluyan la teorfa, el objetivo final de un
curso asi es una persona adiestrada y ejercitada en la condicién de hacer
(doingness) relacionado con ello, y el trabajo por parejas es totalmente esencial
para este fin.

Por lo tanto, en un curso asi, se designan parejas al comienzo del curso y
siguen designadas hasta la terminacién de ese curso. Lo llamamos "designacién
efectiva de parejas”. Una vez designadas, uno no hace sillas musicales con las
parejas, ni les permite cambiar de pareja.

La esencia misma del trabajo por parejas es hacer que dos estudiantes
trabajen juntos, se ayuden mutuamente y se responsabilicen mutuamente de hacer
que el otro termine el curso con éxito.

TRABAJO POR PAREJAS EN LAS SECCIONES
PRACTICAS DE LOS CURSOS

En algunos cursos que contienen teorfa y préactica, como los niveles de la
academia, no tendrds que emparejar obligatoriamente a los estudiantes en la
secci6n de teorfa del curso. Sin embargo, los emparejar4s terminante y obligatoria-
mente en las secciones précticas.

Por ejemplo, el trabajo por parejas es obligatorio en los ejercicios del E-
Meter, en acciones como los ejercicios de asessment, en la ejercitacién de
procedimientos de recorridos (rundowns) especiales donde se requiera esto,
ejercicios de aprendizaje, ejercicios de obnosis y otras aplicaciones précticas.

TRABAJO POR PAREJAS EN LA ACLARACION DE PALABRAS

Uno siempre empareja a los estudiantes cuando tienen que hacer Método 9
de aclaraci6n de palabras entre ellos, y no pone un Aclarador de Palabras.

Igualmente, el Método 8 de aclaraci6n de palabras se hace por parejas,

exactamente segin el mismo sistema de alternancia que se describe en el Método
9. (Referencia: HCOB 30 Ene. 73RE, Rev. 16-5-84, N° 46RE de la Serie de
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Aclaracién de Palabras, LA FORMA CORRECTA DE HACER EL METODO 9
DE ACLARACION DE PALABRAS)

Un ejemplo de alternancia en el Método 8 serfa: la primera pareja aclara la
palabra "a"; la segunda pareja aclara entonces la palabra "a" Y la palabra "b"; la
primera pareja aclara entonces la palabra "b" Y la palabra "c". Haces dos acciones
consecutivamente cada vez.

También se pueden designar parejas para hacer que los dos miembros se
hagan de este modo otros métodos de aclaracién de palabras.

De ahora en adelante, en los cursos como el Recorrido Primario (Primary
Rundown), donde la aclaracién de palabras es la esencia del curso, el trabajo por
parejas es obligatorio.

Dondequiera que se designen parejas, ya sea durante todo un curso o
secciones practicas de un curso, se aplican las reglas del trabajo por parejas.

DESIGNACION DE PAREJAS
El Supervisor es reponsable de la designacién de parejas.

El debe encargarse de juntar estudiantes de nivel de caso, adiestramiento y
capacidades comparables tanto como sea posible. De este modo ambos
componentes de la pareja hardn el mejor progreso. Si es posible, debe evitarse
emparejar un estudiante muy rapido con un estudiante lento, ya que esto puede .
ser frustrante y trastornante para ambos estudiantes. Nunca debe usarse esto como
excusa para NO emparejar a los estudiantes. Sin embargo, idealmente, uno los
junta de acuerdo a sus capacidades, y el trabajo por parejas va sin tropiezos y
produce a los mejores resultados cuando se hace esto.

En algunos casos raros puede ser necesario volver a designar parejas que se
han formado incorrectamente. Pero no deberfa ser necesario si se ha tenido
cuidado en juntarlos correctamente al principio.

De otro modo, una vez designados, los componentes de la pareja trabajan
juntos hasta la terminacién con éxito del curso o actividad.

ALTERNANCIA

LA REGLA DEL TRABAJO POR PAREJAS ES QUE SE HACE A BASE
DE "ALTERNANCIA".

La "alternancia" se hace del modo siguiente:

Un estudiante entrena a su pareja en un ejercicio o seccién de un ejercicio.
Entonces se alternan y el segundo miembro de la pareja hace el mismo ejercicio o
secci6n de ese ejercicio MAS el siguiente ejercicio o siguiente seccién del ejercicio.
Entonces se alternan de nuevo, con el primer estudiante haciendo el ejercicio que
su pareja acaba de hacer MAS el siguiente.

El mismo sistema se aplica al Método 9 o al Método 8 de aclaracién de
palabras. Un miembro de la pareja aclara una palabra o hace Método 9 a un
parrafo o seccion del texto. Se alternan y el segundo miembro de la pareja aclara
la palabra o hace Método 9 del parrafo o seccion MAS el siguiente. Se alternan de
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nuevo, con el primer miembro de la pareja ahora aclarando la palabra o haciendo
Método 9 de la seccién que su pareja acaba de aclarar MAS la siguiente.

La alternancia también se aplica a las comprobaciones de asterisco cuando
se exigen éstas. Puede realizarse haciendo la comprobacién de un boletin
completo a la pareja antes de hacer la alternancia. O, cuando hay que hacer
comprobacién de asterisco a un texto muy largo, la alternancia puede hacerse
después de cada seccién.

Con el sistema de alternancia una persona no va siempre por delante y los
miembros de la pareja siguen encontrdndose los malentendidos mutuamente. Los
miembros de la pareja avanzan al mismo ritmo, no se desequilibran los flujos y a
los dos se les mantiene progresando.

LA RESPONSABILIDAD DEL MIEMBRO DE LA PAREJA

UN MIEMBRO DE LA PAREJA ES RESPONSABLE DE ASEGURAR-
SE QUE EL ESTUDIANTE CON EL QUE ESTA EMPAREJADO SABE Y
PUEDE APLICAR EL TEXTO QUE HA ESTUDIADO.

A los miembros de la pareja se les debe hacer conscientes de esta
responsabilidad al comienzo del curso.

El miembro de la pareja hace aclaracién de palabras a su compaiiero
estudiante. Escucha sus oraciones y se asegura de que son correctas y son
adecuadas respecto a la definicién de la palabra que se estd aclarando. Se asegura
de que su pareja comprende los textos. Si el estudiante no los sabe a la perfeccion,
la pareja ayuda al estudiante a encontrar sus palabras malentendidas y le hace
superar cualquier dificultad.

Los miembros de la pareja hacen los ejercicos practicos juntos. Se entrenan
el uno al otro para tener triunfos y certeza al aplicar los textos de manera 100%
correcta.

Si un estudiante suspende una comprobacién del supervisor en los textos en
los que ha sido aprobado por su pareja, se reprueba a ambos estudiantes. El
mismo miembro de la pareja debe tener un malentendido si no se dio cuenta del
error del otro estudiante.

MORAL Y PRODUCCION
La MORAL depende de la produccién.

La PRODUCCION, EN EL ADIESTRAMIENTO, es la prueba de haber
demostrado competencia.

LA MORAL ESTA ALTA CUANDO SE DEMUESTRA COMPETEN-
CIA.

LA MORAL ESTA ALTA CUANDO LA PRODUCCION ES ALTA.

No necesariamente se fortalece la moral siendo "agradable". Las acciones del
trabajo por parejas se llevan a cabo con buen ARC, pero ser "agradable" no basta.

Un estudiante, al recibir de su pareja una buena sesi6én de entrenamiento
dura y pasandola, o recibiendo una comprobacién dura y buena y pasdndola, se
siente magnificamente. Ha logrado algo realmente. EI Sabe que ¢l sabe los datos o
el ejercicio.
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Un estudiante que recibe entrenamiento o comprobaciones malas 0 no
estindares siente y sabe que ha sido engafiado. Si su pareja simplemente estd
siendo "agradable" no triunfa y no aprecia la comprobacién. Su moral estaré baja.

Uno mantiene la moral y produccién de su pareja altas. Uno tiene con ella
duras sesiones de entrenamiento estdndar de manera que se haga competente.
Uno le hace comprobaciones duras y estdndares de manera que SEPA QUE HA
DEI\QIOS’I‘;I}{ACDO COMPETENCIA CON LOS TEXTOS. Esto siempre se hace
con buen .

Para el estudiante y también para el Supervisor, debe ser real que el trabajo
por parejas no es una actividad que se haga con melindres o con brusquedad.

Uno es responsable de hacer que su pareja termine el curso. Si un miembro
de la pareja va a revision, el otro va a revisién. Si un miembro de la pareja va a
ética, el otro va a ética. Si un miembro de la pareja volara, el otro deberia ir a
buscarle. Uno es responsable de hacer que su pareja termine el curso.

En el pasado, ha habido casos en los que un miembro de la pareja trabajé al
méaximo para hacer que el otro miembro terminara una seccién extensa justo al
final del curso. El otro miembro simplemente entonces se iba y no hacia lo mismo
de manera que el primer estudiante también pudiera terminar el curso.

AHORA ES UNA POLITICA FIRME QUE CUANDO OCURRA
UNA COSA ASI, AL ESTUDIANTE QUE ABANDONO A SU
PAREJA PORQUE EL HABIA TERMINADO NO SE LE PUEDE
DAR EL DIPLOMA Y NO SE LE PUEDE CONCEDER LA FI-
NALIZACION DEL CURSO HASTA QUE NO HAYA HECHO
QUE SU PAREJA TERMINE.

Los miembros de la pareja son responsables de hacer que cada uno de ellos
termine el curso.

LA RESPONSABILIDAD DEL SUPERVISOR

Es responsabilidad del Supervisor hacer cumplir los puntos de este boletin
sobre el trabajo por parejas.

El designa las parejas, las forma de acuerdo a sus capacidades.

Se asegura de que el trabajo por parejas se hace de acuerdo a las reglas, a
base de alternancia, con los dos miembros de la pareja progresando.

Se asegura de que los miembros de la pareja llevan sus hats como tales y se
responsabilizan de que cada uno termine, exactamente como estd expresado en los
textos del curso.

Se da un "doble fallo" cuando un estudiante falla una comprobacién del
Supervisor en los textos que su pareja le ha aprobado. "Doble fallo" significa que
en un caso asf, tanto el estudiante como su pareja hén fallado, pues si el miembro
de la pareja ha pasado por alto el error del estudiante, él mismo debe tener
~ malentendidos.

El Supervisor mantiene altos estdndares de tecnologfa ateniéndose

firmemente a este sistema, y cuando da doble fallo se asegura de que se resuelve el
error de los dos miembros de la pareja.
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Puede darse el caso de que un estudiante y su pareja entren en una
"condici6n de juegos" mutua. Esto produce una situacién de carencia de progreso,
problemdtica. Los estudiantes que estin emparejados no estdn trabajando los dos
hacia la misma meta, sino que uno est4 oponiéndose al otro de algin modo. Esto
produce falta de progreso, de triunfos, de producci6n, no se permite la demostra-
cion de competencia y hay moral baja.

También es responsabilidad del Supervisor que no se les permita a los
estudiantes emparejados que ocurra una situacién asf. Cuando un miembro de la
pareja no logra ser una pareja y deja de asumir esa responsabilidad, el Supervisor
le hace al estudiante una comprobaci6n de este boletin y de cualquier otro texto
pertinente del curso y se asegura de que se resuelve completamente la situaci6n
del estudiante.

Para mantener alta la moral del curso, los supervisores deben hacer hincapié
en la produccién y demostracién de la competencia en todos los textos por el
estudiante y su pareja.

En el caso de que a un estudiante se le envie a revisi6n o ética, el Suspervisor
debe mantener la regla de que siempre se envie también a su pareja. Se asegura de
que el estudiante recupera a su pareja cuando vuela, la recupera. En todos los
casos, el Supervisor se mantiene informado de sus estudiantes, se asegura de que
se resuelve su situacion y se les retorna rdpidamente al curso.

Un Supervisor que entiende el PORQUE del trabajo por parejas y se
asegura de que se lleva a cabo de manera estdndar, va a producir diplomados
responsables y causativos que pueden aplicar lo que han aprendido.

EL HINCAPIE QUE SE HACE EN QUE NO HAYA DATOS VERBALES

A todos los estudiantes se les debe hacer conscientes, desde el comienzo del
adiestramiento, que las respuestas a sus preguntas estdn en los textos del curso u
otras referencias de la fuente.

Las publicaciones sobre la tecnologia verbal, HCOB 9 Feb. 79R, LISTA DE
VERIFICACION DE COMO DERROTAR LA TECNOLOGIA VERBAL, y el
HCOB 15 Feb. 79, SANCIONES POR TECNOLOGIA VERBAL, deben ser muy
conocidos en la clase.

Aun asi, los estudiantes, especialmente cuando son nuevos, entran a veces en
un intercambio de datos u opiniones verbales mientras estan trabajando por
parejas. El supervisor debe estar alerta a esto e intervenir para resolverlo
inmediatamente cuando observa que esto sucede. Usa la tecnologia de estudio
para poner el escenario en orden y siempre refiere a los estudiantes a los HCOBs
antes mencionados sobre tecnologia verbal.

Por supuesto que los estudiantes emparejados tienen responsabilidad de no
difundir tecnologia verbal, ni entre ellos ni a nadie m4s. Un miembro de la pareja
siempre refiere a su compaiero estudiante a los textos de la fuente.

RESOLUCION DE LOS ATORAMIENTOS
EN EL TRABAJO POR PAREJAS

Los principales atoramientos que pueden surgir en el trabajo por parejas son
los que se encontraron anteriormente en el Curso de Instruccién Especial de Saint
Hill. Se enviaba a un estudiante a ética, cramming o revisién y entonces el otro no
tenfa pareja. Por tanto, el trabajo por parejas podia llegar a ser un poco impopular

y podia impedir que alguien terminara el curso a menos que estos factores se
resolvieran.
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El remedio para este tipo de situaci6n es enviar a los dos miembros de la
pareja a ética, a los dos miembros de la pareja a cramming, a los dos miembros de
la pareja a revisién y si alguno de ellos vuela, enviar a su pareja a buscarle. En
otras palabras, no aceptamos la idea de que todo el mundo es totalmente irrespon-
sable de los demds en este maravilloso mundo de primera dindmica. Esto no es
mera conveniencia. S6lo es necesario un vistazo bueno y directo al propésito y
PORQUIE del trabajo por parejas para reconocer el valor de este sistema. Los que
reconocen su valor lo harédn cumplir y lo mantendran.

Hay otra situacién que podrfa actuar como un atoramiento en el trabajo por
parejas. {Qué sucede cuando un miembro de la pareja desaparece del escenario
real y totalmente a pesar de las comprobaciones, crammings y ética? {Qué haces
con el otro miembro de la pareja? Si esto no se resuelve, puede parar el curso de
un estudiante, asf que debe resolverse y sin ninguna perdida de tiempo. No dejas
que la pareja desparejada siga por ahi durante mucho tiempo.

Si no est4 muy avanzado en el curso se le puede emparejar con un estudiante
recién llegado. (Un aula bien llevada siempre tendrd nuevos estudiantes
inscribiéndose.) Entonces deben hacerse todos los esfuerzos para hacer que el
recién llegado alcance a su pareja lo més rapido que sea posible.

Pero, {qué sucede con el estudiante més avanzado que pierde a su pareja? Si
no hay ninguna otra terminal en absoluto con la que juntarlo, todavia hay una
solucién que es mucho més preferible a que siga solo. Le juntas con una pareja de
capacidad y adelanto comparable al suyo y conviertes a esta pareja en un trio. Una
vez formado, llevas ese trio tan duramente como llevarias a cualquier pareja.
Entonces, el sistema de alternancia deberd ajustarse al de un "torneo triangular".
(Ejemplo: A entrena a B, B entrena a C, C entrena a A.) Y entonces darfa la
vuelta. Esto se ve més ficilmente si se hace un diagrama de esto:

AentrenaaBenla 12
accion (ejercicio, definicién, etc) »B

B entrenaa Cenla 12
accion » C

Centrenaa Aenla 12
accién » A

Y entonces esto se invierte.

CentrenaaBenla
B « 2% acci6n

Bentrenaa Aenla
A « 28 accién

A entrenaaCenla
C « 23 acci6bn

Y ahora esto se invierte de nuevo.

A entrena a B en 1a 3%
accion » B

B entrena a C en la 32
accién » C
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Centrenaa A enla 32
accion » A

Y ahora se invertirfa de nuevo (C entrena a B, etc.) y asf sucesivamente en el
ejercicio, definicion o seccién de Método 9.

Entonces se aplican a los tres todas las reglas del trabajo por parejas. Haces
una "designacion efectiva del trio" y te aseguras de que siguen avanzando. De
nuevo, lo importante aquf es que funcionamos en la tercera dindmica en la que
uno se responsabiliza algo de sus semejantes.

RESOLUCION DE LA SITUACION DE LOS
ESTUDIANTES ESTANCADOS Y SUS PAREJAS

Cuando no puede resolverse la situacién de un estudiante estancado en el
aula con aclaracién de palabras y tecnologia de estudio estdndares y se le envia a
cramming, revision o, si procede, a ética, se envia también a su pareja.

La idea es no s6lo mantener a los miembros de la pareja juntos y
responsabilizdndose el uno del otro, sino también corregir y reparar a ambos
cuando sea necesario.

En otras palabras, un miembro de la pareja no se sienta ahf simplemente y
observa coémo resuelven la situacién del otro miembro. La pareja de un estudiante
estancado también necesitard resolucién en revisién, ética o cramming. Si un
estudiante ha acabado en revision, se debe suponer que la pareja ha cometido un
error como pareja y tiene malentendidos en los textos del curso. El director de re-
visién debe resolver esto cudndo la pareja pasa por revision.

El director de revisién, determina, mediante la entrevista, cudl es el
problema y c6mo debe resolverse. Esto se hace individualmente con cada
miembro de la pareja.

Por ejemplo, el estudiante estancado puede necesitar aclaracién de palabras
o una lista de aclaracién de palabras y es posible que su pareja necesite reestudiar
este boletin del trabajo por parejas u otros textos del curso.

Por ejemplo, el estudiante puede estar metido en alguna situacién no ética,
como llegar continuamente tarde al curso. En cualquier situacién no ética uno
buscaria la posibilidad de rudimentos comunes fuera entre los miembros de la
pareja. Existan o no rudimentos comunes, siempre se debe hacer algo con el otro
miembro de la pareja respecto a su responsabilidad en la situacién.

En el ejemplo anterior, el oficial de ética podria resolverlo con un proyecto
de enmiendas del estudiante. Entonces examinarfa con el miembro de la pareja el
asunto de su responsabilidad, y qué pasos podria dar é/ para asegurarse de que el
estudiante llega a clase a la hora. El miembro de la pareja hace que el estudiante
termine sus enmiendas, termine su propia resolucién, cualquiera que sea su
carécter, y los dos regresarian al curso.

El miembro de la pareja se asegura de que el estudiante termine su ciclo de
revision, cramming o ética y, siempre que sea posible, se le usa para ayudar al
estudiante a que termine. El mismo también recibe una resolucién adecuada.

LA REGLA ES: CUANDO UN ESTUDIANTE SE ESTANCA, SIEMPRE
SE ENVIA CON EL A SU PAREJA A CRAMMING, REVISION O ETICA.

En el caso raro de que un estudiante vaya a necesitar una resolucién extensa
en revision o en ética, como una resolucién de caso o la suspensién del curso
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cuando esto estuviera verdaderamente justificado, el Director de Revisién o el
Oficial de Etica pueden enviar al otro miembro de la pareja de nuevo al curso
para que se le vuelva a designar otro estudiante como pareja.

El Supervisor siempre hace averiguaciones sobre cualquier estudiante al que
se le ha sacado del curso temporalmente. Debe mantenerse €l mismo informado
de su paradero y progreso por las lineas de correccién, y asegurarse de que se le
devuelve al curso corregido tan rdpidamente como sea posible. No permite que
ningiin estudiante o miembro de la pareja deje simplemente el curso sin
terminarlo, sin resolver su situacién o sin justificacién. Cada miembro de la pareja
es responsable de que él y también su compaiiero regresen al curso.

Una vez que los estudiantes captan la idea de que su progreso depende
completamente de la calidad de su trabajo por parejas, empezarés a ver algunos
resultados mégicos. Ahora salen de la irresponsabilidad de todo ello y funcionan
en la tercera dindmica.

Esto s6lo necesita supervisién estindar y TRABAJO POR PAREJAS
REAL.

Esa es la combinaci6n triunfadora.

Asi que haz que se lleve a cabo el trabajo por parejas.

Esto se pondr4 de manifiesto en estudiantes con F/N y finalizaciones de
curso numerosas y genuinas, de lo que cualquier Supervisor, organizacién o

diplomado puede estar orgulloso.

Y yo también estaré orgulloso de ti.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH:gal.gm
Traduccién (May. 1989):AAM/AM/EB/aam/am.go
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETIN DE LA HCO DEL 16 DE AGOSTO DE 1971R

Remimeo Publicacién 11
Cursos REVISADO EL 5 DE JULIO DE 1978
Guias de Estudio

EJERCICIOS DE ENTRENAMIENTO REMODERNIZADOS

Revisa al HCOB 17 Abr. 61.
Este HCOB cancela a los siguientes:

Original HCOB 17 Abr. 61 EJERCICIOS DE ENTRENAMIENTO
MODERNIZADOS
Reemitida HCOB S Ene. 71 EJERCICIOS DE ENTRENAMIENTO
MODERNIZADOS
Revisada HCOB 21 Jun. 7T11II EJERCICIOS DE ENTRENAMIENTO
MODERNIZADOS
HCOB 25 May. 71 EL CURSO DE TRs

Este HCOB debe reemplazar a todas las dem4s publicaciones de los
TRs del 0 al 4 en todos los paquetes y guias de estudio.

Debido a los siguientes factores, he modernizado las TRs del 0 al 4.

La destreza de auditacién de cualquier estudiante sigue siendo tan buena
como sea capaz de hacer sus TRs.

Los errores en las TRs son la base de toda confusién en intentos posteriores
de auditar.

Si las TRs no se aprenden bien al principio en los cursos de entrenamiento
de la Cienciologia, EL RESTO DEL CURSO FRACASARA, Y EN LOS
NIVELES SUPERIORES, LOS SUPERVISORES NO ESTARAN
ENSENANDO SUS MATERIAS, SINO LAS TRs.

Casi todas las confusiones sobre el E-metro, las Sesiones Modelo y los
procesos de la Dianética o la Cienciologfa proceden directamente de la
incapacidad para hacer las TRs.

Un estudiante que no ha dominado sus TRs no dominaré nada posterior.
Los procesos de la Dianética o la Cienciologia no funcionardn con TRs
malas. Al preclear ya se le est4d agobiando con la velocidad del proceso, y no
puede soportar errores de TRs sin rupturas de ARC.

Las academias fueron duras con las TRs hasta 1958, y desde entonces han

tendido a ablandarse; los cursos de comunicacién no son una reunién para tomar

Estas Ts que se presentan aquf, deben ponerse en uso de inmediato en todo

el entrenamiento de auditor, en la Academia y en el HGC; y en el futuro nunca
deben relajarse.

Los cursos de TRs para el piiblico NO son "blandos" porque sean para el

piiblico; el nivel no se baja en absoluto. AL PUBLICO SE LE DAN TRs
REALES: DURAS, DIFICILES Y ESTRICTAS. Hacerlo de otro modo, es perder
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el 90% de los resultados. No hay nada carente de importancia y melindroso en las
TRs.

ESTE HCOB QUIERE DECIR LO QUE DICE, NO QUIERE DECIR
OTRA COSA. NO DA A ENTENDER OTRO SIGNIFICADO; NO ESTA
ABIERTO A INTERPRETACION DE OTRA FUENTE.

ESTAS TRs SE HACEN EXACTAMENTE SEGUN ESTE HCOB SIN
ACCIONES ANADIDAS O CAMBIOS.

NUMERO: OT TR 0 (REVISADA EN 1971)
NOMBRE: Confrontacién de Thetdn Operante.
ORDENES: Ninguna.

POSICION:E] estudiante y el adiestrador se sientan frente a frente con los o0jos
cerrados, separados por una distancia c6moda (un metro aproximadamente).

PROPOSITO:Entrenar al estudiante a estar ahf comodamente y confrontar a otra
persona. La idea es conseguir que el estudiante sea capaz de ESTAR ahi
cémodamente, en una posicién a un metro frente a otra persona; ESTAR ahiy no
hacer nada més que ESTAR ahi.

ENFASIS DEL ENTRENAMIENTO: El estudiante y el adiestrador se sientan
frente a frente con los ojos cerrados. No hay conversacién alguna; éste es un
ejercicio silencioso. NO hay ninguna contraccién nerviosa, movimiento,
confrontacién con una parte del cuerpo, "sistema" o vias usadas para confrontar, o
cualquier otra cosa que se afiada a ESTAR ahi. Cuando uno tiene los ojos
cerrados, normalmente verd negrura o una zona de la habitacién. ESTA AHI
COMODAMENTE Y CONFRONTA.

El ejercicio se pasa cuando el estudiante puede ESTAR ahf comodamente y
confrontar, y ha alcanzado un triunfo mayor estable.

HISTORIA: L. Ronald Hubbard lo desarroll6 en junio de 1971 para dar un
gradiente mds para confrontar y elimhinar que los estudiantes confrontaran con los
ojos, parpadeando, etc. L. Ronald Hubbard lo revis6 en agosto de 1971 después de
descubrimientos en la investigacién de las TRs.

NUMERO: TR 0 CONFRONTAR (REVISADA EN 1971)
NOMBRE: Confrontar al Preclear.
ORDENES: Ninguna.

POSICION: El estudiante y el adiestrador se sientan frente a frente, separados por
una distancia cémoda (un metro aproximadamente).

PROPOSITO: Entrenar al estudiante a confrontar a un preclear s6lo con
auditacién o sin nada. Toda la idea es conseguir que el estudiante sea capaz de
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estar ahi comodamente en una posicién a un metro frente al preclear; ESTAR ahi
y no hacer otra cosa que ESTAR ahi.

ENFASIS DEL ENTRENAMIENTO: Haz que el estudiante y el adiestrador se
sienten frente a frente, sin ninguna conversacién o intento de ser interesantes.
Hazles que se sienten y se miren el uno al otro y no digan ni hagan nada durante
algunas horas. El estudiante no debe hablar, parpadear, estar inquieto, reirse
nerviosamente, estar turbado o anatén. Se verd que el estudiante tiende a
confrontar CON una parte del cuerpo en lugar de solo confrontar, o usar un
sistema para confrontar en vez de solo ESTAR ahi. El ejercicio estd mal
nombrado si confrontar significa HACER algo al pc. Toda la accién es
acostumbrar al auditor a ESTAR AHI a un metro frente al preclear sin
disculparse, moverse, estar sobresaltado o molesto, o defenderse. Confrontar con
una parte del cuerpo puede causar somdticos en esa parte del cuerpo que se est4
usando para confrontar; la solucién es tan solo confrontar y ESTAR ahi. El
estudiante aprueba cuando tan solo puede ESTAR ahi y confrontar, y ha
alcanzado un triunfo mayor estable.

HISTORIA: L. Ronald Hubbard lo desarroll6 en Washington, en marzo de 1957,
para entrenar a los estudiantes a confrontar a los preclears sin estratagemas o
conversacién sociales, y para superar compulsiones obsesivas por ser "interesante".
L. Ronald Hubbard lo revis6 en Abril de 1961, tras encontrar que para que tuviera
éxito el SOP de Metas se requerfa un nivel mucho mayor de destreza técnica que
en los procesos anteriores. L. Ronald Hubbard lo revis6 en Agosto de 1971, tras
descubrimientos en la investigacién sobre las TRs.

NUMERO: TR 0 BULLBAIT (con provocamiento) (REVISADA EN 1971)
NOMBRE: Confrontando Bullbaiting (provocando).
ORDENES: Adiestrador: "Comienza". "Eso es todo". "Falla".

POSICION: El estudiante y el adiestrador se sientan frente a frente, separados
por una distancia cémoda (aproximadamente un metro).

PROPOSITO: Entrenar al estudiante a confrontar al preclear con auditacién o sin
nada. La idea es hacer que el estudiante sea capaz de ESTAR ahi comodamente
en una posicién a un metro frente al preclear sin azorarse, distraerse o reaccionar
de cualquier modo a lo que el preclear diga o haga.

ENFASIS DEL ENTRENAMIENTO: Después de que el estudiante ha aprobado la
TR 0y puede ESTAR ahi c6modamente, se puede empezar a hacer bullbaiting (el
provocamiento). El adiestrador da falla rdpidamente a cualquier cosa que se
afiada a ESTAR AHI. Las contracciones nerviosas, los parpadeos, los suspiros,
estar inquieto (cualquier cosa excepto simplemente estar ahi), se fallan de
inmediato, dando la raz6n.

LO QUE SE DICE: El estudiante tose. Adiestrador: "iFalla!, tosiste. Comienza".
Esto es todo lo que el adiestrador dice como adiestrador.

LO QUE SE DICE COMO PERSONA CONFRONTADA: El adiestrador puede
decir cualquier cosa o hacer cualquier cosa excepto dejar la silla. Se pueden
encontrar los "botones” del estudiante y cebarse en ellos. Cualquier palabra que no
sea de adiestramiento, no puede recibir respuesta del estudiante. Si el estudiante
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responde, el adiestrador es de inmediato un adiestrador (ver el parrafo anterior).
El estudiante aprueba cuando puede ESTAR ah{ con comodidad sin azorarse,
distraerse o reaccionar de cualquier modo a lo que el adiestrador dice o hace, y
haya alcanzado un triunfo mayor estable.

HISTORIA: L. Ronald Hubbard lo desarroll6 en Washington, en Marzo de 1957,
para entrenar a los estudiantes a confrontar a los preclears sin estratagemas o
conversacion sociales, y para superar compulsiones obsesivas por ser "interesante".
L. Ronald Hubbard lo revis6 en Abril de 1961, tras encontrar que para que tuviera
éxito el SOP de Metas, se requerfa un nivel mucho mayor de destreza técnica que
en los procesos anteriores. L. Ronald Hubbard lo revis6 en Agosto de 1971 tras
descubrimientos en la investigacién sobre las TRs.

NUMERO: TR 1 (REVISADA EN 1961)
NOMBRE: Querida Alicia.

PROPOSITO: Entrenar al estudiante a dar una orden de nuevo y en una nueva
unidad de tiempo a un preclear sin inmutarse, intentar agobiar o usar una via.

ORDENES: Se escoge una frase del libro Alicia en el pais de las maravillas
(omitiendo los "dijo"), y se lee al adiestrador. Se repite hasta que el adiestrador
esté satisfecho de que ha llegado hasta donde él1 esta.

POSICION: El estudiante y el adiestrador se sientan frente a frente separados por
una distancia cémoda.

ENFASIS DEL ENTRENAMIENTO: La orden va del libro al estudiante y, como
propia, al adiestrador; no debe ir del libro al adiestrador. Debe sonar natural, no
artificial. La diccién y la elocucién no tienen nada que ver con esto; el volumen
puede tenerlo.

El adiestrador debe haber recibido la orden (o pregunta) claramente y
haberla comprendido antes de decir "Bien".

LO QUE SE DICE: El adiestrador dice "Comienza", dice "Bien", sin un nuevo
comienzo si recibe la orden, o dice "Falla", si la orden no se recibe. No vuelve a
usarse "Comienza"; se usa "Eso es todo" para terminar para una discusién o para
terminar la actividad. Si se termina la sesi6n para una discusién, el adiestrador
debe decir "Comienza" de nuevo antes de reanudarla.

Este ejercicio se aprueba solo cuando el estudiante puede comunicar una
orden con naturalidad, sin esfuerzo o artificialidad o movimientos y gestos
declamatorios, y cuando el estudiante puede hacerlo fécil y tranquilamente.

HISTORIA: L. Ronald Hubbard lo desarroll6 en Londres, en abril de 1956, para
ensefiar a los estudiantes nuevos la férmula de la comunicacién. L. Ronald
Hubbard lo revis6 en 1961 para aumentar la habilidad en la auditacién.

NUMERO: TR 2 (REVISADA EN 1978)

NOMBRE: Acuses de recibo.
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PROPOSITO: Enseiiar al estudiante que un acuse de recibo es un método para
controlar la comunicacién del preclear y que un acuse de recibo es una detencion
total. El estudiante debe comprender y dar acuse de recibo en forma adecuada a la
comunicaci6n de tal modo que esto no la haga continuar.

ORDENES: El adiestrador lee lineas de Alicia en el pais de las maravillas
omitiendo los "dijo", y el estudiante les da acuse de recibo completamente. El
estudiante dice "Bien", "Bueno", "Lo he oido", cualquier cosa, solo si es adecuada a
la comunicacién del pc, de tal modo que convenza a la persona que estd ahi
sentada como preclear, de que la ha oido. El adiestrador repite cualquier linea a la
que sienta que en verdad no se le dio acuse de recibo.

POSICION: El estudiante y el adiestrador se sientan frente a frente separados por
una distancia cémoda.

ENFASIS DEL ENTRENAMIENTO: Enseiiar al estudiante a dar acuse de recibo
exactamente a lo que se dijo de manera que el preclear sepa que se oy6. Pregunta
al estudiante de vez en cuando qué se dijo. Evita que dé un acuse de recibo
excesivo o deficiente. Deja que el estudiante haga al principio cualquier cosa para
lograr comunicar el acuse de recibo; luego corrigelo. Enséfiale que un acuse de
recibo es una detencion, no el comienzo de un nuevo ciclo de comunicacién 0 un
estfmulo al preclear para que siga, y que un acuse de recibo debe ser adecuado a la
comunicacién del pc. Se debe romper el hdbito del estudiante de usar
maquinalmente "Bien" y "Gracias" como los tinicos acuses de recibo.

Ensefiar adem4s que uno puede no lograr comunicar un acuse de recibo,
puede no lograr parar a un pc con un acuse de recibo o puede arrancarle la cabeza
al pc con un acuse de recibo.

LO QUE SE DICE: El adiestrador dice "Comienza", lee una linea y dice "Falla"
cada vez que el adiestrador siente que fue un acuse de recibo inadecuado. El
adiestrador repite la misma linea cada vez que el adiestrador dice "Falla". Se
puede usar "Eso es todo" para terminar para una discusién o para terminar la
sesién. Se debe usar "Comienza" para empezar un nuevo adiestramiento después
de "Eso es todo".

HISTORIA: L. Ronald Hubbard lo desarroll6 en Londres, en abril de 1956, para
ensefar a los estudiantes nuevos que un acuse de recibo termina un ciclo de
comunicacién y un periodo de tiempo; que una nueva orden comienza un nuevo
perfodo de tiempo. L. Ronald Hubbard lo revis6 en 1961y de nuevo en 1978.

NUMERO: TR 2 1/2 (REVISADA EN 1978)
NOMBRE: Medios Acuses de Recibo.

PROPOSITO: Ensenar al estudiante que el medio acuse de recibo es un método
para animar al pc a comunicarse.

ORDENES: El adiestrador lee lineas de Alicia en el pais de las maravillas
omitiendo los "dijo", y el estudiante da medio acuse de recibo al adiestrador. El
adiestrador repite cualquier linea a la que sienta que no se dio medio acuse de
recibo.
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POSICION: El estudiante y el adiestrador se sientan frente a frente separados por
una distancia cémoda.

ENFASIS DEL ENTRENAMIENTO: Enseiiar al estudiante que el medio acuse de
recibo es un estimulo al pc para que continiie hablando. Evita el acuse de recibo
excesivo que para al pc de hablar; ademds, enséfiale que el medio acuse de recibo
es una forma de mantener al pc hablando, al hacer que el pc sienta que se le estd
oyendo.

LO QUE SE DICE: El adiestrador dice "Comienza", lee una linea y dice "Falla"
cada vez que el adiestrador siente que ha habido un medio acuse de recibo
inadecuado. El adiestador repite la misma linea cada vez que el adiestrador dice
"Falla". Se puede usar "Eso es todo" para terminar para una discusién o para
terminar la sesién. Si se termina la sesién para una discusion, el adiestrador debe
decir "Comienza" de nuevo antes de reanudarla.

HISTORIA: L. Ronald Hubbard lo desarrollé en Julio de 1978 para entrenar a los
auditores en c6mo hacer que un pc siga hablando, como en R3RA.

NUMERO: TR 3 (REVISADA EN 1961)
NOMBRE: Pregunta Duplicativa.

PROPOSITO: Ensenar al estudiante a duplicar sin variacién una pregunta de
auditacién, cada vez de nuevo, en su propia unidad de tiempo, no desdibujada con
otras preguntas, y darle acuse de recibo. Ensefar que nunca se hace una segunda
pregunta hasta no recibir una respuesta a la primera que se hizo.

ORDENES: "{Nadan los peces?" 0 "¢ Vuelan las aves?".

POSICION: El estudiante y el adiestrador se sientan separados por una distancia
cémod.

ENFASIS DEL ENTRENAMIENTO:Una pregunta y el acuse de recibo del
estudiante a la respuesta en una unidad de tiempo, que entonces termina. Impedir
que el estudiante se desvie a variedades de la orden. Aun cuando se hace la misma
pregunta, se hace como si nunca se le hubiera ocurrido antes a nadie.

El estudiante debe aprender a dar una orden y recibir una respuesta y darle
acuse de recibo en una unidad de tiempo.

Se da falla al estudiante si no consigue una respuesta a la pregunta hecha, si
no repite la pregunta exacta o si hace Q y A por divagaciones hechas por el
adiestrador.

LO QUE SE DICE:EI adiestrador usa "Comienza" y "Eso es todo", como en las
TRs anteriores. Después de empezar, el adiestrador no est4 obligado a responder
a la pregunta del estudiante, sino que puede tener retardos de comunicacion o dar
una respuesta de tipo comentario para azorar al estudiante. A menudo, el
adiestrador debe responder; con menos frecuencia, el adiestrador intenta hacer
que el estudiante haga Q y A o trastornarlo. Ejemplo:
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Estudiante: "¢Nadan los peces?".

Adiestrador: "Si".

Estudiante: "Bien".

Estudiante: "¢{Nadan los peces?".
Adiestrador: "¢(No tienes hambre?".
Estudiante: "St".

Adiestrador: "Falla".

Cuando no se responde a la pregunta, el estudiante debe decir con
amabilidad: "Voy a repetir la pregunta de auditacién", y hacerlo hasta que obtenga
una respuesta. Se da falla por cualquier cosa excepto la orden, el acuse de recibo y
la declaracién de repeticion, segtin sea necesario; se da falla al uso innecesario de
la declaracion de repeticién; se da falla a una orden mediocre; se da falla a un
acuse de recibo mediocre; se da falla al Q y A (como en el ejemplo). Se da falla a
la mala emocién o confusién del estudiante; se da falla a que el estudiante no diga
la siguiente orden sin un largo retardo de comunicacifn; se da falla a un acuse de
recibo tajante o prematuro; se da falla a la falta de acuse de recibo (o con un claro
retardo de comunicacién). Cualquier palabra del adiestrador excepto una
respuesta a la pregunta, "Comienza", "Falla", "Bien" o "Eso es todo", no debe tener
influencia alguna en el estudiante excepto para hacer que dé una declaracién de
repeticién y la orden de nuevo. Por declaracién de repeticion se entiende "Voy a
repetir la orden de auditacion".

- No se puede usar "Comienza", "Falla", "Bien" y "Eso es todo" para poner
nervioso o atrapar al estudiante; puede hacerse cualquier otra declaracion. En esta
TRs, el adiestrador puede intentar dejar su silla; si lo logra, es una falla. El
adiestrador no debe usar declaraciones de introspeccién como "Acabo de tener
una cognicién". Las declaraciones para "distraer del adiestrador" deben tener
relacién con el estudiante y deben estar ideadas para despistar al estudiante y
hacer que pierda el control de la sesién o el hilo de lo que estd haciendo. El
trabajo del estudiante es mantener la sesi6n en marcha a pesar de cualquier cosa,
usando solo la orden, la declaracién de repeticién o el acuse de recibo. El
estudiante puede usar sus manos para impedir un "vuelo” (una partida) del
adiestrador. Si el estudiante hace cualquier ota cosa que lo anterior, es una fallay
el adiestrador debe decirlo.

HISTORIA:L. Ronald Hubbard lo desarrollé6 en Londres, en Abril de 1956, para
superar las variaciones y los cambios sibitos en las sesiones. L. Ronald Hubbard lo
revis6 en 1961. La TRs antigua tiene un puente de comunicacién como parte del
entenamiento, pero ahora forma parte de la Sesién Modelo y se enseiia en ella, y
ya no se necesita en este nivel. Los auditores han estado débiles en conseguir que
se respondan sus preguntas. Esta TRs se volvi6 a idear para corregir esa debilidad.

NUMERO: TR 4 (REVISADA EN 1961)
NOMBRE: Originaciones del Preclear.

PROPOSITO: Ensenar al estudiante a que no se le trabe la lengua, se sobresalte o
se distraiga de la sesi6n por originaciones del preclear, y mantener ARC con el
preclear durante una originacién.

ORDENES: El estudiante recorre al adiestrador "¢ Vuelan las aves?" o "¢Nadan los
peces?". El adiestrador responde, pero de vez en cuando hace comentarios
sorprendentes de una lista preparada que le da el Supervisor. El estudiante debe
resolver las originaciones a satisfaccion del adiestrador.
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POSICION: El estudiante y el adiestrador se sientan frente a frente, separados por
una distancia comoda.

ENFASIS DEL ENTRENAMIENTO: Al estudiante se le ensefia a ofr la
originacién y a hacer tres cosas: (1) comprenderla, (2) darle acuse de recibo y (3)
devolver al preclear a la sesién. Si el adiestrador siente brusquedad, que se lleva
demasiado tiempo o falta de comprensién, corrige al estudiante para que lo
resuelva mejor.

LO QUE SE DICE: Todas las originaciones conciernen al adiestrador, sus ideas,
reacciones o dificultades; ninguna concierne al auditor. Por lo demés, lo que se
dice es lo mismo que en las TRs anteriores. Lo que dice el estudiante se rige por:
(1) Clarificar y comprender la originacién, (2) Dar acuse de recibo a la
originacién, (3) Decir la declaracién de repeticién, "Voy a repetir la orden de
auditacién", y luego dar la orden; cualquier otra cosa es una falla.

Se debe enseiiar al auditor a impedir las rupturas de ARC y a diferenciar
entre un problema vital que preocupa al pc y un simple esfuerzo por volar de
sesion (TR 3 Revisada). Se dan fallas si el estudiante hace otra cosa que (1)
Comprender, (2) Dar acuse de recibo y (3) Devolver al pc a la sesion.

El adiestrador puede hacer observaciones personales al estudiante, como en
el TR 3. Es una falla del estudiante la falta de diferenciacién entre éstas (tratando
de resolverlas) y las observaciones del adiestrador sobre si como "pc".

En cualquier TR siempre es una falla del estudiante la falta de persistencia,
pero en ésta lo es més. El adiestrador no siempre debe leer de la lista para hacer
originaciones, y no siempre debe mirar al estudiante cuando est4 a punto de hacer
un comentario. Por originacién se entiende una declaracién u observacién
referente al estado del adiestrador o a su caso imaginario. Por comentario se
entiende una declaracién u observacién dirigida tinicamente al estudiante o a la
habitacién. El estudiante resuelve las originaciones y no hace caso de los
comentarios.

HISTORIA: L. Ronald Hubbard lo desarrollé6 en Londres, en Abril de 1956, para
ensefar a los auditores a permanecer en sesién cuando el preclear se sale de ella.
L. Ronald Hubbard lo revis6é en 1961, para ensefiarle més al auditor sobre resolver
originaciones e impedir rupturas de ARC.

Como la TRs 5 también es parte de los CCH, se puede desatender en las

TRs del curso de comunicacién a pesar de que apareciera en las listas anteriores
para estudiantes y auditores del personal.

OBSERVACION SOBRE EL ENTRENAMIENTO
Es mejor pasar por estas TRs varias veces, haciéndolas més duras cada vez,

que quedarse en una TR para siempre o ser tan duro al principio que el estudiante
empiece a decaer.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH:jw.jrjs.nt.pe.rd.Ifg.iw.gm
TRaduccién (Nov. 90):AAM:AMA:LF/NT.aam
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EJERCICIOS DEL ESTADO DE ANIMO

Los seres se pueden quedar fijos o atorarse en un estado de 4nimo (emocién)
crénico: siempre estén tristes, enojados, aburridos, etc. Tanto en la vida como en
el livingness esto hace que sea dificil vivir con ellos; esto es fatal en un auditor. El
estado de 4nimo de un auditor, en particular si es fijo y crénico, puede influir en la
sesion y en los resultados que obtenga.

Las TRs son una cuestién de cémo suena, no de c6mo se siente el auditor.
Cuando un auditor tiene un estado de 4nimo fijo o atorado, tal como monotonia,
timidez o depresion, que se muestra en sus ejercicios de TRs o en sesién, puede
disminuir el avance del pc, crisparlo o molestarlo; las TRs del auditor deben sonar
vivas con interés y naturales.

Los Ejercicios del Estado de Animo se desarrollaron para tratar en un
auditor niveles de tono fijos, sin control o inadecuados. Estos ejercicios consisten
en ejercitar TR 1 una y otra vez en cada nivel de tono de toda la Escala Tonal
(HCOB 25 sep. 71RB, Rev. 1 abr. 78, ESCALA TONAL COMPLETA). Empiezas
desde abajo en la escala y haces TRs en cada nivel de tono en ese tono, después
subes al siguiente tono y al siguiente, es decir, la TR 1 se hace una y otra vez en
~ "Muriendo", luego en el tono de "Initil" y asi sucesivamente hasta llegar arriba de
la escala. El adiestrador solo pone al estudiante a hacer la TR 1 en un nivel de
tono particular, de modo que ambos estén satisfechos de que el estudiante ha
transmitido ese tono y tiene un triunfo.

Es un hecho técnico que los estados de 4nimo y las emociones, por lo general
son "automdticos", lo que significa que no necesariamente est4dn bajo el control de
la persona, sino que tienden a controlarla; esto es como si estuviera bajo al
determinacién de otro. Técnicamente, puedes "apoderarte” de la automaticidad y
colocarla bajo el control de un ser con s6lo hacer que la efectie de manera
consciente una y otra vez; también puedes cambiar un nivel de tono crénico al
variar la atencién de la persona sobre éste, haciéndola que lleve a cabo otra cosa.
(Referencia: "Ability 36" y "Ability: Linea Directa”)

La posicién del cuerpo, el tono de la voz, la expresién de la cara y la actitud,
forman parte de la transmisién del estado de 4nimo o del nivel de tono. Por
ejemplo, un estudiante que hace los Ejercicios del Estado de Animo esté
trabajando en TR 1 en el tono de "Enojo". Dice una frase de Alicia en el Pais de las
Maravillas y se escucha un poco débil. El adiestrador dice: "Eso es todo. Se
escucha algo benévolo, endjate un poco mas. Dejame oir un poco més de G-r-r-r-r
en ello. Comienza". El estudiante repite la frase, pero sonrie un poco aunque se le
oye més enojado. Adiestrador: "Eso es todo. Se te oye més enojado, pero sonreiste;
hazlo otra vez, siéntete enojado. Comienza". El estudiante de nuevo repite la frase,
esta vez frunce el cefo furiosamente y con un tono de voz bastante irritado se echa
hacia adelante de manera agresiva. Adiestrador: "iBien! {Sientes que lo hiciste?"
El adiestrador continda hasta que el estudiante est4 seguro de que lo puede hacer
con facilidad; el adiestrador debe ser capaz de identificar las diversas emociones y
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si tiene alguna duda al respecto, debe utilizar el diccionario, hasta que tanto el
estudiante como el adiestrador estén de acuerdo en cudl es o qué significa el tono,
y en que se expresa en forma adecuada y demostrable.

Un estudiante que realice ejercicios de este tipo debe estar consciente de los
malentendidos y el adiestrador debe asegurarse de que tanto él como el estudiante
comprenden cada estado de 4nimo (tono). El adiestrador debe localizar cualquier
estado de 4nimo que haga con mucha facilidad, y repetirlo hasta que se elimine la
automaticidad.

Si a un estudiante le es muy dificil dominar un estado de 4nimo, haz que
lleve a cabo TR 1 en un beingness diferente, por ejemplo, un estudiante timido
que intenta ser antagonista se le puede pedir que haga TR 1 como una pantera, un
le6n, un villano, etc. Si haces que lo lleve a cabo como un ave timida o algo timido
que nunca serd antagonista, probablemente tendrds a tu estudiante donde se
encontraba. De nuevo, haz estas cosas para alcanzar un triunfo del estudiante y no
lo uses para atormentarlo. Todo el problema es conseguir que haga la TR 1 de
forma antagonista. Estos cambios de beingness ayudan a que cambie la atencién
de una repulsion, a una emocién que no puede hacer con facilidad.

Una vez que se han empezado, los Ejercicios del Estado de Animo deben
continuarse hasta que se agote toda la escala, de este modo el auditor no se
atoraré en la Escala Tonal y podr4 llevar a cabo cualquier estado de 4nimo con
facilidad y sin esfuerzo. Cuando un auditor se molesta por su voz, puedes hacer
que intente hablar de forma melodiosa, aburrida o entusiasta, hasta que pueda
cambiar su modo de hablar a voluntad.

Los Ejercicios del Estado de Animo deben hacerse cuando el auditor se
escuche rutinario, esté desatendiendo su tono, no esté interesado o tenga una
emocion fija. Un auditor puede ejercitarse sobre c6mo hacer assessment en el
Libro de los Ejercicios del E-metro con los Ejercicios del Estado de Animo,
cuando su forma de hacer assessment es opaca 0 monétona. Una emocién fija, tal
como: "agradable”, "de imaginaci6n vivaz y clara", o triste, aburrido, muy serio e
indiferente; puede resolverse con los Ejercicios del Estado de Animo.

LOS EJERCICIOS DEL ESTADO DE ANIMO
A 16 METROS DE DISTANCIA

Los Ejercicios del Estado de Animo a 16 Metros de Distancia pueden
emplearse para curar un estado de 4nimo fijo que no parece cambiar con los
Ejercicios del Estado de Animo regulares. El estudiante y el entrenador se dirigen
a un drea donde puedan gritar sin molestar; el entrenador y el estudiante se ponen
a una distancia de més o menos 16 metros, y se lleva a cabo el Ejercicio del Estado
de Animo, como se describid, a esa distancia.

No sélo es divertido hacer los Ejercicios del Estado de Animo, sino que
también capacitan al auditor para que esté en causa sobre c6mo se escucha en una
sesion, sin esforzarse y sin que sus sentimientos interfieran en la sesién, y asf
obtener la maxima ganancia para el pc.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH:;jk
Traducci6én (Nov. 90):MSF:.LF:MMP/NT.ms
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RESURGEN LOS FUNDAMENTOS DE LAS TRs

Referencias:

HCOB 16 Ago. 71RII EJERCICIOS DE ENTRENAMIENTO
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HCOB 8 Ago. 83 CANCELACION DE PUBLICACIONES
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Comunicacién"

Libro: Cienciologla: Los Fundamentos del Pensamiento
Capitulo 5: "El Tridngulo de ARC"
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Rev. 23.8.84 DERROTAR LA TECH VERBAL

Durante el altimo afio, las TRs han estado en estudio y experimentaci6n
pues el afio pasado, aproximadamente en esta fecha, se hizo patente con la
revision de las TRs grabadas en video en grupos especiales de auditores y en
cursos piloto de TRs, que los estudiantes parecfan incapaces de dominarlas.

Esto planteaba un misterio, ya que siempre he sido capaz de enseiar las TRs
con eficacia en una semana aproximadamente, dias mis o dias menos. Una vez
que el estudiante comprende los fundamentos, s6lo hay que lograr que éste las
HAGA, ya que las TRs no son una accién de "pensar” ni una accién subjetiva; son
ejercicios précticos sobre el ciclo de comunicacién. No hay nada subjetivo en ellas,
las TRs son un doingness.

Pero de pronto hubo grupos enteros de estudiantes de auditor incapaces de
dominar estos ejercicios.

&Qué habia sucedido en la ensefianza de las TRs?

Se dedic6 una buena cantidad de meses a aislar exactamente que habia ido
mal, y ahora todo se ha reducido a unos cuantos factores.

1.  Se habian abandonado las TRs de forma estricta.
2. Se habia omitido hacer la férmula de la comunicacién en plastilina.

Esos fueron los dos puntos principales de cambio, y cuando se omitieron,
hubo problemas; alli acab6 la posibilidad de que alguien fuera capaz de hacer las
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TRs. No se pueden dominar las TRs sin familiarizarse con el ciclo de
comunicacién; no se pueden dominar las TRs con ejercitacién tolerante y
melindrosa. Las TRs se dominan al ejercitarlas DE FORMA ESTRICTA.

Una cosa es intentar ensefar las TRs de forma Estricta al ptblico nuevo y
otra totalmente diferente hacer un auditor; a las personas que estudian para
hacerse auditores se les tiene que hacer auditores. Est4 bien ensenar un curso de
TRs féciles en la Divisién 6 y se debe hacer, pero cuando se trata de hacer
auditores, no hay nada como las TRs de Forma Estricta.

En algin momento, se dejé de hacer la férmula de la comunicacién en
plastilina como parte inicial del curso de TRs; esto dej6 al estudiante sin la menor
idea de por qué hacfa las TRs. La férmula de la comunicacién es un
descubrimiento de la Cienciologia y cuando omites su ensefianza, el estudiante
sufre por falta de fundamentos, asi que omitir hacer en plastilina la férmula de la
comunicacion en el curso de TRs fue fatal.

También hay otros tres factores que se vio que influfan en esto:

3. Los estudiantes de auditor no tenfan comprensi6n real del tridngulo de
ARC. Por lo tanto, su comunicacién se atoraba porque eran deficientes
su afinidad y realidad y por lo tanto su comprensi6n.

4. La falta de una auténtica gufa de estudio de TRs abri6 la puerta a que
se introdujeran en el tema toda clase de datos falsos.

5. Laignorancia de los fen6menos finales de un curso de TRs o de las
razones para hacer las TRs.

El resultado de este afio de estudio y experimentacién, y el haber aislado
estos factores culmina ahora en un curso de TRs completo y definitivo que muy
pronto se publicard en forma de libro, el cual es inalterable.

Mientras tanto, se publica este boletin como una acci6n de apoyo para dar a
conocer ampliamente estos errores y omisiones en la ensefianza y ejercitacién de
las TRs, de manera que puedan remediarse de inmediato dondequiera que se
ensefien las TRs de auditor.

FALTA DE GUfA DE ESTUDIO Y DATOS FALSOS

Desde la cancelacién de la HCO PL 24 May. 71, El CURSO DE TRs
PROFESIONALES, no ha existido una verdadera guia de estudio de TRs
completa, con los fundamentos de la comunicacién y la teoria de la comunicacién
en la que se basan las TRs; se tenia una enorme falta de fundamentos. Las TRs
como ejercicios, aparecieron en diferentes gufas de estudio, a veces acompafiadas
de varios boletines, pero se omitfa cualquier estudio concienzudo preliminar y en
secuencia de la teorfa en la que se basan las TRs.

Tenifamos un curso sin gufa de estudio, lo que hizo posible que surgieran
datos falsos de diferentes procedencias, y asf sucedié. No es que la gente
introdujera datos falsos en el tema a propdsito; simplemente no habia una guia de
estudio estdndar que llevara al estudiante por los datos verdaderos y sélo los datos
verdaderos; por los sencillos fundamentos (el tridngulo de ARCy la férmula de la
comunicacién) en los que se basan las TRs y luego a los ejercicios de las TRs en sf.
Con esta situacion pueden introducirse toda clase de datos falsos en un tema, y eso
fue exactamente lo que se encontré. Casi el cien por ciento de los estudiantes que
llegaban a los cursos experimentales especiales que se realizaron este afo pasado,
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estaban llenos de datos falsos, diferentes clases de "pensamientos”, "pensar pensar"
y alter-is de la tecnologia de las TRs.

A esto contribuy6 un conjunto de BTB y BPL sobre el tema que realmente
fueron culpables de esta tech fuera. Ya se cancelaron por titulo especifico en el
HCOB 8 Ago. 83, CANCELACION DE PUBLICACIONES SOBRE LAS TRs,
que enumera y corrige las anomalias que introdujeron estas publicaciones.

Otro paso es dar al estudiante los datos verdaderos sobre la comunicacién y
las TRs que aparecen en los capitulos sobre ARC de Los Problemas del Trabajo y
Cienciologia: Los Fundamentos del Pensamiento, los capitulos de /Dianética 55!
sobre la comunicacién y el HCOB 16 Ago. 71R, EJERCICIOS DE
ENTRENAMIENTO REMODERNIZADOS. Al estudiar esto, uno encuentra los
datos falsos acumulados en el tema o ejercicio y se despoja de ellos usando la
HCO PL 7 Ago. 79, DESPOJO DE DATOS FALSOS.

Cuando existen datos falsos en un tema, éstos chocan de forma inmediata y
directa con los datos verdaderos, y no se puede entrenar a la persona en el tema
hasta que este conflicto vuele con el despojo de datos falsos.

Por lo tanto, este instrumento técnico totalmente nuevo, el Despojo de Datos
Falsos, ha sido de tremenda utilidad para corregir anomalias en las TRs y para
asegurar el entrenamiento correcto en ellas.

De paso, se podrfa mencionar el hecho de que el tema ma4s falso que hay en
el planeta en este momento es la psicologfa ya que la misi6n del psic6logo es una
mision gubernamental: convertir a la poblacién en autématas controlables. El
tema se ensefia cada vez a més temprana edad en los colegios y muchos de tus
estudiantes e incluso Supervisores han estado sometidos a esta propaganda
destructiva y falsa sobre el hombre y la mente. Recuerdo que las personas que mds
tardaban en terminar los cursos de TRs eran los psic6logos profesionales; la razén
son los datos falsos... y estdn cargados de ellos. No es que la psicologia enseiie algo
sobre la comunicacién (jaméis oyeron hablar del tema hasta que llegamos
nosotros), sino que simplemente tiene tantos datos falsos sobre la vida que en
realidad no puede estudiar o ejercitar un tema vital como la Cienciologia. Puedes
encontrar que es necesario limpiar esto para impedir que los cursos de TRs sean
terriblemente lentos. Desde luego que no es una accién que se haria en el curso,
sino en Revisién.

LA FORMULA DE LA COMUNICACION EN PLASTILINA

Las TRs son ejercicios de las diferentes partes de la férmula de la
comunicacion.

El dato bésico parece haberse oscurecido en los afios recientes. Parecia que
muchos consideraban que las TRs eran ejercicios que se hacian por hacer
ejercicios, con una idea vaga de su uso o aplicacién reales o de su relacién con la
auditacién y con una sesién de auditacion.

La verdad del asunto es que las TRs s6lo son los ejercicios que capacitan a la
persona para pulir y perfeccionar su ciclo de comunicacién.

Si para comenzar no sabes qué es el ciclo de comunicacién, si no estds
familiarizado por completo con las diferentes partes de la férmula de la
comunicacién, las TRs como ejercicios no van a tener mucho sentido para ti. El
ejercitarlas se convierte en una lucha, porque ni siquiera sabes qué es lo que estés
tratando de resolver.
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Asf que una de las primeras cosas que un estudiante de TRs necesita, es una
comprension firme de la férmula de la comunicacién.

El modo de aprender la férmula de la comunicacién es hacerla en plastilina.
Esto la define y la pone en el universo fisico. Al demostrar en plastilina la férmula
de la comunicacién con todas sus partes el estudiante en realidad verd c6mo
funciona, le resulta real. Ahora sabe que es lo que esté ejercitando.

Por desgracia, con la cancelacién de la Guia de Estudio de TRs del 24 May.
71, se abandond la accién bésica de demostrar en plastilina la férmula de la

comunicacién y con eso se obscurecié para muchos la comprension del uso de las
TRs.

Ahora se vuelve a poner en vigor con firmeza representar en plastilina la
férmula de la comunicacién como un paso preliminar vital, para ejercitar las TRs.

USO DEL TRIANGULO DE ARC

Antes de la comprensién de la férmula de la comunicacién esté la
comprensién del tridngulo de ARC. Estamos llegando a puntos mds bésicos.

Al revisar el afno pasado incontables videos de TRs esto surgié como un
factor técnico muy interesante; en realidad era un problema técnico muy
interesante. Estudié y volvi a estudiar estas sesiones de TRs fallidas grabadas en
video para encontrar el comin denominador de todas ellas y al final lo descubri.
Lo que encontré era que se estaban especializando en la "C", comunicaci6n, del
tridngulo de ARC; se estaban especializando en la "C", pero faltaba la "A"
(afinidad) y la "R" (realidad) y su "C" estaba limitada (s6lo podia subir hasta cierto
punto) porque su "A"y "R" no habian aumentado nada.

Como resultado, no podian comprender nada de lo que decfa la otra persona.
La mayoria de los fallos eran de este tipo; no tenfan ahi ningin pc, no estaban
escuchando lo que decia el pc; el ARC estaba en el fondo.

Sin no usa por completo el tridngulo de ARC, la persona se queda atorada.
Puedes elevar el nivel de comunicacién, pero entonces debes elevar la realidad y
luego la afinidad para después lograr algo de comprensi6n; solo entonces puedes
continuar mejorando cada punto del tridngulo.

En la mayoria de esos videos, estaban atorados porque s6lo elevaban la
comunicacién un poco, ya que no elevaban los niveles de afinidad y realidad al
mismo tiempo; asf que no avanzaban o mejoraban.

Una forma de resolverlo es asegurarse de que el estudiante logre una
comprensién muy firme del tridngulo de ARC y de su uso, antes de abordar las
TRs.

Esto puede lograrse haciendo que lo represente en plastilina, usando los
capitulos sobre el ARC de Cienciologia: Los Fundamentos del Pensamiento y Los
Problemas del Trabajo y el capitulo 7 de /Dianética 55!

Cuando el estudiante sabe co6mo se relacionan la A, la Ryla C, y como se
usan para producir comprension, est4 preparado para comprender realmente la
férmula de la comunicacién. Y cuando se familiariza a fondo con la férmula de la
comunicacién, puede ejercitar las TRs, pulir su ciclo de comunicacién y mejorarlo
con relativa facilidad.
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LAS TRs DE FORMA ESTRICTA

Cuando las TRs de forma estricta dejaron de usarse y entraron las TRs
tolerantes, los resultados fueron auditores menos competentes y menos ganancias
de caso para los preclears.

Las TRs de auditor deben enseiiarse de forma dura, dificil y estricta. Esto no
significa ejercicios, entrenamiento o supervision que invalidan, significa hacer que
el estudiante HAGA las TRs. Tiene que ejercitar las TRs, no "pensar pensar”
sobre ellas o sumergirse en su caso para evadirlas.

Las TRs de forma estricta significan entrenamiento y supervisién rigurosos y
exactos en el gradiente adecuado. Cada bot6n que se encuentra en el estudiante se
agota antes de dejarlo; se dan fallos cuando el estudiante falla y cuando falla, de
inmediato vuelve a ese punto y lo ejercita hasta que lo hace bien.

Las TRs se ensefian y ejercitan segin el boletin 16 Ago. 71R, EJERCICIOS
DE ENTRENAMIENTO REMODERNIZADOS, y segtin los consejos del HCOB
8 Ago. 83, CANCELACION DE PUBLICACIONES SOBRE TRs. Al estudiante
se le adiestra para que tenga ganancias, no pérdidas; te aseguras de que
comprende el ejercicio y después de eso es cuestion de que lo HAGA. Se trata de
mantenerlo haciendo el ejercicio y que pase a través de él, sin importar qué
botones surgen para agotarlos, hasta que domine cada TRs y pueda realizar con
facilidad cualquier ciclo de comunicacién.

Las TRs tolerantes, sosas y melindrosas no tienen lugar en el entrenamiento
de un auditor o en un verdadero curso de TRs. Un estudiante que no domina las
TRs, no dominard ningtin aspecto de su entrenamiento posterior. El modo de
dominar las TRs es ejercitarlas de forma estricta, son las TRs estrictas las que
hacen a un auditor (en el curso HAS se lleva a cabo un enfoque més en gradiente
de las TRs; en €l el nuevo Cienciélogo tiene las primeras experiencias de c6mo
usar la comunicacién en la vida y el vivir diarios).

Si hay entrenamiento firme en los fundamentos, si se incluye ARCU y la
férmula de la comunicacién, si se hace despojo de cualquier dato falso que haya, y
después se ejercita al estudiante en las TRs de Forma Estricta, hasta lograr la
perfeccién, encontrards que sale airoso con un ciclo de comunicacién diestro e
impecable; lograrlo no lleva un aiio, ni siquiera meses.

FENOMENO FINAL DE LAS TRs

Como los estudiantes en realidad no tenfan ni idea de la férmula de la
comunicacién en si, debido a la omisién del requisito de hacerla en plastilina y
aprenderla, no sabian a dénde iban. A un nimero sorprendente de estudiantes se
les oy6 hacer comentarios estiipidos como "Nunca usaria las TRs al auditar" que es
casi lo mismo que decir "Nunca usaria alimento al comer".

Practicamente ningin estudiante de los cursos de TRs tenia idea de por qué
estaba haciendo las TRs o qué tenia que lograrse para ser un verdadero producto
de un curso de TRs. Por desgracia, esto incluia a los Supervisores y desde luego, a
los adiestradores. Asf que habfa gran cantidad de tonterfas, invalidacién y
evaluacién en la ensefianza y el entrenamiento. Si no sabfan a dénde iban, ni cuél
era el fenémeno final de un curso de TRs, no podrian entrenar a un estudiante en
esa direccién y los cursos de TRs, que solo requieren de una o dos semanas, se
convirtieron en meses y mess de torpezas debido al mal entrenamiento y en
especial a la critica destructiva carente de prop6ésito.
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La instruccion y el adiestramiento no se basan en la opini6n; se deben basar
en producir el fen6meno final.

El PRODUCTO FINAL VALIOSO PRINCIPAL de las TRs es:

Un auditor profesional que sélo con dirigir la comunicacién puede
mantener a un pc interesado en su caso y dispuesto a hablarle al
auditor.

El PRODUCTO FINAL VALIOSO SECUNDARIO de las TRs es:

Una persona con la presencia social y de sesién de un auditor
profesional; y ésa presencia puede resumirse como la de un ser que
puede manejar a cualquiera s6lo con comunicacién y cuya
comunicacién puede enfrentar de forma intachable cualquier situaci6n
de sesi6én o social, no importa lo ardua que sea.

El FENOMENO FINAL de las TRs es:

Un ser que sabe que puede lograr de forma impecable los dos
productos finales valiosos de las TRs de ahf en adelante.

Ese es el EP y ésa es la direccién que debe llevar toda instruccién y
adiestramiento; cada TRs debe hacerse de acuerdo al estdndar anterior.

Al conocer la férmula de la comunicacién, y como las TRs son parte de ella,
el fenémeno final se puede lograr con relativa rapidez. Por primera vez en la
historia del hombre sabemos que la férmula de la comunicaci6n es lo que hace
posible ejercitar a la gente en ella y producir el fen6meno final anterior. Este es un
punto importante que se estaba pasando por alto: que estabas intentando producir
algo. Si no sabes lo que estds tratando de producir, te puede llevar toda la vida,
éno?

REQUISITO

Hay un factor que impediria en gran medida hacer este entrenamiento con
fluidez, con fundamentos o sin ellos. No vas a conseguir que una persona cargada
de drogas comprenda estos datos y termine como producto hasta que se le hayan
tratado las drogas.

Para resolver eso tienes el Recorrido de Purificacion, junto con los objetivos
y el Recorrido de Drogas. Con este fantéstico nuevo recorrido, que socava todo
entrenamiento y procesamiento, tenemos los medios para entrenar incluso al que
parece imposible de entrenar.

RESUMEN

Queria hacerte saber qué sucedi6 en el estudio y entrenamiento de las TRs
durante el afio pasado y qué problemas se descubrieron; cada uno de los puntos
tratados en este boletin se ha solucionado. En el futuro cercano se publicar4 un
curso de TRs profesionales en forma de libro.

Mientras tanto, existen y est4n a tu disposicién materiales para entrenar a los
estudiantes en las TRs y hacerlo con mucha eficiencia.
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Por lo tanto, esta publicacién te da permiso para incluir en cualquier gufa de
estudio actual que pida las TRs de auditor, los materiales y acciones aqui
incluidos.

Los datos se te dan para que los uses de inmediato.

Por lo tanto, iespero verte sacar una gran cantidad de auditores con TRs
impecables!

Puede lograrse poniendo en vigor solo los cinco puntos que se tratan en este
boletin.
L. RONALD HUBBARD

Fundador

LRH:dr.fa.sep.gm
Traduccién (Nov. 90):GFR:LF:MMP/NT.scc
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 6 DE AGOSTO DE 1983R

Remimeo REVISADA EL 24 DE DICIEMBRE DE 1989
Todas las Organizaciones

Supervisores de TRs

Secretarios de Tech

Secretarios de Qual

Directores de Entrenamiento

DE QUE DEBE CONSTAR UN CURSO DE
TRs PROFESIONALES

Los elementos bésicos que se requieren para un curso de TRs profesionales
no son muchos, pero son VITALES.

Un Curso de TRs Profesionales debe constar de lo siguiente:

1.  Los fundamentos de ARC y el uso del Tridngulo de ARC. (Referencia:
HCOB 24 Dic. 79R, RESURGEN LOS FUNDAMENTOS DE LAS
TRs)

2. Auditacién mediante Procesamiento de la Mesa de Plastilina de las
TRs.

3. Estudio del ciclo de comunicacién y después hacer en plastilina del
ciclo completo de comunicacién, como se explica por completo en
iDianética 55! (Ref: HCOB 24 Dic. 79R, RESURGEN LOS
FUNDAMENTOS DE LAS TRs)

4. Hacer en plastilina cada TR del 0 al 4.

5. Después se ejercitan las TRs del 0 al 4 de forma estricta, ruda y dificil
hasta que se aprueben. Cuando un estudiante no puede hacer bien una
TR avanzada, se le debe regresar a una inferior que no aprobé, hacerlo
trabajar en ella y después ejercitarlo a través de todas las TR viendo
que las pase por completo. (Ref: HCOB 8 Ago. 83R, COMO HACER
CICLOS EN LAS TRs EN UN CURSO DE TRs PROFESIONALES)

Eso es todo, es asf de sencillo. Es lo que se necesita para llevar a los
estudiantes y a los auditores a través de las TRs profesionales para que puedan
aplicarlas con naturalidad, con facilidad y de forma impecable.

Solo se requiere que haya un Supervisor PRESENTE, en el salén, que haya
aprobado sus TRs y que sea capaz de hacer que otros pasen a través de este
régimen.

Otro dato importante que debe saberse es éste: el Ginico requisito para el
Curso de TR Profesionales es el Hat del Estudiante. Tal vez haya otros requisitos
para un nivel, pero no para el Curso de TR Profesionales.

La mayorfa de las personas que estdn en un Curso de TRs Profesionales van
a terminarlo con éxito. Los que fueron muy daifiados por drogas o tienen
problemas de analfabetismo, no lo harén hasta que se les desatore. En general, si
alguien no puede avanzar en un Curso de TRs Profesionales y comete errores, se
le debe desatorar y se le deben administrar los remedios que resolverdn su
situacién, para que sea capaz de terminar el curso. En el caso de los que han
ingerido drogas fuertes, el problema se resuelve con el Recorrido de Purificacién,
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Objetivos completos y/o un recorrido de drogas, segiin las instrucciones del C/S.
Esto no ser4 una carga econ6mica para el estudiante ya que obtiene esos servicios
a tarifas profesionales.

Cualquier orden contraria a lo anterior, sea verbal, mediante télex,
comunicado, etc., queda CANCELADA.

iQueremos ver los productos del Curso de TRs Profesionales!

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
ayudé en la revision

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

por la

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSI.RTRC:pm.rw.kw
Traducci6n (Nov. 90):GFR:LF:MMP gfr
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETIN DE LA HCO DEL 8 DE AGOSTO DE 1983

Remimeo
Guias de estudio
de curso
Curso de TRs Profesionales
Supervisores de TRs

HACER CICLOS EN LOS TRs
EN UN CURSO DE TRs PROFESIONALES

A hacer ciclos en los TRs en un Curso de TRs Profesionales se le ha dado
una nueva definicién y accién.

Definido nuevamente, hacer ciclos en los TRs significa que UN ESTUDIAN-
TE EJERCITA CADA TR HASTA UN APROBADO, HASTA QUE SE QUE-
DA ATASCADO Y ENTONCES SE LE RETORNA AL TR INFERIOR QUE
NO APROBO.

Una razén para esto es que SE HA VISTO CONCLUYENTEMENTE QUE
CUANDO UN ESTUDIANTE ESTA FALLANDO EN UN TR INFERIOR, NO
PUEDE HACER UN TR SUPERIOR.

La resolucién obvia, pues, es hacer que supere de manera estdndar el TR
inferior y luego pasarle al siguiente.

Originalmente, hacer ciclos en los TRs significaba que el estudiante hacfa los
TRs de uno en uno, familiarizdndose con ellos y logrando unos pequeiios triunfos
en cada TRs antes de pasar al siguiente. Entonces regresaba al inicio y hacfa ciclos
por los TRs de este modo una y otra vez hasta que lograba un aprobado pleno en
todos los TRs. El gradiente de DUREZA habria de aumentar en cada pasada.

Sin embargo, este sistema abria la puerta a la tolerancia y daba como
resultado que los cursos de TRs llevaran periodos de tiempo interminables a los
estudiantes. La tolerancia no tiene cabida en cualquier Curso de TRs
Profesionales. Tampoco lleva meses aprender a hacer correctamente los TRs.

El modo consagrado, que incluso se hizo antiguamente cuando los TRs se
aprobaban rdpidamente, simplemente era hacer que el estudiante aprobara cada
TRs en sfi. Los estudiantes lo logran cuando se les hace trabajar duramente para
pasar cada TRs por orden hasta que logran un aprobado pleno en ese TRs antes
de pasar al TRs siguiente.

Ese es el modo duro y arduo en que se hacfa antiguamente con éxito, y que
también recientemente ha demostrado tener éxito.

Sin embargo, hay otro factor vital del que esto depende, y es que el
estudiante DEBE tener comprensi6n del tridngulo ARC y el ciclo de
comunicacién y DEBE haber hecho el ciclo de comunicacién completo en
plastilina.

Con estos fundamentos dentro y cada TR ejercitado luego y aprobado por
orden, obtenemos resultados.

Por lo tanto, llegamos a una nueva definicién de hacer ciclos en los TRs y
llegamos a las reglas siguientes:
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EN LOS TRs PROFESIONALES, HECHOS ARDUAMENTE, LOS ES-
TUDIANTES EJERCITAN CADA TR DE UNO EN UNO HASTA
APROBAR.

SI UN ESTUDIANTE TIENE PROBLEMAS Y SE ESTANCA Y NO
PUEDE APROBAR UN TR SUPERIOR, NO HA APROBADO UN TR
INFERIOR. LE REGRESAS AL TR INFERIOR QUE NO APROBO Y
HACES QUE LO SUPERE HASTA UNA PASE REAL. ENTONCES EL
VOLVERA A EJERCITAR CADA TR DESDE ESE PUNTO EN ADE-
LANTE, CADA UNO COMPETENTEMENTE HASTA QUE PASE.

SI EL ESTUDIANTE SE ESTANCA EN LOS TRs INFERIORES, LO
REGRESAS HA QUE REESTUDIE EL ARC Y EL CICLO DE COMU-
NICACION, PUES AHI HAY ALGO QUE NO HA COMPRENDIDO.

Este sistema es la sencillez misma. Y funciona. Es el camino a cursos de TRs
profesionales rdpidos, con éxito y auditores con TRs naturales, ficiles e
impecables.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH:pm.iw.gm
Traducci6n (nov. 89):AAM/AM/NT/aam/am
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETIN DE LA HCO DEL 5 DE JULIO DE 1989
Remimeo
Supervisores
Oficiales de Cramming
Curso de TRs Profesionales

ADIESTRAMIENTO DE LAS TRs DEL 0 AL 4

Referencias:

HCOB 16 Ago. 71RII EJERCICIOS DE ENTRENAMIENTO
Rev. 5.7.78 REMODERNIZADOS

HCOB 24 May. 68 ADIESTRAMIENTO

HCOB 8 Ago. 83 COMO HACER CICLOS EN LAS TRs EN

UN CURSO DE TRs PROFESIONALES

Pelicula de E!l Curso de TRs Profesionales

Entrenamiento Técnico

Ntmero TR-4

El tema del adiestramiento se trata por completo en el HCOB 24 May. 68,
ADIESTRAMIENTO, pero hay més datos sobre el adiestramiento de las TRs del
0 al 4 que los estudiantes y Supervisores del Curso de TRs Profesionales deben
conocer.

OTTRO

La OT TR 0 la entrena principalmente el Supervisor de Curso; es una
verdadera pérdida de tiempo hacer que dos estudiantes se entrenen el uno al otro
en ella, pues hay muy poco que hacer. El Supervisor puede ocuparse de todo un
aula de OT TR 0, con sélo advertir las contracciones, etc., en los estudiantes y
dando falla por ellas. Es muy fécil: todo lo que hace es mantenerlos en esto;
incluso si el Supervisor ignora a la persona que tiene contracciones y sxmplemente
insiste en que la clase continiie haciéndolo, la persona pasara la TR.

A veces tienes algin estudiante aislado que no ha aprobado la OT TR 0 aun
cuando el resto de la clase haya pasado a las TRs posteriores. El Supervisor
mantendria su atencién en este estudiante a pesar de cualquier otra cosa que
hiciera en la habitaci6n. Si el estudiante se quedara dormido o empezara a hacer
boil off o se alejara de la OT TR 0 correcta de algiin otro modo, se le daria falla y
se le pondria a hacer el ejercicio de nuevo. Con un estudiante que obviamente ha
tenido una falla, también es responsabilidad de su compaiiero ayudar al Supervisor
a hacer que supere el ejercicio. S6lo después de que se le haya hecho volver al
estudiante al OT TR 0, cuando el resto de la clase estd haciendo otra cosa, su
compaiiero lo adiestra mucho.

TR 0 "SIN PARPADEO" Y TR 0 CITANDO AL TORO

Cuando el estudiante es realmente bueno en TR 0, se dice que tiene "TR sin
parpadeo Sin embargo, un parpadeo no es una falla en la TR 0y el "sin
parpadeo” no es un requisito. Nadie tiene derecho a poner atencién alguna en si
alguien estd parpadeando: es en si alguien estd confrontando o no.

Si uno confronta con sus globos oculares, el parpadeo es realmente un
sintoma.
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Lo que se necesita para pasar la TR 0 son dos horas de confrontacién buena
y aceptable. Las TR 0 y TR 0 Citando al Toro de ojos totalmente abiertos con la
mirada totalmente fija, sin parpadeo, no son un requisito para pasar, pero
cualquier auditor verdaderamente competente puede hacerlo.

ESTUDIANTES DEL CURSO DE TRs PROFESIONALES
SIN EXPERIENCIA ANTERIOR EN TRs

La mayoria de los auditores que se inscriben en el Curso Profesional de TRs
ya ha hecho cursos de TRs de nivel inferior, donde aprendieron las TRs del 0 al 4
pasando por ellas varias veces, cada vez més duramete. Si un estudiante del Curso
de TRs Profesionales no ha hecho esto en un curso anterior, puede empezar su
ejercitacién en el Curso de TRs Profesionales pasando por las TRs del OT TR 0 al
TR 4 unas pocas veces y haciéndola més duro cada vez, y luego pasar a las TRs de
forma estricta segtin el HCOB 8 Ago. 83, COMO HACER CICLOS EN LAS TRs
EN UN CURSO DE TRs PROFESIONALES. Este no es el Gnico modo de que
un estudiante asi comience en el Curso de TRs Profesionales; es un modo de
hacerlo.

El Supervisor y todos los estudiantes que lleven el hat de adiestrador en el
Curso de TRs Profesionales deben conocer y aplicar estos datos.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
ayudé en la compilacién

LRH:RTRC:rw.sk.gm
Traduccién (Nov. 90):AAM:AM:MMP:LF/NT.aam
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 8 DE JUNIO DE 1970RC

Remimeo Publicacién 11
EC REVISADA EL 11 DE ENERO DE 1985
Secretario de Tech
DTS .
Director de Entrenamiento
Todos los Cursos
Supervisores y
Estudiantes
Supervisores de Internos

AUDITACION DEL ESTUDIANTE

Referencias:

HCO PL 17 May. 65 CENTRO GRATUITO DE
CIENCIOLOGIA

HCO PL 17 May. 6511 PROCESAMIENTO DE LA ACADEMIA

HCOPL 29 Oct. 65 AUDITACION DE PRECLEARS POR
LOS ESTUDIANTES

Las siguientes politicas relativas a la auditacioén de estudiantes estdn hechas
con relacién a la LRH ED 104 Int, 2 Jun. 70, SOLO EL ENTRENAMIENTO DA
AUDITACION DE ESTUDIANTES A BAJO COSTO, y la LRH ED 107 Int, 3
Jun. 70, ASEGURATE DE QUE LOS ESTUDIANTES HAGAN MUCHA
AUDITACION MUTUA.

Los estudiantes (personas que estdn en un curso en el Depto. 11) pueden
auditar a otros estudiantes que se hayan inscrito y que hayan pagado por completo
el Nivel 0 de Cienciologfa o superiores, o el Curso de Nueva Era de Dianética.
También pueden auditar a los miembros del personal contratados, a los preclears
del Centro Gratuito de Cienciologia, o a las personas que consigan de la calle, que
no sean ptblico de la organizacién.

Los estudiantes del internado (las personas que estdn haciendo un internado
en la Divisién de Qual) auditan principalmente a preclears del piblico del HGC,
pero también pueden auditar a cualquiera de los anteriores.

Los estudiantes no pueden auditar a ningiin preclear del ptiblico que sea un
preclear de cualquier organizacién (un preclear que haya comprado auditacién en
una organizacién.)

El Mediador o el Director de Procesamiento pueden asignar casos de
caridad a los estudiantes, a discreci6n de la organizacion.

CENTRO GRATUITO DE CIENCIOLOGIA

Se ha repuesto el Centro Gratuito de Cienciologia para proveer una fuente
adicional de preclears para los estudiantes de auditor y para los internos.

El Centro Gratuito de Cienciologfa est4 situado ahora en la Divisién 6A,
Depto. 16D, Departamento de Servicios Introductores. Este establece una ruta
hacia la organizacién mediante la cual se puede llevar al ptiblico nuevo a la
organizacion, darle auditacién gratuita de estudiante y venderle servicios de
Cienciologfa.

Un estudiante siempre puede tomar un pc del Centro Gratuito de
Cienciologia, instruir brevemente a su pc sobre la auditacién y auditar sus
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requisitos de la gufa de estudio en el pc que no paga; no es necesario hacer ningin
esfuerzo para seguir el sistema de grados en los preclears que no pagan. S6lo se
espera del estudiante que obtenga un resultado con procesos estindares.

Los estudiantes pueden auditar residentes locales o a cualquier otra persona
en el Centro Gratuito de Cienciologfa para su clasificacién. Por supuesto que
pueden auditar a cualquiera después de graduarse y, si es pagando, deben cobrar
al menos tanto como el precio completo de la organizacion. Por supuesto que si
estén calificados pueden auditar a su familia y amigos sin cobrarles.

Al pc que no paga lo inscribe el Registrador del Centro Gratuito de
Cienciologia y firma los impresos y las renuncias normales que deben incluir una
testificacién de que el pc no es un pc ilegal segtin la HCO PL 6 Dic. 76RA,
ACEPTACION DE PRECLEARS ILEGALES, CARTA DE POLITICA DE
ALTO CRIMEN. (A los preclears ilegales no se les puede aceptar para ninguna
auditaci6n, incluyendo auditacién de estudiantes.)

SESIONES DE ESTUDIANTES

El Supervisor de Curso debe asegurarse de que el f6lder de preclear de cada
estudiante recibe C/S para cada sesion que se vaya a dar y que se hace cualquier
Resumen de Errores del F6lder que se necesite.

El Supervisor de Curso debe hacer que se conozcan los requisitos de
auditacién de los estudiantes y de los preclears en un tablero de horarios, de
manera que se puedan asignar los estudiantes de auditor a los preclears y se
puedan programar las sesiones. Las sesiones normales se pueden programar
durante las horas de curso, aparte de cualquier otra hora mutuamente acordada.

RESUMEN

No hay escasez de preclears; los estudiantes y los internos pueden auditar a
otros estudiantes, al personal, a los preclears que no pagan y a ptiblico que
consigan de la calle. Los internos también auditan en el HGC.

Si no puedes hacer que los estudiantes y los internos auditen para llenar sus
requisitos, investiga para localizar justificaciones para no hacerlo (Ref: HCOB 21
Ene. 60, JUSTIFICACION). Si existe cualquier orden o consejo falsos de por qué
no se puede auditar gente, date cuenta de que ignora el hecho de que NO
AUDITAR EN ABSOLUTO ES EL MAXIMO ACTO HOSTIL. Encirgate de
cualquier orden o consejo falso con el HCOB 7 Ago. 79, DESPOJO DE DATOS
FALSOS, y Aclaracién de Palabras, y si esto falla usa ética.

Pon esta carta de politica en vigor, y haz que los estudiantes de auditor y los
internos hagan a toda velocidad los requisitos de auditacién de su curso y del
internado. Haz que se gradiien y que la entrega al piblico vaya a toda velocidad.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como politica

oficial de la Iglesia

por la

IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH:sc.iw.gm
Traduccién (Nov. 90):AAM:AM:LF:MMP.aam
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Ten la tecnologia para controlar la vida:

az los niveles de la academia
de Cienciologia‘

Ahora puedes terminar un nivel de la academia en dos semanas.
Con solo estudiar Cienciologia tu caso mejorara.

Ahora puedes adiestrarte a jornada completa, por las tardes y en los fines de
semana.

Tomate dos semanas libres en el trabajo, ven y adiéstrate, o asiste a los cursos
cada tarde.

No hay otro modo de controlar la vida que conocer los mecanismos de la
mente y de la vida.

Si deseas mas informacion
ponte en contacto con
el matriculador.
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