
HUBBARD COMMUMCATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, Fast Grinstead, Sussex

CARTA DE POLTNCA DE I-A HCO DFjL}IDE AGOSTO DE 1983R
Remimeo REVISADA EL 12 DE AGOSTO DE 1990
Organizaciones de
Cienciologfa
Academias (Cancela y reemplula ala HCO PL29 Ago. 83,
Estudiantes del EL MINI CURSO DE SUPERVISOR DE CURSO HUBBARD

Curso HMSC y a la HCO PL 30 Ago.83, INTERNADO PARA EL
MINI CURSO DESUPERVISOR DE CURSO HUBBARD.)

MINI CURSO DE SUPERVISOR DE CURSO HUBBARD

,I.'N SUPERVISOR DE CURSO ES SUPERIOR A UNAUDITOR,
YA QUE EI IHCE AUDITORES". -LRH

NOMBRE: ORGA}.ITZACT6N:

FECHADEINICIO: FECHA DE TERMINACI6N:

REQUISITOS: El Hat del Estudiante (incluye la comprensi6n total de
todas las Cintas de Estudio)

Un Curso de TRs Profesionales

TECH DE ESTUDIO: La tech de estudio se debe aplicar en su totalidad a lo largo de
este curso; los materiales se estudian y ejercitan en secuencia. Al poner tus iniciales en
el espacio que aparece junto a cada elemento de la gufa de estudio, testificas que lo
entiendes completamente y puedes aplicar la informaci6n. LOS EIERCIOOS SE HA-
CEN EN SU TOTALIDAD Y HASTA IIABER LOGRADO SUS RESUL-TADOS. Si
no eres un estudiante de flujo rdpido, deberds recibir comprobaciones por asterisco en
todos los ftemes marcados con un asterisco ('). (Referencia: HCOB 13 Ago. 72RB,
ENTRENAMIENTO DE FLUJO RAPIDO) Este curso no requiere asignaci6n de
compaflero.

Se requiere que tengas un horario est6ndar para este curso; estudia y trabaja
durante tus perfodos de clase y tambidn fuera de ellos. Hay mucho que debes estudiar y
en lo que se te debe hacer comprobaci6n para completar este curso; no te puedes dar el
lujo de perder el tiempo.

Se te pueden acreditar materiales que hayas estudiado en gufas de estudio
anteriores.

MATERIALES: I as Cintas de Estudio

Paquete del Mini Curso de Supervisor de Curso
Hubbard

PRODUCTO: Un Supervisor que pueda aplicar las habilidades bdsicas de Supervisi6n
para lograr graduados de curso que sepan y puedan aplicar con 6xito lo que han
aprendido.

DIPLOMA: Al terminar este curso se te podrd otorgar un diploma provisional de:
GRADUADO DEL MIM CURSO DE SUPERVISOR DE CURSO HUBBARD.

DURACIdN DEL CURSO: 5 dfas, a tiempo completo (8 horas diarias, 5 dfas a la
semana).

@ 1991 L. Ron Hubbard Library
Todos los derechos reservados.
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SECCION UNo: C6MO I\'IANTENER
A LA CIENCIOLOGLA FLINCIONANDO

1. HCO PL7 Feb.65

HCO PL 17 Jun.70RB I Ne 5R de la Serie KSW

Rev. 25.10.g3 DEGRADACIONES rEcmcAs

HCO PL9 feb.79R II Na 23R de la serie KSW
REV.23.8.U USiADEVERIFICACI6NDE

COMO DERROTAR I-A TECH
VERBAL

DEM95TRASTON: Cada uno de los diezpuntos de la HCO PL 9

Feb. 79R II:

Ne 1 de la Serie KSW
c6uoffiAI-A
CIENCIOLOGT..A
FUNCIONAI{DO

3.

4.

1.

5.

9.

5. HCO PL 15 Feb.'19

6.

'1 .

8.

1..

2.

*3.

3.

7.

Na 24 de la Serie KSW
TECH VERBAL: SAI'IOONES

2.

6.

10.

4.

8.

SECCIoN DOS: ORIENTACIoN
A I"A SI]PERVISIoN DE CURSOS

HCOB 16 Oct.68 DEBERDELSUPERVISOR

DEMOSTRACT6N: "El deber del Supervisor de un curso es:

I-a comunicaci6n de los datos de Cienciolo gfa al estudiante de tal
manera que logre aceptaci6n, duplicaci6l y aplicaci6n de la

tecnol ogtade una forma est6ndar y efectiva".

HCO PL 16 Mar. 71R Na 27 de la Serie KSW
Rev. Z}.L.7S eQUE ES UN CURSO?

HCO PL 7 MAT.72[I SUPERVISORES DE CURSO

DEMOSTRACTOX: "L.aactitud de un buen Supervisor es

INTERES FUERTE en et pRoGREso DELESTUDIANTE".

t4.

5.

6.

7.

8.
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HCOB 25 Jun.7LR
Rev. 25.11.74

HCOB L Jul.71R I
Rev. 1,1,.L.89

6. HCOB 7 Oct.8lR
Rev.30.8.83

7. HCOB 2L Jun.7zRl
Rev. 20.2.89

Na 57 de la Serie de Aclaraci6n de
Palabras
COMPRENSIoN DE T,OS
I\{ATERIAI-ES POR EL
ESTUDIANTE

Na 3R de la Serie de
Aclaraci6n de Palabras
BARRERAS AL ESTUDIO

N0 9R de la Serie de
Aclaraci6n de Palabras
LOS DIFERENTES TIPOS DE
ACL{R{CI6N DE PAI-ABRAS

Ns 31RD de la Serie de
Aclaraci6n de Palabras
MIETODO 3 DE ACI-ARACI6N DE
PAI-ABRAS

Na 38R de la Serie de
Aclaraci6n de Palabras
METODO5

-3-

SECCIoNTRES: ELUSO DE
I,AACI"ARACI6N DE PAI,ABRAS COMO SUPERVISOR

L. HCOB 24 Sep.64 Na 33 de la Serie de Aclaraci6n de
Palabras
COMO EI.EVAR EL ESTANDAR
DE T.A,' INSTRUCCI6N Y I-OS
D(AIvIENES

2. DEMOSTRACIoN EN PIASTILINA:

a. LJn estudiante que experimenta el primer fen6meno de una
palabra mal entendida" y c6mo resolverlo.

b. LJn estudiante que experimenta el segundo fen6meno cle
una palabra mal entendida" y c6mo resolverlo.

3. HCOB 13 May.7l

4.

5.

8. DEMOSTRACI6N: C6mo se hace el M6todo 5 de Aclaraci6n de
Palabras.

9. HCOB 2L Jun.7zll Na 39 de la Serie de Aclaraci6n de
Palabras
METODO6

L0. DEMOSTRACI6N: Los ocho pasos del M6todo 6 de Aclaraci6n
de Palabras:

L1,. HCOB 8 Mar.89 N0 45 de la Serie de Aclaraci6n de
Palabras
DATO CI-A\IE SOBRE I-A
ACI-ARACIoN DE PAI-ABRAS

L2. DEMOSTRACIONENPLASTILINA: "r ACONFUSI6N o t-A,S
DISCUSIONES, I.A,.S MOLESTIAS O I-AESTUPIDEZ, BRO-

4.

8.

3.

7.

2.

6.

1..

5.
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TAI{ DE UNA PAI-ABRA I\{AL ENTENDIDA QUE ESTA
ANTES DE I.O QUE I-A PERSONA COMENTA I-A PAI {.
BRA N{ALENTENDIDA SIEMPRE ESTAAI{TES DE I-O
QUE I-A PERSONA SE ESTA QUEIAI.IDOU.

snccr6x cuATRo: ENTRENAMIENTo DE crENcIoIocrA

HCO PL 10Abr.64 CURSOS DE CIENCIOLOGIA

DEMOSTRACIdN3"lacantidad de tiempo que un estudiante
estf en curso es un fndice directo de la calidad de la supervisi6n

L3.

L4.

1,5.

L.

2.

*3.

*4.

en dicho curso".

HCO PL 15 Sep.67

HCO PL 16 Mar.72Y

EL C6OIGO DEL SUPERVISOR

OUEES UN CURSO, ALTO
CRIMEN

EL ESCENARIO IDEAL
DEI-OS CURSOS

5. DEMOSTRACT6X EN PI"ASTILINA,: "La,tech fundamental del
Supervisor de Curso es la tech de estudio y su aplicaci6n a un
estudiante. Si puede mantener a ese estudiante en el camino, con
F/N y avanzando con rapidez ensus materiales, est6 haciendo
TODO EL TRABAIO DE SUPERVISIONU.

*6. HCOB 30 Oct.78R
Rev.3.8.83

A.

L.

2.

8.

9.

1,0.

7. DEMOSTRACT6N EN PIASTILINA:

a. LJn curso fuera de 6tica

b. LJn curso con 6tica.

SECCI6N CINCO: COMO DIRIGIR I"A CTASE

ADMIMSTRACToX DE CI]RSO

HCO PL 16 May.6g ADMIMSTRACI6N DE CURSO

DEMOSTRACT6N: "El prop6sito del Administrador de Curso es:
AYUDAR AL SUPERVISOR DE CURSO A MANTENER A
TODAS T-AS PERSONAS EN ORDEN, EN SU LUGAR O
IVTANDART-AS POR I-AS RUTAS; Y MANEIAR, LLENAR Y
ARCHIVAR EN FORMA ADECUADA TODOS I-OS MATE-
RIAI-ES DELCURSO: CARPETAS, REGISTROS, GUIAS DE
ESTUDIO, FACTURAS Y COMUNICADOS.U

HCO PL 18 JUI .7IT ESTADISTTCNS Y TABLERO DE
PROGRESO

3.
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DEMOSTRACT6N: C6mo organiza elAdministrador de C\rrso
las estadfsticas y los tableros de progreso.

HORARIOS:

HCO PL4 Abr.90 HORARIOSDECURSO

DEMOSTRACT6N: Cada secci6n de la HCO PL4 Abr. 90,
HORARIOS DE CURSO:

Horario Est6ndar de la Academia

Dificultades en los Horarios

Cursos con Horarios Especiales

Requisitos

Resumen

ENTRENA]VIIENTO DE FLUJO RAPIDO

HCOB 13 Ago.72RB ENTRENAMIENTO DE FLUJO
Rev. 9.8.90 RAPIDO

2. HCO PL 25 Sep. 79RB II Na 34 de la Serie de
Rev. 1.7.85 Aclaraci6n de Palabras

UETODO UNO DE ACI-ARACI6N
DEPAI-ABRAS

3. DEMOSIRACI6N:

a. C6mo avanza en un curso el estudiante de flujo rdpido.

b. C6m o avanza en un curso un estudiante que no es de flujo
rdpido.

PONER OBJETTVOS A I,OS ESTUDIANIES

HCO PL21. JUI. 81R OUE ES UNA GUIADE
Rev. 25.7.87 ESTUDIO

DEMOSTRACT6N: "El Supervisor de Curso DEBE inspeccionar
diariamente las gufas de estudio de los estudiantes para
asegurarse de que todos los estudiantes estfn siguiendo la gufa de

estudio en el orden correcto expuesto, y que cada estudiante estd
avawzando bien por ella".

CINTAS Y PELfCITI"AS

HCOB 10 Nov. 7tR Na 25 de la Serie de
Rev. 2I.9.74 Aclaraci6n de Palabras

Na 6R de la Serie de
C\rrsos en Cinta
COMO USAR I,.AS CINTAS

DEMOSTRACT6N: El m6todo correcto para escuchar cintas en
el curso.

4.

B.

1..

2.

C.

1..

2.

D.

1..

E.

L.

2.
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3. HCOB 8 NOV.8lRA QUIEN PUEDE VER I-AS
RCV. 10.11.83 PEIJCUI-AS DE

ENTRENAMIENTO T€CTVICO

4. DEMOSTRACI6N: El prop6sito de las Pelfculas de
Entrenamiento T€crrico.

F. COMPROBACIONES DEL SIJPERVISOR

1. HCOB ?2 Abr.7OR COMPROBACIONES DE
Rev.2.8.89 DEMOSTRACIONES EN L{. MESA

DE PI-ASTILINA

'2. HCO PL21, Feb.7lRA COMPROBACIONES DEL
Rev.25.7.87 SLJPERVISOR

3. DEMOSTRACI6N: Qu6 harfas si un estudiante te pidiera que
(co_mo Supewisor) le hagas una comprobaci6n por asterisco en un
HCOB del Nivel0.

4. HCO PL 4 Mar. 71 tI COMO HACER
COMPROBACIONES Y
EXAMENES DE TEORT.A

G. INSTRTJMENNOS DEL SI'PERVISOR

1. HCOB ?.6Jun.7lRAII No4RAde laSerie de
Rev. 11.1.89 Aclaraci6n de Palabras

Lq, COMUMCACdN EN DOS
DIRECCIONES DEL SUPERVISOR
Y I-A PAI-ABRA MAL ENTENDIDA

2. DEMOSTRACI6X: La comunicacidn en dos direcciones del
Supervisor.

3. HCO PL 4 fuo. 81R HOJAS ROSAS
Rev.30.8.83

4. DEMOSTRACI6N: I-os ocho pasos parahacer una hoja rosa:

L. 2. 3. 4.

8.5. 6. 7.

*5. HCo PL 28 Ago.83 COMPROBACIONES AL A-r\ft

H. DESTREZADEL ST]PERVISOR

1.. HCO PL 24Oct.68 DESTREZADELSUPERVISOR
C6mo Dirigir la Clase

2. HCO PL 24 Oct.68R II DESTREZADELSUPERVISoR
Rev. 7.1.82 C6mo Tratar al

Estudiante

3. DEMOSTRACI6.N: t ospasos para ayudar a un estudiante que
tiene problemuu de estudio:

a. b. c. d.

g.g.
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6.

7.

8.

4. HCO PL 24Oct.68 III DESTREZADELSUPERVISOR
Factor de Realidad
a los Estudiantes

5. HCO PL24Oct.68 IV DESTREU,DELSUPERVISOR
Consejos para tratar
a los Estudiantes

SECCToN SEIS: TTCA

1.. HCO PL5 Abr.65 II ELESTUDIAN]E SIN GAI{A}ICIA
DECASO

2. DEMOSTRACION: t as tres categorfas de "casos diffciles":

3. DEMOSTRACION: I-os pasos que sigue un Supervisor con un
estudiante sin ganancia de caso:

1.

5.

4.3.2.

6.

4. HCO pL 29 Abr.65 III EUCA REVISIoN

5. DEMOSTRACT6N: l-a, acci6n de rutina que Etica lleva a cabo
con un estudiante que intringe la disciplina.

6. HCO PL 1JUI.65 NOTAS DE 6NCA

7.

8.

9.

SBCCIoN SIETE: SIJPERVISIoN DE I"A PRACTICA

A. ST'PERVISAREIERCICIOS

1. HCOB VtMay.68 ADIESTRAMIENTO

2. DEMOSTRACI6N: I-os cuatro datos clave sobre adiestramiento
que se dan en el HCOB 24 May.68:

1. 2. 3. 4.

3. HCOB 2r Ago.7g ASIGNACI6N DE COMPAI{EROS

4. DEMOSTRACI6N: Cada una de las siguientes secciones del
HCOB 2L Ago.79:
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a. dPor qu6 la Asignaci6n de Compafleros?

b. La Asignaci6n de Compafleros Frente a la Tolerancia
Moderna

c. Causay Efecto

d. Cuando Asignar Compafieros

e. Asignar Compa^freros

f. T[rrnarse

g. I-a Responsabilidad del Compafiero

h. La Responsabilidad del Supervisor

i. El Hincapi€ que se Hace en No Dar Datos Verbales

j. C6mo Resolver Paros en la Asignaci6n de Compaf,eros

k. C6mo Resolver la Situaci6n de los Estudiantes Atorados y
sus Compafleros

B. SUPERVISARI"AS TRs

1. HCOB 16 Ago.71R II EIERCIOOS DE
Rev.5.7.78 ENTRENAMIENTO

REMODERMZADOS

2. HCOB 31 Ene. 79 EIERCIOOS DEL ESTADO DE
ANnro

3. DEMOSTRACI6N "Ios Ejercicios del Estado de Animo se
desarrollaron para tratar en un auditor niveles de tono fijos, sin
control o inadecuadosn.

4. HCOB ?ADic.79R RESURGEN I"oS FUNDAMENTOS
Rev. 19.6.86 DE I-AS TRs

5. DEMOSTRACI6N: Cada una de las siguientes secciones del
HCOB 24Dic.79R:

a. Falta de Gufa de Estudio y Datos Falsos

b. La F6rmula de la Comunicaci6n en Plastilina

c. Uso del Tridngulo de ARC

d. las TRs de Forma Estricta

e. Fen6meno Final de las TRs

f. Requisito

6. Pelfcula: TRs Nfmero 4 EL CURSO DE TRs
PROFESIONALES

7. HCO pL 6 Ago. 83R DE QUE DEBE CONSTAR
Rev. 2.12.89 UN CURSO DE TRs

PROFESIONALES
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8. HCOB g. Ago. g3 C6UO HACER CICL,OS EN I-AS
TRs ENUN CURSO DETRs
PROFESIONALES

9. DEMOSTRACIdN: tas tres reglas para hacer en ciclos las TRs
en un Curso de TRs Profesionales:

*1.0. HCOB 5 Jul.89 ADIESTRAMIENTO DE I-A,S TRs
DELOAL4

L1,. DEMOSTRACI6N: C6mo adiestra el Supervisor a una persona
en OT TRs 0.

C. AUDITACIoX DEL ESTUDIANIES

*1.. HCO PL8 JUN. TORC TI AUDITACI6N DEL
Rev. 11.1.85 ESTUDIANTE

2. DEMOSTRACI6N: Donde pueden los auditores estudiantes
conseguir preclear para cumplir con sus requisitos de auditaci6n.

snccrdx ocHo: EL ESTUDIANTE TERMINA r,l rnonfl
1. TnsrrFrclcr6x DEL BsruDrAt{rE:

El estudiante deberd firmar cada punto de la siguiente testificaci6n.

Si el estudiante tiene cualquier duda o reserva en relaci6n a testificar alguno de los
siguientes puntos, debe repasar esa secci6n.

56lo cuando el estudiante haya adquirido estas habilidades sin ninguna duda,
podrd lograr buenos resultados como Supervisor de Curso.

Testifico que:

a. Conozco y puedo aplicar en su totalidad la tecnologfa de
estudio que se ensef,a en el Hat del Estudiante.

b. Apliqu€,latecnologfade estudio del Hat del Estudiante al
hacer este curso.

c. Entiendo y puedo aplicar los fundamentos de la supervisi6n
de curso.

d. hredo usar las Cintas de Estudio para tratar a los estudiantes
y hacer que avancen en sus cursos entendiendo
completamente sus materiales.

e. hredo aplicar la tech de Aclaraci6n de Palabras que se
ensefla en este curso para hacer que los estudiantes vayan
bien y que avancen en sus cursos con 6xito.

f. Puedo supervisar estudiantes de forma competente en
ejercicios pr6cticos y en TRs, lo que dar[, como resultado

3.

4.

5.
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graduados que puedan aplicar de forma competente lo que
aprendieron en sesi6n y en la vida.

2. PASO COITTDICIONAL:

Si el estudiante no ha terminado el M6todo Uno de Aclaraci6n de Palabras,
deberd aprobar un examen en Qual sobre los materiales de esta gufa de estudio.

EXA}{INADOR DE ESTUDIANTES: FECHA:

snccr6n NUEVE: supERvlsr6r.l DE EsTUDIANTE

El estudiante empieza a llevar a cabo acciones de supervisi6n.

Nadie puede exigirle llevar a cabo acciones t6cnicas superiores a su nivel de
entrenamiento.

Nota: [.as acciones que aparecen a continuaci6n no constituyen un internado y se
espera que el estudiante las termine en uno o dos dfas.

t. pnACUCA,s El estudiante deberd supervisar un sal6n de curso,
llevando a cabo con 6xito las siguientes acciones. Deberd hacerlas
bajo la supervisi6n de un Supenrisor de Curso calificado, quien
deberd inspeccionarlas cuando el estudiante las haga y corregirlas
con hojas rosas si es necesario. Este paso se termina cuando el
estudiante haya llevado a cabo con 6xito cada una de las acciones
que se piden y las haya aprobado un Supendsor de Curso
calificado.

a. Pasar lista e iniciar la clase

b. Poner objetivos a los estudiantes

c. Aplicar correctamente la comunicaci6n en dos direcciones
del Supervisor

d. Resolver preguntas o confusiones de los estudiantes

e. l.ocalizar y ayudar alos estudiantes que manifiesten
cualquiera de las tres barreras al estudio

f. Hacer comprobaciones al azar a los estudiantes

g. Escribir hojas rosas y ver que se hagan hasta lograr el
resultado apropiado

h. Hacer que los estudiantes terminen con 6xito ejercicios de
prdctica y TRs con el nivel de habilidad que su curso requiera

i. Anrdar a un estudiante que avarr?acon lentitud o esta
atorado, y hacer que progrese en su curso

j. bgrar que los estudiantes cumplan sus objetivos, usando los
instrumentos de Supervisi6n que aprendi6-en este curso

k. Hacer que todos los estudiantes teng anF /N y progresen en
sus cursos

2. PASO CONDICIONALIHaz que revise y corrija los errores y
malentendidos que tenga en relaci6n alaaplicaci6n est6ndai de
los materiales del Mini C\rrso de Supervisoi de Curso.
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3. TESIIFICACIOITIES:

T":li!* qu-e cumplf 9on €-rytg los requisitos que se enumeran antes para obtener
el diploma de graduado del Mini Curso de Supervisor de Curso.

TESTIFICACIoN DEL ESTUDTANTE : FECHA:

Testific_o que este estudiante cumpli6 con €xito los requisitos que se enumeran
antes y ha demostrado su competencia en la supervisidn de curso.

TESTIFICACT6N DEL SUPERVISOR : FECHA:

SECCIoN DIEZZEL ESTUDIANTT,IERMINA EL CURSO

1. TERMINACT6n nnr, ESTUDIAITITE:

Termin€ los requisitos de esta gufa de estudio, conozco y puedo aplicar este
material.

TESTIFICACI6N PETESTUDIANTE: FECHA:

Entren6 a este estudiante al mdximo de mi habilidad, termin6los requisitos de
esta gufa de estudio, conoce y puede aplicar la informaci6n de la gufa de estudio.

TESTIFICACIoN DEL SUPERVISOR: FECHA:

2. IESTIFICACI6N DEL ESTTJDIAI\TE EN DIPIOMAS Y PRE.
MIOS:

Testifico que:

a. Me inscribf en el curso,

b. pagu€ el curso,

c. estudi€ y entiendo todos los materiales de la gufa de estudio,

d. hice todos los ejercicios de esta gufa de estudio,

e. puedo producir los resultados que se requieren en los
materiales del curso.

TESTIFICACI6N DEL ESTUDIANTE: FECHA:

DIPLOMAS YPREMIOS: FECFIA:

2. DIPIOMAS Y PREMIOS:

Este graduado ha recibido un diploma de GRADUADO DEL MINI cURSo DE
SUPERVISOR DE CURSO HUBBARD.

DIPLOMAS YPREMIOS: FECHA:

3. DIPIOMAS Y PRBMIOS:

Se inform6 a este qr{ua$o que no puede supervisar cursos de Cienciologia en una
organizaci6n o misi6n hasta que el Supervisor del Internado o el 6ficial de
Cramming le hayan hecho las comprobaciones de la Aprobaci6n de Qual para
Supervisar.

DIPLOMAS Y PREMIOS: FECHA:
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APROBACIoN DE QUALPARA SUPERVISAR

(Referencias: HCO PL 8 Mar.66, N0 L3 de la Serie KSW
ALTO CRIMEN; HCO PL 19 Ago. 79RA, N0 47 de la
Serie de Aclaraci6n de Palabras, COMPROBACIONES
DE ALTO CRIMEN Y ACLARACIoN DE PALA-
BRAS)

sncct6x A,: TRs

1. Que un Supenrisor de Internos u Oficial de Cramming te haga
una comprobaci6n y te apruebe en cada una de las TRs del 0 al 4
ydel6al9.

spccr6x B: coMpRoBAcIoI\rEs DE ALTo cRTMEN

I. I,AS CINTAS DE ESTTJDIO

1. Cinta: 6406C18 "Introducci6n al Estudio"

2. Cinta: 6/IWCW 'Estudio: Asimilaci6n de Datos"

3. Cinta: 6408C04 "Resumen de Estudio"

4. Cinta: 6408C06 "Estudio: Gradientes y Nomenclatura"

5. Cinta:6408C11 "Estudio: Evaluaci6n de la Informaci6n"

6. Cinta: 6408C13 "Estudio y Educaci6n"

7. Cinta: @Wez "Repaso del Estudio"

8. Cinta: 6608C18 "Estudio e Intenci6n"

9. Cinta: 62OlQ4 "Entrenamiento: Duplicaci6n

II. DATos nAsrcos DE suPERvrsroN

1. HCO PL 10 Abr. 64 CURSOS DE CIENCIOI.OCfA

2. HCO PL 15 Sep. 67 Br. C6UCO DEL SUPERVISOR

3. HCOB VlMay.68 ADIESTRAMIENTO

4. HCOB 16 Oct. 68 DEBER DEL SUPERVISOR

5. HCO PLU Oct. 68 DESTREZA DEL SUPERVISOR
Rev.7.1.82 C6mo Dirigir la Clase

6. HCO PL24 Oct. 68R II DESTREZA DEL SLIPERVISOR
C6mo tratar al Estudiante

7. HCOPLz4Oct. 68 III DESTREZADELSUPERVISOR
Factor de Realidad a los Estudiantes

8. HCO PLU Oct. 68IV DESTREZA DEL SI.JPERVISOR
Consejos para tratar a los Estudiantes

9. HCO PL2L Feb.71RA COMPROBACIONES DEL
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Rev.25.7.87 SUPERVISOR

10. HCO PL 16 Mar. 71R Ne 27 de la Serie KSW
RCV. 29.I.75 EQUE ES UN CURSO?

1,L. HCO PL 25 Jun. 71R No 3R de la Serie de
Rev. 25.II.74 Aclaraci6n de Palabras

BARRERAS AL ESTUDIO

L2. HCO PL 7 Mar.7zII SUPERVISORES DE CURSO

13. HCO PL 16 Mar.72V QUE ES UN CURSO, ALTO
CRIMEN

14. HCOB 13 Ago.72RB ENTRENAMIENTO DEFLUJO
Rev.9.8.90 RAPIDO

L5. HCOB 30 Oct.78R ELESCENARIO IDEAL
Rev.3.8.83 DE I-oS CURSOS

!6. HCOB 24D,rc.79R RESURGEN I-OS
Rev. 19.6.86 FUNDAMENTOS DE I-AS TRs

17. HCOB 8 Mar. 89 Na 45 de la Serie de

idmanffinnnRAS
1.8. HcoB5Jul.8e 

f,BITtrIENToDEI-A,srRs

snccrdn c: pRocEDIMIENTos DEL sLJpERvrsoR

(Referencias: HCO PL 8 Mar. 66, No 13 de la Serie KSW
ALTO CRIMEN; HCO PL 19 Ago. 79RA, No 47 de ta
Serie de Aclaraci6n de Palabras. COMPROBACIONES
DE ALTo cRTMEN y lcr,lnAcr6x DE pALA-
BRAS; HCOR- 26 fieb.78, LOS INTERNADOS EN
CoMPARACTON A r0S CURSOS)

Haz que te hagan comprobaciones en los siguientes
procedimientos del supervisor:

a. Comprobaci6n de alto crimen en cada una de las
publicaciones que se enumeran a continuaci6n y,

b. Comprobaci6n en el procedimiento de supervisi6n hasta que
el Supervisor del Internado o el Oficial de Cramming lo
apruebe. 1. Mdtodo 3 de Aclaraci6n de Palabras.

1. Metodo 3 de Aclaraci6n de Palabras

a. Comprobaci6n de alto crimen:

19.

20.

2t.
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HCOB 7 Oct. 81R No 31RD de la Serie de
Rev. 30.8.83 Aclaraci6n de palabras

uEropo E DE AcI.ARAcI6N oB
PAI.ABRAS

b. El Sugenisor del Internado o el Oficial de Cramming
aprueba al estudiante en el Mdtodo 3 de Aclaraci6n de
Palabras.

2. Comunicaci6n en Dos Direcciones del Supervisor.

a. Comprobaci6n de alto crimen:

HCOB 26 Jun. 71RA tr No 4RA de la Serie de
Rev. 11.1.89 Aclaraci6n de palabras

Lq. COMUNICACION EN DOS
DIRECCIONES DEL SUPERVISOR
Y Lq, PAI-ABRA MALENTENDIDA

b. El Supervisor del Internado o el Oficial de Cramming
aprueba al estudiante en la comunicacidn en dos dire--cciones
del Supenrisor.

3. Hojas Rosas.

a. Comprobaci6n de alto crimen:

HCO PL 4 fuo. 81R HOJAS ROSAS
Rev.30.8.83

b. El Supervisor del Internado o el Oficial de Cramming
aprueba al estudiante en escribir hojas rosas y en hacer que
se terminen.

4. Comprobaciones al azat

a. Comprobaci6n de alto crimen:

HCO PL 28 Ago. 83 COMPROBACIONES AL AZAR

b. El Supervisor del Internado o el Oficial de Cramming
aprueba al estudiante en el procedimiento de las
comprobaciones al azar.

SECCI6N D: TESTIFICACIOI\ES

1. IESTTFICACI6N DEL ST]PERVISOR

Testifico que aprob€ la Aclaraci6n de Palabras, las comprobaciones y
comprobaciones po.r asterisco que se enumeran en las secciones A, B y C, y que
conozco y puedo aplicar los materiales.

TESTIFICACI6N OET SUPERVISOR: FECTIA:

2. TT,SIIFICACI6N DEL SIJPERVISOR DEL IIITERNADO O
DEL OFICIAL DE CRA}IMING:

Testifico gue (a) a este.Supervisor se le hizo una factura por este servicio y (b)
supervis6 los pasos anteriores que hizo este Supervisor.

TESTIFICACIoN DEL SUPERVISOR DEL INTERNADO O DEL OFICIAL DECRAMMING: FECHA:
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3. VERIFICACI6N AL E.METR.O HECHA POR T]N
EXAMINADORs

Aprueba y Est6 Bien:

EXAMINADOR: FECFIA:

4. DIPIOMAS Y PREMIOS:

El interno que se menciona arriba estd en la lista de quienes tienen una
aprobaci6n provisional de Qual para Supervisar.

DIPI-OMAS Y PREMIOS: FECHA:

5. sE INFoRMA AL ESTTIDIANTE soBRE r"l ^lpnonlcr6x
DE QUAL PARA STJPERVISAR

Testifico que informd al estudiante que para evitar que se revoque esta
Aprobaci6n de Qual para Supervisar, deberd hacer el Curso Profesional de
Supervisor de Curso Hubbard y el internado correspondiente antes de un aflo, y
que si se revoca, no volverd a entrar en vigor hasta que haya completado el curso e
internado que se mencionan aquf. (Referencias: HCO PL 25 Oct. 76,
EXPIRACION DEL DIPLOMA PROVISIONAL, y HCOB 13 Ago. 'IZR.B,
ENTRENAMIENTO DE FLUJO RAPIDO)

DIPI.OMAS Y PREMIOS: FECHA:

(Envfa este impreso al Administrador de Curso para que lo archive en la carpeta del
estudiante.)

L RONALD HI.]BBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
ayud6 en la Revisi6n

Adoptada como polftica
oficial de la Iglesia
por la
icrcsre DE clENcror-oclA
INTERNACIONAL

LRH : CSI:RTRC:fa.ba.gm

(Las instrucciones, ejercicios y asignaciones de estudio que forman la gufa de estudio de estc curso
fueron escritas por el personal dc I-RH Technical Research and Compilations. La compilaci6n de
esta gufa de estudio se hizo de acuerdo a los consejos espec{ficos de LRH sobre qu6 materiales
deben ser parte de este curso, asf como las polfticas e instrucciones de LRH que prescriben el
formato est6ndar para las gufas de estudio de los cursos.)
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Publicado por
NEV ERA@ Ptrblications Inrernationd ApSt

Srore Kongensgade 55
1264 Copenague K

Dinamarca

Editores de libros y material de
DIANETICA@ Y CIENCIOLOGIA@

Traducido al espafrol para
NE\f ERA I\rblications Internedond ApS

HUBBARD uINr #*sid$ilSRVIS oR coURSE

@ l9Dl L. Ronald Hubbard Librarv
Todos los derec.hos resenados '

.F*,Q:q::-ryf .d. las obras de L. Ronald- Hgbband, quien desarroll6 la tecnologla de curaci6n
espiritud DIANETICA y la filosofia religiosa epliceda CIENCIOLOGIA. Se prr.nt"i lecror como
trn registro de las observagrones e investigaci.6n de la naturaleza de la mente y el espiritu h"-*or y
19 co-To^lll .l_P9_st96l- de afirmaciones hechas por el autor. El logro de los 

-beneficios 
y metas de la

filosotia CIENCIOLOGIA s6lo puede alcanzarse mediante los esfuerzos dedicados del lecoi.

, La tecnologia de curaci6n esp",rp4 DIANETICA es el estudio y tretamiento del espiritu en relaci6nd cuerpo. La filosofh religrosa aplicada CIENCIOLOGIA es el eitudio y tratamiento del espiritu en
relaci6n a si mismo, los universos y otra vida.

El electr6metro HUBBARD€'g.ayuq_pTa la confesi6n E-Meter, es un ap.uaro que a veces se usl
en el asesoramiento de DIANETICA'y CIiiNCIOLOGIA. For si, el E-lvteter no hale nade. No est6

i&4o,pT el diagn6stico, tratamiento-g nrelenci6n de enfermedai dgun , o para el r"ej"od*t" d.
fir sduo o oe cu:uquer tuncron corporal, nr es eticaz p:ua esto.

Nkguna parte &-este libro prcdc.reptodtcirse o *ilizarse mforma algrna o por ningin ntcdio elrt$nico
o.mealntgo, inclal,endo fotocopia gr&rci6n, o cuaQuio sisutna d" ot*orbt"i, y'rec*p"rcilin i Atir *Ada
sin potniso &l posedor fu los &redtos fu atltol.

.DIANETICA, CIE-NCIOLOGIA, HUBMRD y el simbolo de CIENCIOLOGIA son marcas
registradas propiedad del Religious Technology c-enter y r",tr* con su permiso.

NE\rrfffrilff 
'Tffi?ffl"uApsNE\tr ERA es una marca regisrrada en Dinamarca

1.. ApS es una abreviatura de la palabra danesa "Anpansselskab"
pere denominar a una compafiia privada-.

ALESTIJDIAIITE

psle paqqete de curso-contiene todas las publicaciones esctitas del C\rrso de Minic\rso de Supenisor Hubbard. Tu nuevo paqueti de curso presCnta tasiigui-ii-s-Caiac-
terfsticas:

r Una tabla completa de contenido por nrimero de pdgrna

r Cada publicaci6n impresa de forma profesional con un tipo de letra claro y fdcil de leer,

r Una lista alfab€tica de tftulos, y

r LJna lista cronol6gica completa de todas las publicaciones

.-^^*^Pt^t"-Plq:I: !98t99ujo con la meta de hacer tu estudio tan rdpido y libre de dis-raccrones como sea posrble.

,4"

iBuena suerte en tu entrenamiento!

Ias Editores
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLTNCA DE I.A HCO DEL 7 DE FEBRERO DE 1965

Remimeo
Estudiantes
de Saint Hill

Hat del Secretario
de laAsociaci6n
u Organizaci6n
Hat del Secretario
de la HCO

Hat del C/S
Hat del Director
de Procesamiento

Hat del Director
de Entrenamiento

Hat del Personal
Franquicia

M 1 dcla fuic 6tno MntqaalaCiarblaglofitrciowtdo

Nota: El descuido de esta carta de polftica ha causado grandes dificultades al
personal, ha costado incontables millones, y €tr t970hirn necesario dedicarse, en
un esfuerzo internacional extremo, a restaurar la Cienciologfa b6sica en el mundo.
En menos de cinco af,os despuds de la publicaci6n de esta carta de pol(tica, no
estando yo en las lfneas de comunicaci6n, su violaci6n casi habfa destruIdo las
organizaciones. I-os "grados apresurados" se introdujeron y negaron ganancias a
decenas de miles de casos. Por corsiguiente,las acciones que no observen o que
violen esta carta de polftica" son ALTOS CRIMENES que dar6n como resultado
Comit€s de Evidencia a los ADMINISTRADORES y EJECUTIVOS. No es
"fnicarnente un asunto de tecnologfa", ya que su descuido destruye organizaciones
y caus6 una cafda de la actividad durante 2 aflos. ES TAREA DE CADA
MIEMBRO DEL PERSONAL hacerla cumplir.

MENSAJE ESPECIAL

I-A SIGUIENTE CARTA DE POLfTICA SIGNIFICA I-O QUE DICE.

FUE VERDAD EN 1965 CUANDO I-A ESCRIBI. FUE VERDAD EN
I97O CUANDO LA HICE PUBLICAR DE NUEVO. LA ESTOY
PUBLICANDO AHORA NUEVAMENTE, EN 198O,.PARA EVITAR UNA
VEZ MAS EL TROPEZAR DE NUEVO gN UX PERIODO DE OMISIONES
Y APRESURAMIENTOS DE I,-A,S ACCIONES FUNDAMENTALES DE I.A,
TABI-A DE GRADOS EN LOS CASOS, NEGANDO ASI GANANCIAS, Y
AMENAZANDO I-A VIABILIDAD DE LA CIENCIOLOGTA Y DE LAS
ORGANIZACIONES. LA CIENCIOLOGfA SEGUIRA FUNCIONANDO
s6t,o MIENTR AS TO CUMPT-AS CON TU DEBER DE MANTENERLA
FUNCIONAT.IDO APLTCAT.IDO ESTA CARTA DE POLfNCA

LO QUE DIGO EN ESTAS PAGINAS SIEMPRE HA SIDO CIERTO,
HOY SIGUE SIENDO CIERTO. AON SEGUIM SIENDO CIERTO EN EL
aNo 2OOO, Y coNTINUARA SIENDO CIERTO DE AHf EN ADEI-ANTE.

NO IMPORTA DONDE ESTES EN LA CIENCIOLOGTA, SEAS
MIEMBRO DEL PERSONAL O NO, ESTA CARTA DE POLITICA TIENE
AICO QUE VER CONTIGO.

n



TODOS LOS NIWLES

cOMo MANTENER A LA cIENcIoLocIl
FUNCIONANDO

El Secretario de la HCO o el Comunicador
deben hacer comprobaci6n del hat a todo el
personal y a todo el personal nuevo segfin

se contrate.

Desde hace algfin tiempo, hemos pasado el punto de lograr tecnologfa
uniformemente funcional.

Ahora" lo 6nico es hacer que se aplique la tecnologfa.

Si no puedes hacer que se aplique la tecnologfa, entonces no puedes dar lo
que se prometi6. Es asf de sencillo. Si puedes hacer que se aplique la tecnologfart{t
puedes dar lo que se prometi6. -

I.o6nicoquepuedenreprochartelosestudiantesopreclearsesla,.faltade
resultados". Lai siiuaciones problemdticas s6lo suceden cuando hay "falta de
resultados". Los ataques de los gobiernos o de los monopolistas s6lo suceden
cuando hay "falta de resultadosn o nmalos resultados".

Por lo tanto, el camino ante la Cienciologfa estd libre, y su €xito final estd

asegurado d se aplica la tecnologfa.

De modo que es tarea del Secetario de la Asociaci6n u Organizaci6n, del
Secretario de la HCO, del Supervisor de Caso, del Director de Procesamiento, del
Director de Entrenamiento y de todos los miembros del personal, hacer que se

aplique la tecnologfa correcta.

Hacer que se aplique la teorologfa correcta consiste en:

Uno: Tener la tecnologfa comecta.

Dos: Saber la tecnologfa.

Tres: Saber que es cotttcto.

Cuatro: Enseflar correctamente la tecnologfa comecta.

Cinco: Aplicar la tecnologfa.

Seis: Asegurarse de que la tecnologfa se epllca corrcctamente.

Siete Remover la edstencla de tecnologfe Incorrecta.

Ocho: Eliminar las aplicaciones incontctas.

Nueve: Cerar la puerta a toda posibllidad de tecnologfa incorrecta.

Diez: Cemar la puerta a le aplicaci6n incorrecta.

2
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El Uno anterior est6 hecho.

Muchos han logrado el Dos.

El Tres lo logra el individuo que aplica la tecnologfa correcta de manera
adecuad4 y observa que de ese modo funciona.

El Oratro se estd haciendo diariamente con 6xito en casi todo el mundo.

El Cinco se logra continuamente a diario.

I-os instructors y supervisores logran continuamente el Seis.

Unos pocos hacen el Siete, pero es un punto d6bil.

No se estd uabajando lo bastante duro en el Ocho.

Los que no son muy inteligentes, impiden el Nueve con su actitud
"razonablg".

El Diez rurayezse realiza con suficiente dureza.

Siete, Oiho, Nueve y Diez son los fnicos puntos en los que la Cienciologfa
puede atascarse en cualquier parte.

I^as razones de esto no son diffciles de encontrar: (a) una certeza d€bil de
que funciona, en el Tres anterior, puede conducir a una debilidad en Siete, Ocho,
Nueve y Diez; (b) adem6s, el bot6n de autoimportancia es una mala caracterfstica
de los que no son demasiado inteligentes; (c) cuanto menor es el C.I., m6s aislado
estd el individuo de los frutos de la observaci6n; (d) los facsfmiles de servicio de
las personas las hacen defenderse de oralquier cosa que confronteq buena o mala,
e intentan hacer que est€ mal; (e) el banco intenta eliminar lo bueno y perpetuar
lo malo.

Por lo tanto, nosotros, como Cienci6logos y como organizaci6n, debemos
estar muy alerta a Siete, Ocho, Nueve y Diez.

Durante todos los aflos que he estado dedicado a la investigaci6n, he
mantenido mis lfneas de comunicaci6n totalmente abiertas para datos de
investigaci6n. Una vez tuve la idea de que un grupo podrfa desarrollar la verdad.
Un tercio de siglo me ha desengaflado completamente de esa idea. Dispuesto
como estaba a aceptar sugerencias y datos, s6lo unas pocas sugerencias (menos de
veinte) tuvieron valor a largo plazo y ninguna era importante ni bdsica; y cuando sl
acept€ sugerencias importantes o bdsicas y las us€, nos extraviamos, me arrepentf,
y finalmente tuve que "reconocer el error".

Por otra parte, han habido miles y miles de sugerencias y escritos que, si se

hubieran aceptado y se hubiese actuado basdndose en ellos, habrfan dado como
resultado la destrucci6n completa de todo nuestro trabajo, asf como de la cordura
de los preclears. De modo que sd lo que hard un grupo de personas, y lo dementes
que se volverdn aceptando "tecnologfa" no funcional. Segfn pruebas reales, la
probabilidad de que un gupo de seres humanos idee mda tecnologla para destruir
buena tecnologfa, es aproximadamente de veinte entre 100,000. Puesto que
entonces pudimos arregl6rnoslas sin sugerencias, m6s nos vale insensibilizarnos
para continuar haci€ndolo ahora que lo hemos conseguido. Por supuesto que se

atacat| esta idea diciendo que es "impopular", "egofstan y "no democr6tica". Muy
bien pudiera ser asf. Pero tambidn es una idea que favorece la supervivencia. Y no



veo que_ las melidas populares, la auto-abnegaci6n y la democnacia hayan hecho
por la humalidad sino m6s que hundirla y empujarla dentro dei lodazal.
$ctua]m9nte la popularidad aprueba novelas-degradadas, la autoabnegaci6n ha
llenado las junglas del Sudeste Asidtico con fdolos de piedra y caddvires, y la
democracia nos ha dado la inflaci6n y los impuestos sobre los ingrLsos.

Nuestra tecnologla no ha sido descubierta por un grupo. Es cierto que si el
qrupo_ no-me_hubiera lpoyado de muchas formas, yo tampoco habrfa podido
descubrirla. Pero queda el hecho de que si en sus Ctapas de formaci6n-no fue
descubierta-por un grulo, entonces uno puede suponei tranquilamente que los
esfueruos del grupo no la aumentarlin ni la modificardn con 6xitb en el futur6. SOto
puedg decir esto ahora que est6 hecho. Por supuesto que continria la tabulaci6n o
coordinaci6n porparte del grupo de lo que se ha realizado, lo que ser6 valioso
(s6lo mientras no intente alterar principios b6sicos ni aplicaciones ion €xito).

Las contribuciones que fueron valiosas en este perfodo de formaci6n de la
t-ecnologfa, fueron la ayuda en forma de amistad, defensa, organizaci6n,
diseminaci6n, aplicaci6n, noticias sobre resultados y medios econ6micos. Estas
fueron grandes contribuciones, y fueron y son lpreciadas. Muchos miles
contribuyeron de este modo y no! convirtieron en lo que somos. Sin embargo, la
contribuci6n en forma de descubrimientos no fue parte de la situaci6n general 

.

Ilo esplcularemos aquf sobre por qud esto fue asf o c6mo llegud a elevarme
por encima del banco. Nos estamos ocupando finicamentc de hechos, y lo anterior
es un hecho: el grupo, dejado a su libre albedrfo, no habrfa desarrollado la
Cienciologfa, sino que con insensatas dramatizaciones del banco, llamadas "ideas
nuevas", la habrfa aniquilado. Para confirmar esto, estd el hecho de que la
humanidad nunca antes ha desarrollado una tecnologfa mental funcional, y lo
pone de relieve la perversa tecnologfa que sf desarrof6: psiquiatrfa, psicologfa,
d*gfq tratamiento de choque, azotes, coacci6n,6tigq etC., sin lfmite.

De manera gge date cuenta de que hemos salido del lodazal por alguna
buena suerte y lentido c9m6n, y rehfisate a volver a hundirte en 61. Aslgurati de
que los puntos Siete,-Och!, Nueve yDiez anteriores se sigan despiadadimente, y
nunca seremos detenidos. Rel6jalos, ponte razonable al respecto, y pereceremos.

Hasta ahora" mientras he seguido en plena comunicaci6n con todas las
sugerencias, no he-fallado en Siete, Ocho, Nueve y Diez en las zonas que pude
supervisar minuciosamente. Pero no basta qu- s6lo yo y unos polos-mfs
trabajemos en esto.

. -cada.vez que 
-se 

hp relajado este control segfn siete, ocho, Nueve y Diez,
!9_qq gl 6nrbito organizacional ha fracasado. Lo ates-tiguan Elizabeth (New iersey),
Wichita, las primeras organizaciones y grupos. Se derrumbaron fnicamente
porque ya no hice Siete, Ocho, Nueve y Diez. Luego, cuando estuvieron
totalmente enredadas, vistes las nrazones" obvias del frabaso. Pero antes de eso,
dejaron de dar servicio, y eso las meti6 en otras raaones.

El comdn denominador de un grupo es el banco reactivo. Los thetanes sin
banco tienen respuestas diferentes; lo 6nico que tienen en comrln es el banco. 56lo
se ponen de acuerdo entonces sobre principios de banco. El banco es id€ntico de
p-ersona a persona. Asf que las ideas constructivas son individuales y rara vez
obtienen- amplio acuerdo en un grupo humano. El individuo debe elivarse por
encima del deseo vehemente de buscar el acuerdo del grupo humanoide para
l9g"t hacer algo decente. El acuerdo de banco ha sido lo que ha convertido a ta
Tierra en el infierno; y si estuvieras buscando el infierno y lncontraras la Tierra,
desde luego que senrirfa. El destino de la humanidad ha sido guerra, hambre,
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angustia y enfermedad. Los grandes gobiernos de la Tierra han desarrollado los
medios para ejecutar ahora mismo a todos los hombres, mujeres y niflos del
planeta. Eso es banco. Eso es el resultado del acuerdo del pensamiento colectivo.
Las cosas decentes y agradables de este planeta provienen de acciones e ideas
individuales que de dguna rnanera han evadido la Idea del Grupo. Respecto a eso,
mira c6mo a nosotros mismos nos atacan los medios de comunicaci6n de la
"opini6n pfblica'. Sin. embargo, en este planeta no hay grupo mfs €tico que
nosotros.

Asf que cada uno de nosotros puede elevarsc por encima de la dominaci6n
del banco y luego, como grupo de seres liberados, a'la nzar la libertad y la raz6n
56lo es destnrctivo el grupo aberrado,la masa.

Cuando no haces activamente Siete, Ocho, Nueve yDiez, estds trabajando
para la masa dominada por el banco. Pues sin duda algun4 6sta (a) introducird
tecnologfa incorrecta y confiard en ella, (b) aplicari la tecnologfa tan
incorrectamente como sea posible, (c) abrir6 la puerta a cualquier idea
destructiva, y (d) alent ari la aplicaci6n incorrecta.

Es el banco el que dice que el grupo lo es todo y el individuo es nada. Es el
banco el que dice que debemos fracasar.

Asf que simplemente no juegues ese juego. Haz Siete, Ocho, Nueve yDiez
y quitar6s de tu camino todas las espinas futuras.

Este es un ejemplo real en el que un ejeantivo superior tuvo que interferir
debido al aturdimiento de un pc: un Supervisor de Caso ddo al Instructor A que el
Auditor B auditara el proceso X en el Preclear C. El Auditor B dijo despu€s al
Instructor A que "no funcion6". El Instructor A estaba d€bil en el punto tres
anterior, y en realidad no crefa en Siete, Ocho, Nueve y Diez. De modo que el
instructor A dijo al Supervisor de Caso: "El proceso X no funcion6 en el Preclear
C'. Esto ataca directamente a cada uno de los puntos anteriores del Uno al Seis en
el Preclear C, el Auditor B, el Instructor Ay el Supervisor de Caso. Abre la puerta
a la introducci6n de ntecnologfa nuevan y al fracaso.

iQu6 sucedi6 aquf? El Instructor A no critic6 severamente al Auditor B;
eso es todo lo que sucedi6. Esto es lo que deberta haber hecho: echar mano al
informe del auditor y examinarlo. Cuando en este caso un ejeortivo superior hizo
eso, encontr6 lo que el Supervisor de Caso y el resto pasaron por alto: que el
pr(rceso X aurnentf el TA del Preclear C hasta 25 divisiones de TA en la sesi6n,
pero que cerca del final de la sesi6n, el Auditor B hizq Q y A con una cognici6n y
lbandbn6 el proceso X cuando todavfa daba mucho TA y comenz6 a auditar uno
de su propia fabricaci6rl que casi aturdi6 al Preclear C. Al examinar el C.I. del
Auditor B, result6 ser de aproximadamente 75. Se encontr6 que el Instructor A
tenfa grandfsimas ideas sobre c6mo nunca se debe invalidar a nadie, incluso a un
lundtiio. Se encontr6 que el Supervisor de Caso estaba "demasiado ocupado con la
administraci6n para tener tiempo para los casos reales".

Es un ejemplo demasiado tfpico. El Instructor deberfa haber hecho Siete,
Ocho, Nueve y Diez. Esto habrfa empezado asf: auditor B: 'Ese Pro_c€so X no
funcion6n. Initructor A: 'dQud fue exactamente lo que hiciste mal?n. Ataque
instant6neo. "tD6nde estd tu informe de auditor de la sesi6n? Bien; mira aquf:
estabas teniendo un mont6n de TA cuando dejaste el proceso X. eQu€ hiciste?'.
Entonces el pc no se habrfa aproximado al aturdimiento y los cuatro habrfan
consewado lacettez.u



En un a^flo, en un grupo pequef,o tuve cuatro casos en los que se dijo que el
proceso correcto recomendado no habfa funcionado. Pero examinfndose, se
encontrd que cada uno: (a) habfa aumentado el TA @) se habfa abandonado, y
(c) se habfa dicho en falso que no funcionaba. Ademtis, a pesar de este engaflo, en
cada uno de estos cuatro casos, el proceso oorrecto recomendado abri6 el caso. Sin
embargo, dijeron que ita habtafitrcionadot

. Existen ejemplos similares--en la instrucci6r\ yjodos €stos son los m6s
nocivos, ya que cadavez que se falla en la instrucci6n de la tecnologfa correcta,
entonces el error resultante, no corregido en el auditor, se perpetfa en cada pc
que el auditor audite de ahl en adelante. De modo que Siete, Ocho, Nueve y Diez
son incluso mds importantes en el curso que en la supervisi6n de casos.

He aquf un ejemplo: se da un recomendaci6n entusidstica a un estudiante
que se diploma "iporque saca mds TA en los preclears que cualquier otro
estudiante del curso!". Se presentan cifras de 435 divisiones de TA en una sesi6n.
La recomendaci6n tambidn incluye: nNaturalmente, su sesi6n modelo es
deficiente; pero simplemente es un don que tiene". Se lleva a cabo un examen
cnidadoso porque nadie en los niveles del0 al 4 es capaz de sacar tanto TA en los
preclears. iSe encuentra que a este estudiante nunca se le ensefl6 a leer el dial del
TA del E-Meter! Y ningfin instructor observ6 su manejo del E-Mete4 y no se
descubri6 que "sobrecompensaba" nerviosamente, moviendo el TA2 6 3 divisiones
m6s all6 de donde se necesitaba para poner la aguja en nset". Asf que todos
estaban a punto de desechar los procesos est6ndares y la sesi6n modelo porque
este estudiante "lograba ese TA tan extraordinario". 56lo lefan los informes y
escuchaban las fanfarronadas, y nunca obsmtaron a este estudiante; de hecho, los
preclears estaban logrando un poco menos de la ganancia media, obstaculizados
por una sesi6n modelo tosca y procesos mal expresados. Asf que lo que estaba
haciendo triunfar a los preclears (verdadera Cienciologla), estaba oculto bajo un
mont6n de desviaciones y erores.

Recuerdo un estudiante que despu€s de las horas de curso estaba haciendo
squirrel en un curso de la academia y estaba recorriendo una lfnea temporal
completa de los mds rara en otros estudiantes. Los estudiantes de la academia
estaban electrizados por todas esas nuevas experiencias, y no se les puso
rdpidamente bajo control; y a este estudiante nunca se le reprendi6 en Siete,
Ocho, Nueve y Diez, de modo que se le grabaran. Subsecuentemente este
estudiante impidi6 que se enderezara a otro squirrel, y su mujer muri6 de cdncer
como resultado del abuso ffsico. En ese momento, un instructor duro y severo
podrfa haber rescatado dos squirrels y salvado la vida de la chica. Pero no, los
estudiantes tenfan derecho a hacer lo que les diera la gana.

Hacer squirrel (ponerse a hacer pr6cticas extranas o alterar la Cienciologfa)
fnicamente proviene de la incomprensi6n. Usualmente la incomprensi6n no es de
la Cienciologfa, sino de algfn contacto anterior con una prdctica humanoide
erilrana, que a su vez no se entendi6.

Orando las personas no pueden obtener resultados de lo Ete pieruan que
es una prdctica estdndar, puede esperarse que hardn squirrel en cierto grado. En
los filtimos dos af,os,la mayor dificultad provenfa de las organizaciones en las que
cada ejeortivo no pdla asimilar Cienciologfa directamente. Bajo la instrucci6n de
Cienciologf4 fueron incapaces de definir tdrminos o de demostrar ejemplos de los
principios. Y las organizaciones donde estuvieron se metieron en muchos
problemas. Y afn peor, esto no se podfa resolver fdcilmente porque ninguno de
ellos podfa o podrfa duplicar instrucciones. En concecuencia, un desastre result6
en dos lugares, cuyo origen se remontaba directamente a fallas de instrucci6n
anteriores. De modo que la instrucci6n correcta es vital. El Director de
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Entlenamienlo y sus Instnrctores, y todos los Instructores de Cienciologfa" deben
seldespiadados en poner en acci6n efectiva los puntos Cuatro, Siete, Oc[o, Nueve
y Dlez. Ese estudiante, aunque parezca estfpido e inaguantable e infiil para
oralquierS" puede-ser srn gmbargo la causa de incalculabletrastorno debido a que
nadie se interes6 lo suficiente para aseguruse de que la Cienciologla te quedira
clara.

- con lo que-sabemos ahora, no hay estudiante que inscribamos, que no
p-ueda ser entrenado adecuadamente. Como Instructor, uho debe estar muy alerta
del progreso lento, y debe corregir a los holgazanes personalmente. Ningfniurerna
lo har6; s6lo tf o yo, con nuestran mangas arsmangadas le podemoJromper la
espalda al mal estudio y solamente podemos haierlo en un estudiante en
particular, pero nunca en toda una clase. Que sea lento = algo est6 terriblemente
incorrecto. Toma medidas rdpidas para corregrrlo; no espeies hasta la pr6xima
semana: para entonces, tiene otros lfos. Si no los puedes graduar apelando a su
sentido-comfn y a su resplandeciente sabidurfa, gradualos en til estado de
conmoci6n que tendrdn pesadillas si ellos contemplan el hacer squirrel. Asf, la
experiencia gradualmente producir6 en ellos el punto Tres, y elloslcbrdn mucho
mejor, que deberfan estar auditando, en lugar de-estar cazando mariposas.

. Otando alguien se inscribe, considera qu€ se ha inscrito por la duraci6n del
universo; nunca permitas un acercamiento de "mente abierta". Si ellos van a
renunciar, $6jalos que renuncien rdpido. Si se inscribieron, estdn a bordo; y si
est6n a bordo, est6n aqu! en los mismos t6rminos que el resto de nosotros: a ganar
o a morir en el intento. Nunca les permitas estar inclinados a medias en cuanto a
ser Cienci6logos. Las mejores organizaciones de la historia han sido
organizaciones duras y dedicadas. Ningrln grupito de flojos y diletantes aniflados
nunca han logrado nada. Es un universo duro. La apariencia social le hace parecer
poco duro. Pero s6lo los tigres sobreviven, e incluso ellos lapasan mal. Nbsotros
sobreviviremos porque somos duros y somos dedicados. Cuando instruimos a
alguien como es debido, se welve mfs y m6s tigre. Cuando instruimos medio
indispuestos y estamos temerosos de ofender, asustados de insistir, no convertimos
a los estudiantes en buenos Cienci6logos, y eso defrauda a todos. Cuando se nos
acerque la Sra Pattycake para que le ensefiemos, transforma la incertidumbre que
hay en su mirada indecisa, en un brillo fijo y dedicado, y ella ganarf y todos
ganaremos. Compldcela y todos nos debilitaremos un poquito- La actitud de
instrucci6n correcta es: "Est6s aquf, asf que €res un Cienci6logo. Ahora vamos a
convertirte en un auditor experto sin importar lo que pase. Nosotros mejor te
tendremos muerto que incapaz".

Adapta eso a las circunstancias econ6micas de la situaci6n y la carencia de
tiempo adecrrado, y ver6s la cruz que tenemos que cargax.

Pero no tendremos que llevarla para siempre. Cuanto mayores nos
hagamos, mds medios y tiempo tendremos para hacer nuestro trabajo. Y lo 6nico
que nos puede impedir aleanzar rdpidamente ese tama,flo, son los puntos del Uno
al Diez. Tenlos presentes, y podremos crecer. R6pido. Y segfn crezcamos,
nuestros grilletes serdn cadavez menos y menos. El fallar en mantener los puntos
del Uno al Diez nosharfcrecer menos.

Asl que el ogro que podrfa devorarnos, no es el gobierno ni el Sumo
Sacerdote, es nuestro posible fracaso en retener y practicar nuestra tecnologfa.

Un Instructor, Supervisor o Ejecutivo d,eben desafiar con ferocidad los casos
de'impracticabilidad". Deben descubrir qu6 sucedi6, qu€ se andit6 y qu€ se hizo o
no se hizo.
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Si tienes Uno y Dos, s6lo puedes adquirir Tres para todos, asegurdndote de
todo el resto.

En la Cienciologfa" no estamos jugando alg6n juego insignificante. No es
algo bonito o algo que hacer por falta dc algo mejoi.

Todo el futuro- angustioso de este planeta, tu destino y el de todos sus
hombres,mujeres y nif,os durante los siguientes interminableibillones de aflos
depende de lo que h4gas aquf y atror4 con y en la Cienciologfa.

Esta es una actividad cxtremadamente seria Y si no logramos salir ahora
de la trampq puede que nunca tengamos otra oportunidad.

. -R"!perda, €sta es nuestra primera oportunidad para lograrlo en todos los
interminables billones de_afios {e!pasado. No h pierdai ahoralorque no parezca
agradable o social hacer Siete, Ocho, Nueve yDiez.

Hazlos y nosotros triunfaremos.

L RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como polftica
oficial de la lglesia
por la
IGLESIA DE CIENCIOI-OGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSI:jw.rr.nt.ka.nes.rd.bt.gn
Traducci6n (Jnn. l90)fAM.A\tI / aam / ama.go
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLTNCA DE I,Iq, HCO DEL 17 DE JUNIO DE 197ORB
Remimeo Publicaci6n I
Concierne a todas las REVISADA EL 25 DE OCTUBRE DE 1983
Saint Hills yAcademias
HGC
Franquicias URGENTE E IMPORTANTE

.|W 5R de Ia Sefie 6mo Mstqsla Ciqciologlo Fnttcionmtdo

DEGRADACIONES TfCNICAS

(Esta PL y la HCO PL 7 Feb.65 deben estar al principio de todos
los paquetes de estudio y listarse en las gufas de estudio.)

Debe destruirse cualquier gufa de estudio en uso o en existencia que tenga
cualquier expresi6n degradante, y debe publicarse sin expresiones calificativas.

Ejemplo: Las guias de estudio de los niveles del 0 al 4 en Saint Hill tienen
escrito: A. Textos de antecedentes: Esta secci6n se incluye como un antecedente
hist6rico, pero tiene mucho valor e inter6s para el estudiante. La mayoria de los
procesos ya no se usar\ habiendo sido reemplazados por tecnologfa m6s moderna.
Al estudiante solo se le pide leer este texto y asegurarse de que no pasa malenten-
didos". iEsto abarca cosas tan vitales como TRs y el Procedimiento de Apertura
por Duplicaci6n! Esta afirmaci6n es una falsedad.

Estas gufas de estudio no fueron aprobadas por mf: todo el texto de los
cursos de la academia y de Saint Hill ESTA en uso.

Acciones como 6sta nos dieron los "grados apresurados", causaron ruptura de
ARC en el campo y redujeron la calidad de los cursos de la academia y de Saint
Hill.

En el caso de que a una persona se la encuentre culpable de cometer los
siguientes ALTOS CIUMENES, se le asignar6 una condici6n de TRAICI6N, h
anulaci6n de los diplomas o el despido, y una investigaci6n completa de sus
antecedentes.

1. Abreviar un curso oficial de Diandtica y Cienciologfa de modo que se
pierda la teorfa completa de los procesos y la eficacia de los temas.

2. Agregar comentarios a las gufas de estudio o a las instrucciones,
calificando cualquier texto como "antecedentes", "en desuso", viejo", o
cualquier acci6n similar que dd como resultado que el estudiante no
sepa, no use y no aplique los datos en los que se estd entrenando.

3. Usar despu€s del 1 de Septiembre de 1970, cualquier gufa de estudio de
cualquier curso no autorizada por mf o por la Unidad Internacional de
Autorizaci6n, Verificaci6n y Correcci6n (AVC Int).

(I-as guias de estudio para hats pueden autoriparse localmente, segrin la
itco?130 sep. 70, FoRMATO DE I-A GUIA DE ESTUDIO). -

4. No quitar de cualquier gufa de estudio que permanezca en uso,
coment4rios como "hist6rico", "antecedentes"r "en desuso", "viejo", etc., o
INDICARSEI.O VERBALMENTE A I-OS ESTUDTANTES.-



5. Permitir que un preclear testifique m6s de un grado ala vez por la
propia determinaci6n del preclear, sin una indicaci6n o evaluaci6n.

6. Auditar solamente un proceso para un grado inferior entre 0 y IV,
cuando no se han alcanzado los Fen6menos Finales (EP) del grado.

7. No usar todos los procesos para un nivel cuando los fen6menos finales
no se han alcanzado.

8. Jactarse de lo rfpido que se dio una sesi6q tal como di el Grado Cero
en tres minutosn, etc.

9. Acortar el tiempo de la aplicaci6n de la auditaci6n por consideraciones
monetarias o de ahorro de trabajo.

10. Actuar en oralquier forma premeditada para que se pierda el uso de la
tecnologfa de la Dian€tica y la Cienciologfa, para impedir su uso o
acortar sus textos o aplicaci6n

ReZ6N: Se consider6 que la mejor de dirigir el esfueno para hacer que los
estudiantes termindran los cirsos y pira que loi preclears se procesdran'en las
organizaciones, era disminuyendo loslextos o supriiniendo procesos de los grados.
Debido la presi6n que se ejerci6 para acelerar las terminacibnes de los estudiantes
y las terminaciones de auditaci6n, se respondi6 de forma equivocada simplemente
no dando servicio.

La forma correcta de acelerar el progreso de los estudiantes es usando la
comunicaci6n en dos direcciones y aplicandb a los estudiantes los textos sobre el
estudio.

-I-a mejor manera de ocuparse realmente de los preclears es asegurarse de
que logran- completamente cada nivel antes de pasaf al siguiente, y iepararlos
cuando no lo hacen.

El enigma de la declinaci6n de toda la red de la Cienciologfa a finales de los
aflos sesenta se resuelve completamente con las medidas que se tomaron para
acortar el tiempo en el estudio y en el procesamiento, suprimiendo textbs y
acclones.

La respuesta para toda recuperaci6n es restituir el uso y la entrega completos
de la Dian€iica y la Cienciologfa.'

-. Fl producto de una organizaci6n son estudiantes bien enseflados y preclears
auditados a consciencia. Cuando el producto desaparece, tambidn desaparece la
organizaci6n; las organrzaaones deben sobrevivir por el bien de este planbta.

L.RONALDHUBBARD
Fundador

Adoptada como polftica
oficial de la lglesia
por la
IcTESIA DE CIENCIoLocfa
INTERNACIONAL

LRH:CSI:iw.gm
Traducci6n (Sep. 1990) AAM/AI{A / aam / ama flf .go
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HUBBARD COMMUMCATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLfNCA DE I-A HCO DEL 9 DE FEBRERo DE 1979RRemimeo 
*"r*olB?'rf8'fi[tsro 1e84

(Iambi6n se public6 como HCOB 9 Feb.79R,
con el mismo tftulo.)

IF ZIR dc Io fuic 6ttto MCIttqa a Ia Ciaridoglo furcimotdo

LISTA DE VERIFICACIoN DE

COMO DERROTAR II\ TECH VERBAL

1. Si no estf escrito, no es cierto.

2. Si est6 escrito,l€elo.

3. llTenfa la persona que lo escribi6, la autoridad o la periciapanordenarlo?

4. Si no puedes comprenderlo, acldralo.

5. Si no puedes aclararlo, aclara los malentendidos.

6. Si los malentendidos no se aclaran, cuestidnalo.

7. dSe alter6 del original.

8. Haz 
-que se valide como una orden correcta, en el conducto adecuado,

basada en la polftica y de acuerdo a la tecnologfa.

9. SI NO PUEDE PASAR A TRAVES DE I-oS PASOS AI{IiERIoRES,IES
FAryO_!,_IC_ANCEI-ALO! y utiliza el HCOB 7 Ago. 79, DESiOiO oe
DATOS FALSOS, segfn seanecesario.

10. 56lo si logra ll.egar hasta este punto, obliga a otros a leerlo y seguirlo.

L RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como polftica
oficial de la lglesia
por la
Icr.Bsre DE cIENcIoI,oG[A
INTERNACIONAL

LRH: CSl:dg.kc.ch.clb.ks.iw.nf.gm
Traducci6n (nov. 90)ACB:AMA:MMP:LF/NT.ana
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLfuICA DE L{ HCO DEL 15 DE FEBRERODE IgTg
Remimeo
Tec.h y Qual
Hco (Tambi6n se public6 como HCOB 15 Feb. 79, con el mismo titulo)

M 24 dc Io fuie 6no Motqq ala ciotciologto furcionodo

TECH VERBAL: SANCIONES

Referencia:
HcoB/PL e Feb' 7e 

$il8"#fiSf;XrA rEcH 
'ERBAL

A CUALQUIER PERSONA QUE SE I-E ENCUENTRE USANDO TECH
VERBAL SE LE SOMETERA A UN TRIBUNAL DE ETICA.

Los cARGos So!,[: PRoPoRcIoNAR DATos euE soN coNTRA-
RIOS A LOS BOLETTNES O CARTAS DE iOrfrIbE-NE il HCO.
OBSTRUIR SU USO O APLICACIoN, CORROMPER SU PROi6SIiO:
ALTERAR EN CUALQUIER FORMA SU CONTENIDO, INTERPRE:
TARLOS PARA OTRO VERBALMENTE O.DE OTRA FORMA, O FINGIR
CITARI-OS SIN MOSTRAR I-A PUBLICACION REAL

, CUALQUIERA DE ESTAS CATEGORIAS CONSTITUYE TECNOI.O.
GIA VERBAL Y ES PROCESABLE SEGUN LO ANTERIOR.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

Adoptada como politica
oficial de la Iglesia
por la
IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

/A\
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETIN DE I-AHCO DEL 16 DE OCTUBRE DE 1968

Remimeo
Curso de Supervisor

DEBER DEL SUPERVISOR

El deber del Supervisor de un curso es:

La comunicaci6n de los datos de Cienciologfa al estudiante de
tal manera que logre aceptaci6n, duplicaci6n y aplicaci6n de
la tecnologfa de una forma estdndar y efectiva.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

LRHja.an.ls.ei.rd.gm
Traducci6n (Nov. 90):EC:GFR:LF:MMP/NT.ec
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTADE POLXTICADE I.AHCO DEL 16 DE MARZO DE 1971R

Remimeo
Curso de Supervisor
de Curso
Gufas de Estudio

REVISADA EL D DE ENERO DE LN 5

de Supervisor de Curso (Tambi6n emitida como HCOB
para que el LRH Comm con la misma fecha y el mismo tftulo).

la pooga en vigor

IiP Z7 dc lo fuic &to Mouw a b Wgfu Fucimodo

eQuE ES UN CURSO?

En Cienciologfa, un curso consiste de una gufa de estudio con todas las

acciones y el materlal iistados en ella y todos los materiales de la gufa de estudio

disponibles, en el mismo orden.

"Material de Gufa de estudio" quiere decir las cartas de polftica, los
boletines, las cintas, las publicaciones di mimeo, cualquier libro de referencia o

cualesquiera libros mencionados.

,'Materiales" tambidn incluye plastilina, mobiliario,- re-productoras de cintas,

tableros informativos, impresos de ruta, abastecimiento de hojas rosas, registro de

asistencias, archivos de eStudiantes, archivadores y cualquier ftem que sea necesa-

rio.

Si revisas esto con cuidado, no dice: 'materiales por recibir" o "excepto los

que no se tienenn o "en diferente orden"; significa exactamente lo que dice.

Si el estudiante va a recibir un recorrido de auditaci6n o de aclaraci6n de
palabias o O"Ue auditar, €stas se encuentran bajo ACCIONES y aparecen en la

i;ufa de estudio.

Un curso debe tener un Supervisor; puede.o no ser un g:4ts{o:"*tt9{9-
sional-ergerimentado delgqr_gq qg9 glqsupervisando, pero DEBE SER UN SU'
PERVISOR DE CURSO ENTRENADO.

No se espera que ensefle, se espera gle tenga ahf a los estudiantes, qu€ pase

lista. oue las verificaciones se lleve-n a cCbo coriectamente, que se manejen los

maitinii"Oidos localizando lo que el estudiante no capqa y hagepdo-qug 19 capte.

El supervisor que d€ respuesta's a los estudiantes est6 desperdiciando el tiempo y

* *-O.rttocto't de cursoi ya que introduce datos fuera en la escena, iaslgso si est6

i"tti""ao, f de trectro, especiilmgenle si estd entrenado en el tema. El Supervisor
NO es un;'ilnstructor" y pdr eso se le llama nsupervisor".

La destreza de un Supervisor consiste en detectar el dope-off,la risa tonta-y

demds manifestaciones de ibs malentendidos y hacer que se aclarer\ no en saber la
informaci6n para asf poder decirsela al estudiante.

El Supewisor deberfa tener una idea de qu6 preguntas se le hardn y saber a

d6nde dirigir al estudiante para que encuentre la respuesta.

A
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Los welos de los estudiantes surgen de loq malentendidos; un Supervisor que
estd alerta nunca -tiene welos, ya que los detect6 antes de que 

-sucedierin,

mediante observar los malos enteirdidbs del estudiante antes qud el estudiante y
haciendo que el estudiante los localice.

Es tarea del Supenrisor ltacer que el estudiante pase a trav€s de la gufa de
estudio por completo y con rupidez, con una p€rdida de tiempo mfnima.

El Supervisor exitoso es duro, no es un viejo chapucero y bondadoso. Esta-
blece metas altas en la gufa de estudio para todos los eitudianies, para cada dfa y
hace que se alcancen.

El Supervisor est6 usando Minutos de Supervisor y s6lo tiene cierta cantidad
para usar; est6 usando horas de estudiante y s6lo tiene cierta cantidad de 6stas
para usax, asf que hace que se usen sabiamente y evita cualquier desperdicio.

Un Supendsor en un curso de cualquier tamaflo tiene un Administrador de
Curso que tiene deberes muy especfficos en cuanto a mantener la admin del curso,
entregar y recuperar materiales sin perder ninguno por daf,os o por falta de
cuidado.

- Si-los p6nafos anteriores del uno al tres se violan es por culpa del Adminis-
trador d-e Cu1so, 6ldebe tener gufas-dg estudio y su material correspondiente en
cantidades adecuadas-para dar-servicio al curso. Si no es asf, empi6za a mandar
t€lexes y a lage-r qle los -encqrgqdos de mimeografiar los materiaies trabajen sin
descanso; el Administrador de Curso estd_encargado de las lfneas de-ruti y del
envfo y regreso apropiado de estudiantes a Cramning a auditaci6n o a Etica.

I.aparte determinante y esencial del curso son los estudiantes.

Si un curso se ajusta exactamente a €sta PL sin evasivas, es firme, con hora-
rios ex.actos y que se llevan a cabo _de forqa rfgida, serd-un curso en plena
explnsi6n y muy exitoso. Si se desvfa de esta PL apilard personas en la academia"
tendr6 vuelos y graduados incompetentes.

_ 
El producto final valioso de oralquier curso es graduados que pueden aplicar

con €xito el material que estudiaron y {ue tienen dxit6 en el temi.

- -Esto 
responde la preguntq eQu€ es un Curso? Si aralquiera de estos puntos

estd fuera" NO es un Curso de Cienciologlay no tendrd €xito.

De modo que la orden: "iPon ahf un curso!" significa poner esta pL por
completo en vigor.

De modo que aquf estd la orden, CUANDO OFREZCAS ENTRENA-
MIENTO PON UN CURSO AHI.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

Adoptada como polftica
oficial de la Iglesia
por la
IcresIA DE cIENCIoLocf,A
INTERNACIONAL

LRH:CSI:nt:bkgm.sak
Traducci6n (Sep. 90) :EC:LF/NT.ec.go
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HUBBARD COMMUNICATIONS OPTICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POIITICA DE I.A. HCO DEL 7 DEMARZO DE Tg72
Remimeo
Secretarios de Tech
TEOs
Directores de Entrenamiento
Supervisores
Estudiantes
Franquicias

Publicaci6n II

SUPERVISORES DE CURSO

Me he dado cuent-a de que no todos los Supervisores trabajan directamente
con sus estudiantes en el curso.

En las organizaciones muy deficientes, ni siquiera hay un Supervisor en el
sal6n de curso. En ocasiones, el Supervisor s6lo entia de vez-en cuando "a ver que
est6 sucediendo"; otras veces est6 allf haciendo admin o leyendo, pero no trabija
con los estudiantes.

-Un Supenrisor de Curso debe estar EN el sal6n de curso trabajando CON los
estudiantes.

Para que te des una idea, estos son sus deberes mfnimos:

Pasa lista a los estudiantes y les hace comenzar poni€ndoles una cuota de
puntos para ese perfodo de clase.

Desp-u6s trabaja con los estudiantes y est6 alerta a cualquiera que tenga su
atenci6n dispersa. Ve _q99 se haga M€todo 3 en cualquiera que no se uea-r7N
mientras estudia. Hace Mdtodo 4 al E-Metro a cualquieia que se vea vacilante.

Trabaja personalmente con los estudiantes durante el perfodo de curso.

No les da datos; les refiere a los boletfnes o cartas de polftica.

NO se especializa en un s6lo estudiante durante varias horas olvidando al
resto; maneja a todos, uno por uno.

No molesta a los estudiantes con F/N que avanzanr6pido.

Nunca se pone a charlar en forma ociosa; estd dedicado a su trabajo. Est6 ahi
para lograr que los DATOS se transmitan de tal forma que se comprendan y se
userL

Conoce A I-A PERFECCION ta tech de Aclaraci6n de Palabras y las cintas
de estudio.

conoce la PL dQUE Es uN cuRso? y se asegura de que est6 DENTRO.

Se asegura de-que las demostraciones en plastilina sean grandes y que se
usen correctamente los equipos de demostraci6n.

lA.
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ES RESPONSABLE POR I,A CALIDAD Y L{. CANTIDAD DE ESTU.
DIO DE CADA ESTUDIANTE.

La actitud de un buen supervisor es un INTERES FUERTE en el pRo-
GRESO DEL ESTUDIANTE.

Est6 INTERESADO en c6mo van sus estudiantes. Estd INTERESADO EN
ELI.OS DE FORMA INDIWDUAL, COMO ESTUDIAAtrES.

Cuando terminen recordarlin su curso y dir6n: "iBendito sea ese Supervisor!"

Su estadfstica real es ESTUDIANTES QUE TERMINAN CON EXTTO.

Si un estudiante no termina o si es un producto hostil, le echamos la culpa al
Supervisor.

Si un estudiante termina bien y es un buen producto que conoce y puede
aplicar los datos, nos enorgullecemos del Supervisor.

El Supervisor ve qu6 sucede con los estudiantes que no alcanzan su cuota o
tienen estadisticas bajai. Encuentra un PORQUE reai para ello y lo corrige (lo
normal es que se deba a palabras mal entendidas).

Un buen Supervisor no vacfasu clase mandando a los estudiantes a 6,tica o a
Cramming y dejando que los estudiantes se pierdan en la organizaci6n. Puede
enyrax a los estudiantes a Etica o a Cramming, pero SE ASEGURA DE QUE ES-
fEN EN EL CURSO ESTUDIANDO cuani'o no estdn en manejo con el Oficial
de Etica o con el Oficial de Cramming.

Detecta vuelos potenciales y los atiende con rapidez (lo normal es que se
deba a una palabra mal entendida).

I-a supervisi6n de curso es un PUESTO DE TRABAJO.

I-a supervisi6n de curso es un PUESTO DE PRODUCCI6N.

El Administrador de los Estudiantes se ocupa de la admin.

Un Supervisor de Curso que se dedica a leer cuando estd en puesto, ha
tomado la valencia del estudiante y ya no es un Supervisor.

En las universidades y otras "escuelas", los profesores mds o menos dejan
estudiar solos a los estudiantes. En esos lugares, a los estudiantes no se les
ENSENA

No regresemos al Siglo XIX, nuestra tech es del Siglo XXI; esto incluye
enseflar usando los HCOB, cartas de polfticay cintas. Y quiero decir ENSENAR.

Si los estudiantes lo comprenden de tal forma que pueden usarlo, se debe al
trabajo del Supervisor.

El hace que los estudiantes TERMINEN y cuando han terminado PUEDEN
HACER EL TRABAJO PARA EL QUE SE ENIRENARON.

17



I-os buenos Supervisores son verdaderas joyas.

Oficiales de Establecimiento de Tech, por favor tomen nota.

L RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como polftica
oficial de la Iglesia
por la
IGLESIA DE CIENCIOI-OGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSI:ne:pl.gn.rw
Traducci6n (Nov. 90):MMP:LF:n -p

,4.

18

A.



n

HUBBARD COMMUMCATIONS OFFICE
Saint HiIl Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETfN DE IA HCl) DEL ADESEPTIEMBRE DE 1964
Remimeo
Instructores de Saint HiU
C-omprobaci6n de Hat (Modificado por la HCO PL 4 Oct. 1964
deleHcoatodoe ftffOi.UacIOXSOBRE
loe Instructores COMPROBACIONES DE TEORf,A)
doAcademia

(Ianbi6n sc puUticO como HC:l) P!
con la nisma fec.ha y tftulo.)

IiP $ae IoHcdcAdsuietde Pddrzr

COMO ELEVAR EL ESTANDAR DE

I,.A INSTRUCCIoN Y I{)S EXAJVIENES

I,a, raz6n b6sica de que los estudiantes pennantezczn mucho tiempo en los
cursos, surge de la crftica inepta de los Instructores respecto a lo que se requiere.

Existe una tecnologfa para la crftica del arte, bellamente expresada en la
enciclopedia publicada por Focd Press.

En este artfculo se enfatiza que un crftico que sea tambi€n un artista e4perto
tiende a introducir, injustamente, su propio perfeccionismo (prejuicios y
frustraciones) en sus crfticas.

Sorprendentemente, padecemos de esto en todos nuestros cursos. No lo
habfa detectado antes porque no exijo a un estudiante de niveles inferiores
producir resultados encontrados s6lo en niveles superiores.

Puedes resumir descuidadamente esto como "dejar que el estudiante tenga
ganancias', pero si lo haces, perder6s el prop6sito de esto.

Ejemplo: A un estudiante que trataba de pasar en itsa se le fall6 porque no
podfa dar un acuse de recibo.

Pero a un estudiante en el nivel de itsa no se le ha enseflado a dar acuse de
recibo.

Esrc estudiante ni siquiera ha lefdo la informaci6n sobre acuses de recibo.

Asl, el estudiante no puede pasar el nivel de itsa y de ese modo nunca llega
al nivel donde se ersefla el acuse de recibo, y si llega, en su propio concepto, real-
mente nunca pas6 itsa y por lo tanto, no ha avanzado.

De esta manera frenamos a todos nuestros estudiantes, y por lo tanto no
aprenden.

tC6mo sucede esto? iC6mo puede ser?

El Instructor es un auditor experto, como debe ser. Pero como a un auditor
expertq le'angustia la ejecuci6n deficiente de un nivel superior al que el estudian-
te est6 estudiando, de modo que falla al estudiante porque la auditaci6n parece
mala.
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Pero mira esto: El estudiante no estaba recibiendo una comprobaci6n como
auditor, s6lo se le estaba comprobando itsa.

Mds afn, la acci6n de la auditaci6n como un todo es tan f6cil para un Ins-
tructor que es un auditor experto, que no es capaz de separarla de la instrucci6n.

-Si digo lo siguiente parecer6 ridfculo y asf captards mejor la idea: el
estudiante est6 li.sto para pasar TR 0. En la comprobaiiO& el Inslructor mira al
estudiante de arriba.a 3!ujo y dice: '-No pagastg'.-El estudiante dice: "dPor qu€?"
El Instructor dice: "No hiciste las accionei de Clase VI para limpiar al pc de todas
sus GPM". Entidndelo, podemos ver que eso serfa absurdo, peio los Ihstructores
hacen eso exactamente ilfa tras dfa, aunque en menor escala. 

'

El Instructor introduce aditivos, como un auditor experto le parece natural
{".tt, "$eprobaste tu examen de itsa porque nunca le distd acuse dl recibo ui p.;.
Entidndelo, esto es en verdad tan deshed:idamente loco como el ridfculo e;emlio
anterior. iQu6 tiene que ver el acuse de recibo con itsa? iNada!

Como el Instructor es auditor experto, la auditaci6n ha dejado de tener
partesy es toda una.sola pieza. Bueno, un buen auditor lo considera en esa forma,
pero el pobre estudiante no puede captar ninguna de las partes porque se le est6
exigiendo toda la pieza.

iQud es itsa? escuchar. tlPuede escuchar el estudiante? Bueno. puede escu-
ct_rg, Pero el experto dice: "No obtuvo 15 divisiones de TA por hora". ibbnde? ,'En
el H-metr9, Por supuesto". tlCu6l E-metro? eso es Nivel II e itsa es Nivel 0. "Si,,
!rot::ta el experto, "ipero :1.pc.n9^q9loro. nada!" Bien, tpero cudl pc se supone
que tiene que_mejorar en Nivel 0? Si mejoran, generalmente es un accidinte.
llon g€pqu_u este estudiante? "iNo!, iNo pu-ede siquiera mirar al pc!, Eso es
TR 0 del Nivel I. "iPero tiene que parecer un auditor!" ic6mo pooriai fjn auditor
tiene nue pasar por un curso db crimunicaci6n antes de que ueidadeiamente se le
pueda llamar asi. "Bueno, bajard mis est6ndares..." empieza el experto. Claro que
no' experto. I{gjol recupera tus est6ndares para cada-nivel y paia cada pequefla
parte de la auditaci6n.

tQu6 indica el Nivel 0? "Dice: 'escuchar"'. Est6 bien, entonces al diablo,
cuando el estudiante pueda sentarse -yescuchar sin hacei callar a .* p. qu"
parlotea, el estudiante ap_rueb-a. 'dy ei E-metro?" ser6 me;oi que 

"o 
ir arrape

enseflando E-metros en el Nivel0.

asf sigue escalando a trav€s de los niveles y de las partes dentro de los
niveles.

Volviendo dificil y misterioso el itsa, afladidndole est6ndares nuevos como el
In y e!-acuse de recibb, itu rinica ganancia ser6 no enseflar el itsa al eitudiantejgq$t De ese modo seguir6 ascendlendg y en el Nivel IV auditara .ot"o u" pobre
diablo; no puede controlar a un pc, no sab! usar el E-metro, nada.

De este modo, ef.experto trata-de lograr que el estudiante haga auditaci6n de
clqge Y-l "t Primer dfa,-y el estudiantdnunia se entrena putu"hu.ei ning"nu
auditaci6n en Nivel 0.

Esta tonteria.repetida en el Nivel I (al agregar un E-metro, al dar fallas exa-
geradas: "Porql-e el estudiante no podfa risolv-er ina ruptura de'anCt) y repetida
de nuevo en el Nivel II ("porque ei estudiante no podfa hacet uss"rr*".ir) f ;;;lNivel III... etc., etc.

Bueno, si todo el tiempo aglegq cosas-Arera de secuencia y exiges cosas a las
que el estudiante afn no tra ttegaao]el estudiante termina tan c<infuniido como un
gato que se enreda en el ovillo.

A

/,\.
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AsI no estamos instruyendo, estamos evitando que se vean con claridad las
par-tqs- de la agditagl6l al agregar est6ndares y acciones de nivel superior a las
actividades del nivel inferior.

Esto consume tiempo, crea confusi6n

El HCA nuevo trata siempre de enseiar a su grupo un curso completo de
HCA en su primera noche en casa. Bueno, eso no es ninguna raz6n para que
veteranos enpertos, tengan que hacerlo dentro de nucstros cursos.

Si nunca se permite que un estudiante aprenda Nivel0 porque se le da fallq
a menos de que haga primero el Nivel \4 sc quedar6 en los cursos para siempre y
no tendremos auditores.

Los Instructores no deben enseflar basttndosc en su propia pericia, sino en
las acciones esperadas en el libro de texto en el nivel en el quese Cst6 entrenando
el estudiante. Ir m6s all6 de ese nivel, como el assessment en el Nivel II o el Acuse
de Recibo y los E-metros en el Nivel 0, es negar al estr,rdiante toda visi6n clara de
lo que se espera que haga. Y si nunca aprende las partes, nunca comprenderdla
totalidad.

Eso es todo lo que anda mal con nuestra instrucci6n o nuestros Instructores:
Como auditores expertos, dejan de ver la parte que el estudiante debe conocer
como algo en sf y no entrenan ni aprueban al estudiante en eso.

En lugar de esto confunden al estudiante al exigirle m6s que la parte que
est6 aprendiendo.

[-a instrucci6n se hace a base de una escala en gradiente, aprende cada parte
bien, y s6lo entonces la reuni6n de las partes puede dar como resultado lo que
queremos, un estudiante bien entrenado.

Esto no significa rebajar ninguno de los estdndares, es elevarlos en todo el
entrenamiento.

COMPROBACIOI\IES DE BOI,ETINES

Por otra parte, la teorfa sufre debido a un h6bito que se adquiere durante
todos los afros de ensef,anza formal, donde este error es un estilo de vida

Si el estudiante sabe las palabras, el Instructor de Teorfa supone que conoce
el tema

Jamds le harf ningfn bien a un estudiante saber algunos hechos,lo 6nico que
se espera es que el estudiante los use.

Es tan f6cil confrontar el pensamiento y tan diffcil confrontar la acci6rl que
con frecuencia el Instructor complacientemente permite al estudiante pronunciar
palabras e ideas que no significan nada para el estudiante.

TODAS I-As COMPROBACIONES DE TEORIA DEBEN CONSIDERAR
I./I COMPRENSIaN DEL ESTT.JDTANTE.

Si no lo hacen, son inftiles y a la larga causar6n rupturas de ARC al
estudiante.

Los que critican el curso s6lo lo hacen porque no oomprenden las palabras y
los datos.
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. Aunque esto puede remediarse con auditaci6rl tPor qu6 auditarlo todo el
tie.mpo coaldg para empezar, puede evitarse mediante una idecuada comproba-
ci6n de teorfa?

Aquf existen dos fen6menos:

PRIMER FEN6MENO

Cuando un estudiante no comprende una palabra, la secci6n que sigue
inmediatamente a esa palabra es una lggnq eniu memoria. SiemprL pu"i"t
buscar la palabra que estd justo antes d!_ la laguna, hager que se cdmpienda y
encontrar milagrosamente que el6rea en blanco en el boletfn"-ahora ya nb es16 en
blanco; esto es magia pura.

SEGI]NDO FENoMENO

. El segundo^fen6meno es el ciclo de actos hostiles que surge de una palabra
mal entendida. Cuando una palabra no se comprende, ei estudiinte entra en una
falta de comprensi6n (vacfo).Oe to,que est6 irimediaiamente despu6s. A esto le
$fle.la s-oluci6n que el estudiante da a la condici6n del vacfo, la iual consiste en
individualizarse de esto, separarse. Ahora, al ser algo distinto del 6rea de vacio, el
estudiante comete actos hostiles contra un 6rea ri6s general. Por supuesto, des-
pu€.s {e estos actos hostiles trata de no cometer m6s aitos.hostiles, esto jala ilujos
hacia.la persona y la hace anhelar motivadores. Lo que sigue a esto son diverias
condiciones mentales y fisicas, quejas, cr(ticas y niira 16 que me hiciste; esto
justifica una deserci6n, un welo.

Pero el sistema. de educaci6n, al desaprobar las deserciones como lo hace,
provoca que ql estudiante se aleje realmente del tema de estudio (cualquier cosa
que est6 estudiando) y monte en su lugar un circuito que puede reiibir y devolver
frases y oraciones.

Tenemos asi al "estudiante rdpido que de algfn modo nunca aplica lo que
aprende".

- Entolces, el fgn6meno especifico es que un estudiante puede estudiar
algunas palabras y.devolverlar, y a pesar de dlo no toma parte bn la acci6n. El
estudiante obtiene 10 en los ex6menes, pero no puede aplicai la informaci6n.

El estudiante completamente torpe est6 atorado en el vacfo de falta de com-
prensi6n que sigue a una palabra mal ehtendida.

E[ estudiante-"muy inteligente",,eue a pesar de serlo no puede usar la infor-
maci6q no est6 ahf en absolut-o; ha dejado de confrontar el tdma o la materia de
estudio desde hace mucho tiempo.

., .. 
El.t"-edio para cualquiera de estas condiciones: "inteligencia sin compren-

si6n" o "torpeza", es encontrar la palabra mal entendida.

Pero estas condiciones pueden evitarse al no permitir que el estudiante con-
ti"u9 $gspudsde una palabraqueno entiende, sin cbmprenddr su significado, y6se
es el deber del Instructor de Teorfa.

DEMOSTRACI6N

Hacer una comprobaci6n sobre un boletfn o una cinta viendo si lo puede
citar o parafrasear, no prueba absolutamente nada. Esto no garantiza {ue el

/A\
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estudiante sepa la informaci6n, ni que pueda usarla o aplicarl4 ni siquiera garanti-
za q\e el estudiante est€ atlf. Ni el estudiante "inteligente", ni el estudiante "torpe"
(sufriendo arrbos del mismo md), se beneficiardn con tal examen.

As( que examinar viendo si alguien "sabe" el texto y lo puede citar o parafra-
sear, es totalmente err6neo y no debe hacerse.

El examen correcto s6lo se realizaal hacer que la persona que se examina,
conteste:

Los significados de las palabras (definiendo las palabras usadas con las
suyas propias y demostrando su uso en oraciones de su composici6n), y

Demostrando c6mo se utiliza la informaci6n.

El Examinador no tiene que hacer auditaci6n en la mell de plastilina s6lo
para que el estudiante pase, pero puede preguntar qu6 significan las palabras y
puedapedir ejemplos de la acci6n o de la aplicaci6n.

"acu6l es la primera secci6n de este Boletln de la HCO?" es lo m6s tonto que
puedes preguntar. "tlCudles son las reglas que s9 dan sobre...?" es una pregunta
que yo nunca me molestarfa en hacer. Ninguna d9 6stas indica al Examinador si
tiend enfrente al estudiante inteligente que no aplica o al estudiante torpe. Tales
preguntas s6lo tienen como resultado estudiantes criticones y vuelos del curso.

Yo repasarfa el primer pdrrafo de cualquier material sobre el que estuviera
examinand6 a un estudiante y escogerfa algunas palabras poco comunes. [r_pedi-
rfa al estudiante definir cada una de ellas y demostrar su uso en una oraci6n hecha
por 61, dando fatla al primer'bueno... e1te... d6jame vqr-." y €se serfael final de
isa comprobaci6n. Nos6lo escogeria palabras de Cielciologfal escogeria pafa.brq.s

que no ?ueran demasiado ordinariCs, tales como "beneficiarse", "permisivo",
'balculado", asf como tambi€n "engram".

[.os estudiantes que yo examino personalmente, comieriryan apa!9c_e_r_Pe_rse-

guidos y traen diccionarios: PERO NO EMPIEZAN A SER CRITICONES, A
ENpSIIMARSE o A voI-AR, Y UTILIZAN L QUE APRENDEN.

Sobre todo, me asegurarfa de saber lo que significan las palabras, antes de
comenzar a examinar.

Necesitamos estar alertas, especialmente al tratar con tecnologia nueva y con
la necesidad de darle nombre a las cosas.

Antes de maldecir nuestros tdrminos, recuerda que carecer de t6rminos para
describir fen6menos, puede ser mucho m6s incomprensible que usar t6rminos que
por lo menos puedan, a la larga, comprenderse.

Estamos triunfando tremendamente, en realidad m6s que cualquier otra
ciencia o tema; nos falta un diccionario, pero eso podemos remediarlo.

Pero para continuar con el tema de c6mo se deber(a examinar cuando el

estudiante ya comprende las palabras, es exigirle su aplicaci6n. tCu6l es su uso?

Dirla: "Bueno, iqu6 utilidad tiene para ti este boletin (o cinta)?" Harfa
preguntas como: "Respecto a.esta regla que tenemos aquf sobre no permitir que

ios freclears coman dirlces mientras ieciSen auditaci6n, ic6mo es que-existe una
tegll asf?" Y si el estudiante no pudiera imaginar el motivo lo _regresaria a las pa-

h6ras anteriores a esa regla para encontrar la que no comprendi6.

b.
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I.e, preguntarfa: "dCudles son las 6rdenes del 8-C?" y cuando el estudiante las
diera, todavla me quedafiala tarca de cerciorarme que el estudiante comprendfa
Pgr qg€ son-6sas las 6rdenes. Ir preguntarfa "iC6mo es eso?" despu6s de que me
diera las 6rdenes. O "iqu6 vas a hacer con ellas?" PodrIa haber contestado, "audi-
tar a un pc con ellas". Dirfa: "Bueno, rlpor qu6 estas 6rdenes?"

Pero si el estudiante en su estudio arin no hubiera llegado al punto en el que
sus materiales tratan de por gP6 utilizar esas 6rdenes, no se lo pregirntarfa. Por{ue
toda la informaci6n acerca de no examinar por encima del nivel, se aplica niuy
severamente tanto a las comprobaciones de teoria como a la instrucci6ngeneral y
pr6ctica.

Tambi6n podria tener una mesa para plastilina junto a mi escritorio de
Exqnuna-d9.r (y sin duda la tendrfa si fueia un comprobador de hat de la HCO, al
cual tambidn se aplica toda esta informaci6n) y la usarfa para hacer que los estu-
diantes me mostraran que saben las palabras y tas ideas.

[-a secci6n de teorfa a menudo dice: "Bueno, la secci6n de prdctica se encar-
ga dg todo eso", pues no, no lo hace. Cuando tienes una secci6n de teoria que cree
eso,la de prdctica no puede funcionar en absoluto.

Prdctica se ocupa de los movimientos sencillos; Teorfa cubre por qud se eje-
cutan esos movimientos.

No creo que tenga que explicdrtelo m6s para que lo comprendas.

Ya lo entendiste.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

LRHjw.cden.gm
Traducci6n (Nov. 90):EC:LF:MMP/NT.ec.go
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TIUBBARD COMMUMCATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstea{ Sussex

BOLETfN DE I/{. HCO DEL 13 DE II{AYO DE DNI
Remimeo
Gufu de Estudio del

Supenisor de Curso
Estudiantes

M 57 dc lo fuie &'aclorcih de Palabw

COMPRENSIoN DE I,oS II{ATERHLES

POR EL ESTUDIAI{TE

Cuando los estudiantes son nuevos en la tech de estudio (o han sido mal
entrenados en otra parte) le ponen una trampa al Supervisor desprevenido. Si cae
en ellao de ahf en adelante producir6 auditores inftiles.

Al principio, el estudiante nuevo con frecuencia hace muchas preguntas de
tech.

No ha le(do bien el material, no conoce su alcance, est6 pasando a trav€s de
una confusi6n de ideas preconcebidas y con frecuencia s6lo estd buscando una
respuesta a su propio caso o un acuerdo con ideas fijas.

Con frecuencia compensa todo esto con un nNo lo comprendo. Quieres por
favor explicarme

El Supervisor de Curso que no se ha dado cuent4 algunas veoes es tan tonto
como para "explic6rselo". En ese momento puede dar una evaluaci6n que est6
fuera de tech. Asimismo 6l ha cambiado la fuente.

Ahora el estudiante no tiene que estudiar los materiales ya que le "explican"
todo.

Resultado: Auditores fracasados que salen, destrozan a sus preclears y vue-
lan.

El caso m6s tfpico fue un estudiante que "iNo podfa-entender el HCOB
sobre TR-O!' DespuEs de hacerlo descubri6 que estaba perfectamente bien: "El
HCOB de Ronal<i no es contradictorio y no necesita volverse a escribir", €sas
fueron sus palabras textuales.

El Supervisor de Curso cst6 ahf para hacer que suba la confrontaci6n del
estudiante in relaci6n a los materiales, no para disirinuirla mediante 'explicacio-
nestt.

Cuando estoy enseflando a un grupo de estudiantes, c_on frecuencia
encuentro alg6n daio irracional fuera dC tech circulando por ahf. [e sigo la pisla
con vigor, lo-que encuentro es que el estudiante es tan incapaz de confrontar los
HCOF o la iriformaci6n que oralquier comentario de otro estudiante, del exami-
nador o de otro har6 que s-e confunda por una "explicaci6nn fuera de tech.

A Flag nos llegan estudiantes de todas partes, han estado en varios cursos.
En los primEros dfas les pedimos qu9 nos hagan ^,qs,pl"gootas gue t-e$an.Cuando
6stas afarecen,las resolvemos maiejando la-habilidad de estudiar del estudiante.
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I-os estudiantes hacen preguntas que se contestan en la p6gina que est6 fren-
te a ellos.

No es un esfuerzo por hacerlos parecer culpables o errados. Es un esfuerzo
por corregir su- habilidad para confrontar, duplicar, absorber y usar los datos que
estfn estudiando.

Orando hay errores en esa habilidad del estudiante, no usard lo que se le d6
ni llegar6 a ser auditor.

r,a 6nica nzhnde que podamos hacerlo es: NO ExIsrE INFQRMACI$N
DE IMPORTANCIA ACERCA DE I..A, MENTE QUE NO ESTE TOTALMEN
TE CUBTERTA EN LOS MATERIALES DE DI4NETICA y CTENCTOLOGIA"

Esa es una declaraci6n muy definida, tno es verdad? Bueno, 21 aflos y
millones de casos han mostrado qu-e es cierta.

La informaci6n importante que el estudiante est6 buscando en su nivel de
curso estd EN los materiales.

La fnica forma de fracasar es no confrontar, no duplicar, no absorber ni usar
con exactitud los materiales que se tienen enfrente.

Supervisor que no proporcione- materiales y no utilice su tiempo para
nacer qu€ tos estudiantes pasen a travds de esos materiales, por supuesto hard que
sus estudiantes fracasen pbr-completo. Si comienza a "expfcir" la informaci6n,'es-
tropeard todo y no hard auditores.

En la escena actual del mundo,-la educlci6n es por lo general una interpreta-
ci6n y los estudiantes est6n entrenados desde la nifrez a obiener calificaciones, no
1 aprende_r. En la actualidad, el Supervisor debe vencer el impedimento de ense-
ftar gente "entrenada" con anterioridad.

Cuidado con la trampa "Este HCOB parece contradictorio tt. ttPor
favor explicame

A

^

La acci6n correcta es encontrar la palabra que no comprendi6. Por lo
general, el error es lo inadecuado de su prolio vocabirlario. Consigue m6s diccio-
narios y diccionarios m6s simples, no coniienies a explicar.

Los materiales son adecuados. Si se confrontan, se duplican y se absorben,
podrdn usarse.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

LRH:sb.bhjag
Trad AI : GFR : LF: scc/I.n/CD.go
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOIX,TIN DE Ij, HCO DEL }'DEJUNIO DE 1971R
Remimeo REVISADO F,L25 DE NOVIEMBRE DEln4
Tech y Qual
Todos los Estudiantes
Supenisores
Curso de Supervisor
Cramming
Aclaradores de Palabras

]W 3R dc Ia Mc dc Aclorcih dc Palabrzr

BARRERAS AL ESTUDIO

(Tomada de la Conferencia de L. Ronald Hubbard 6408C13
Cinta de Estudio Na6,'Estudio yEducaci6n)

Existen tres conjuntos diferentes de reacciones fisiol6glcas y mentales que

A provienen de tres diferentes aspectos del estudio. Son tres diferentes conjuntos de
sintomas.

1. La educaci6n que canece de la masa con la que la tecnologfa se relaciona es
muy dura para el estudiante.

De hecho le hace sentirse aplastado. I-e hace sentirse abatido, algo mareado,
como muerto, aburrido, exasperado.

Si estd estudiando el doingness de algo que carece de masa" este serd el re-
sultado.

las fotograffas ayudan y el cine es muy bueno, ya que son una especie de
promesa o esperanza de la masa, pero la pfigina impresa y la palabra hablada no
son un sustituto para un tractor si la persona est6 estudiando tractores.

Tienes que entender esta informaci6n en su pureza - y es que educar a una
persona en una masa que no tiene y que no est6 disponible produce reacciones
fisiol6gicas. Eso es lo que estoy tratando de enseflarte.

^' Es simplemente un hecho.

Estds intentando enseflar a este individuo todo lo relacionado con los tracto-
res y no le das ningrin tractor. Va a terminar sintiendo la cara apl,astada, con
doldres de cabezay sintiendo raro el est6mago. Va a sentirse mareado de vez en
cuando y muy a menudo sus ojos le van a doler.

Es un dato fisiol6gico que tiene que ver con el procesamienlo y con el campo
de la mente.

Por consiguiente se puede esperar la mayor incidencia de suicidio o de enfer-
medad en el campo de la 

-educaci6h 
que principalmente se dedica a estudiar masas

ausentes.

Estudiar algo sin que su masa estd cerca produce las reacciones mds clara-
mente reconocibles.

Si un niflo se siente enfermo en el campo del estudio y 6so se rastreara hasta
6sto, el remedio positivo serfa proporcionarle la masa (el objeto o un sustituto
razonable) y se despejarfa el problema.

27



2- Existe otra serie de fen6menos fisiol6gicos que se basa en eI hecho de un
gradiente de estudio demasiado alto.

Esa es otra fuente de reacci6n fisiol6gica al estudio debida a un gradiente
demasiado abrupto.

lo que la acompa.f,a es una especie de confusi6n o vacilaci6n.

Ha encontrado un gradiente demasiado alto.

Hubo un salto demasiado grande po-rqug el estudiante no entendi6 lo que
estaba haciendo, salt6 al sigu-ie_nie punto, fu6 demasiado alto y sigui6 demasiado
rdpido. Elatribuird todas sui dificultbdes a esta fltima acci6n.

, Ahora, .hay que diferencfar _estas cosas - porque los gradientes se parecen
muchfsimo a la tercera de estas dificultades para-el e3tudio, Ias definiciones - pero
recuerda que son completamente diferentes.

. [-os gradientes son mds notables en el campo del doingness pero existen en
el campo de la comprensi6n. Sin embargo en los gradienteiestamos interesados
en las accianes. Tenemos planeado un curso de acliones en movimiento progresi-
vo, encontramos que el estudiante estaba tremendamente confundido aceica-de la
segunda 39ci6". que debfa llevar a cabo. Entonces debemos suponer que realmente
nunca sali6 de la primera.

. ,El remedio para 6sto d9. yt gradiente demasiado alto es regresarse. Descu-
bre c[ando no estaba confundido en el gradiente, luego qu€ acci6n nueva empren-
di6. Encuentra qu6 acci6n entendi6 bien. eu6 sf 6nteidi6 bien" precisaminte antes
99 qn" estuviera totalmente confundido, y entonces descubrir6s que no lo entendi6
bien.

En realidad est6 al final de lo que comprendi6 y luego se salt6 el gradiente,
dcomprendes?

Es muy reconocible y sumarnente aplicable en el campo del doingness.

Esa es la barrera del gradiente y la acompafla un conjunto completo de fen6-
menos.

/4.

^

3- Hay una tercera. Se produce un coqiunto completamente diferente de reac-
gciones fisiol6gicas cqando hay una defrnici6rpasada por alto. Una defini-
ci6n pasada por alto le da a Ia persona una indudableiensacidn de vacio o
de incap_acidad. Despuds de eso seguirtl una sensaci6n de no-estar allf y una
especie de nerviosa.histeria

La manifestaci6n del vuelo se deriva de este tercer aspecto del estudio que
es la definici6n mal entendida o la definici6n no comprendid:alapalabrano a"ti"i-
da.

Es la rinica que produce el welo.

^ - La persona no necesariamente llega a volar debido a las otras dos - no son
fen6menos de vuelo claramente marcados. Son simplemente fen6menos fisiol6gi-
cos.
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Estq de la definici6n malentendida es mucho mds importante. Es la estructu-
ra de las relaciones humanas, de la mente y de los temas. Establece la aptitud y la
falta de aptitud y es lo que los psic6logos han estado intentando sometei a prueba
durante afios sin re@nocer lo que era.

Es la definici6n dg las palabras.

La palabra malentendida

En esto se resume todo y produce un panorama tan vasto de efectos menta-
les que es en sf el factor principal involucrado con la cstupidez y es el factor princi-
pal relacionado oon muchas otras cuestiones.

Si una persona no tuviera malentendidos, su taknto podrfa o no estax presen-
te, pero su doingness estarfa presente.

No podemos decir que Pepe pintarfa tanbien oomo Memo, si anrbos estuvie-
sen libres de aberraci6n en el campo del arte, pero podemos decir que la inhebili-
dad de Pepe para pintar comparada con la habilidad de Pepe para hacer los movi-
mientos del pintar, depende 6nicay exclusivamente de las defrniciones.

Hay alguna palabra en el campo del arte que la persona que es inepta no de-
fini6 o no comprendi6, y a eso slgue una inhabilidad para actuar en el campo de
las artes.

Esto es muy importante, porque indica lo que le sucede aldoingness, y que la
restauraci6n del doingness depende solamente de la restauraci6n de la compren-
si6n de la palabra malentendida - la definici6n malentendida.

Este es un procesamiento muy r6pido. Hay un resultado muy vasto y muy 16-
pido que se puede obtener con esto.

Tiene una tecnologfa muy sencilla.

Entra en los niveles inferiores porque tiene que ser asf. Esto no significa que
no es importante, signifrca que tienaque estar en las puertas de entrada a la Cien-
ciologla

Es un descubrimiento completamente fantdstico en el campo de la educaci6n
y no lo descuides.

Puedes rastrear el tema en que una persona es estfpida, o cualquier otro
tema relacionado que se mezcl6 con €1. El psic6logo no entiende la Cienciologi-a.
Jamds entendi6 nf una palabra de la psicblogfa, de modo que no entiende la
Cienciologla.

Bueno, eso abre las puertas a la Educaci6n. Aunque he dado la defrnici6n
malentendia al final, es la m6s importante.

L.RONALDHUBBARD
Fundador

LRH:nt:rd:jh
Trad: EC: GFAS : ob/NT/RD.go
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BOLETIN DE I.A HCO DEL 1 DE JULIO DE 1971RRemimeo publicaci6n I
TCCh/QuaI REVISADO EL llDE ENERO DE 1989
Supervisores
Cursos de Supervisor
Oficiales de Cramming
Aclaradores de Palabras

/w 9R de Ia fuic de Aclowifirt fu Palabrus

LOS DIFERENTES TIPOS DE

ACI,ARACIoN DE PAI,ABRAS

Referencias:
Los HCOB de la Serie de Aclaraci6n de Palabras

Existen nueve mdtodos distintos de Aclaraci6n de Palabras.

MNTODO I

Se lleva a cabo cgn p-m91ro y en sesi6n. Se hace un assessment completo de
mucho-s temas, despuds el auditor-toma cada tema con lectura y aclara id cadena
pasando a pallbras anteriores o palabras en ternas anteriores trasla lograr ilFlN
y VGlr_S.9_vgglve a hacer el assessment de la lista de temas hasta qltoau h ['sta
tenga F/N al hacer el assessment.

^.

t\
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u6roDo2

e€,\;
a

Es una acci6n al E-metro en que se aclaran palabras de materiales
especificos. El estudiante lee el material estando al E-metro y se localiza la
palabra mal entendida mediante una lectura, despu6s se define por completo con
la ayuda de un diccionario. El estudiante la usa en varias oraciones compuestas
por 61, entonces se welve a leer el6rea malentendida hasta entenderla. Cuando la
persona tiene una F/N constante en los materiales en que se est6 haciendo la
aclaraci6n de palabras, se llega al fen6meno final.

u6roDo 3

El M€todo 3 de Aclaraci6n de Palabras es el que se usa para encontrar los
malentendidos del estudiante haciendo que busque en una secci6n del texto,
anterior a la que le est6 causando problemas, una palabra que 

-1-o entiende.
Cuando el estudiante no avanza con velocidad o no est6 tan "brillante" como
estaba antes, debe buscar una palabra mal entendida en una secci6n anterior del
texto. La palabra se encuentra, se busca en un diccionario y se usa en forma verbal

>

31



en oraciones compuestas por el estudiante hasta que demuestre en forma obvia
que entiende la palabra. Cuando las palabras mal entendidas se aclaran y el
estudiante est6 brillante, alto de tono, etc., se le pide que siga adelante y estudie el
texto desde.el punto en que se encontr6la palabra mal entendida hasta-el6rea que
no entendi6.

Mf,TODO 4

I.os Oficiales de Cramming de Tech y de Admin, los Aclaradores de Palabras
y lof.Supervisole-s de Curso usan el M6iodo 4 de Aclaraci6n de Palabras para
Iocalizar una p-alabra mal entendida. El M€todo 4 busca la palabra mal entendida,
la encuentra,la 1c-larg_1_F/N, busca otra en el6rea hastd que no haya m6s y la
qerlona,tenga F/N y VGI. Entonces, la persona que estd haciendo la Aclaraii6n
de ?alabr?: se pasa a otra 6rea y la maneja. Al final se manejan todos los
malentendidos que tuvieron como resultado la orden de Cramming-o el hecho de
que el estudiante no tuviera F/N.

unroDo s

A.,

N
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Este es un sistema en que el Aclarador de Palabras le da palabras a la
persona y hace que las defina. Se llama Aclaraci6n de Material, las palabras que la
persona no puede definir deben buscarse. Este m€todo puede llevarse a cabo con
E-metro o sin €1. El Aclarador de Palabras pregunta: "&Cu6l es la definici6n de

_?" y la persona se la da. Si hay cualquier duda o si la persona titubea un
poco, se busca la palabra en el diccionario apropiado. Este es el m6todo que se usa
para aclarar palabras, 6rdenes o listas de auditaci6n.

ufroDo 6

Se llama Aclaraci6n de Palabras Clave, se usa en puestos o en temas
especfficos. El Aclarador de Palabras hace una lista de palabras clave (o de las
palabras mds importantes) que se relacionan con los deberes de la persona, con su
puesto o con un tema nuevo. Busca cada palabra en el diccionario y escribe la
definici6n. El Aclarador de Palabras, sin enseflarle a la persona las definiciones, le
pide que las defina, el Aclarador de Palabras verifica la definici6n en su lista para
ver si en general estf correcta; no espera que le dd la definici6n palabra por
palabra, sino que el significado est6 correcto. Si la persona se detiene, duda o
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define mal la palabra, deber6 buscarla en el diccionario y deberd buscar cualquier
palabra que no entienda dentro de la definici6n.

Cuando trabajamos con niflo_s,_con personas que hablan un idioma extranjero
o con semi-analfabetas usamos el M€todb 7:I*cturaen Voz Alta. En este m6todo
s.e hace que l3 persona lea en voz altapara descubrir qud estd haciendo. El proce-
dimiento es: haz gle leq en voz alta; nota cada omisi6n, cambio de palabri, titu-
b9o.o ge.sto y t6malo de inmediato. Corrfg_elo brrsc6ndolo en el diccionario o expli-
c6ndoselo a la persona. Al hacer esto puedes alfabetizarla.

ufroDo I
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Es una acci6n utilizada en el Recorrido Primario en el que se estudia la Tech
de Estudio o cuando la persona trata de captar por completo un tema, su producto
final es ser Superletrado. En cursos como el Recorrido Primario en que la
Aclaraci6n de Palabras es la esencia del curso, siempre se hace el Mdtodo 8 con
un gemelo. Por lo general hay una lista alfab€tica de todas las palabras o t6rminos
de un texto, capftulo o cinta. [.a persona y su gemelo se turnan para buscar las
palabras de la lista alfab€tica y usarlas en oraciones hasta captar su significado
conceptual. Despu€s leen o escuchan el texto, capftulo o cinta para captar su
sentido o significado general. Despu€s se hace el Mdtodo 4 de Aclaraci6n de
Palabras paxa encontrar malentendidos. Se aclaran y la persona vuelve a leer o
escuchar el material. Despuds de trabajar con todo el material en esta forma, el
estudiante ser6 completamente el,paz de aplicarlo.

nafroDo e

El M6todo 9 de Aclaraci6n de Palabras es una manera de encontrar, sin
utilizar el E-metro, las palabras que la persona no entiende en un libro u otro
material escrito. Se-hacd que la persona iea el material al Aclarador de Palabras
en voz alta y €ste lo sigue en su propia copia. Cada ve? que la-persona comete un
error al leei o reacciona en forma negativa (por ejemplo: cambia la palabra, aflade
una palabra, omite una palabra, omite parte de la pa-labra, se tropieza en una
palabra, titubea, se detiene o lee m6s despacio, frunce el ceflo o se ve insegura, se

botte tensa, bosteza o lee con esfuerzo), SIF,MPRE se encontrar6 una palabra mal
'entendida antes de ese punto o a veces en ese punto. Cuando esto sucede, el
Aclarador de Palabras dbtiene al estudiante y le pide la palabra mal entendida,
cuando la localiza se aclara en un diccionario. El estudiante se pondr6 brillante y
volverd a leer con claridad y correcci6n. El resultado final de un M€todo 9 bien
hecho es un estudiante que bstd seguro de no tener malentendidos en el material,
de tal manera que puede estudiarlocon facilidad y aplicarlo.

L.RONALDHUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
ayud6 en la revisi6n

LRH:RTRC:dkiae
Trad: GFR : LF:dr/I',lT / CD
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METODO 3 DE ACI,ARAMIENTO DE PAI,ABRAS

Refercncios:
CINTA: Wlffi SHSBC-28 Cinta de Estudio 2 ESTUDIO:

ASIMILA,cI6N oe r-q nIFonr,IAcI6N
CINTA: 64O8C06 SHSBC-3 Cinta de Estudio 4 ESTUDIO:

GRADIENTES Y NOMENCI.ATURA
CINTA: 6510C14 SHSBC-68 INFORIVTACI6N PANA LOSAUDITORES

DE REvrsr6xnco
HCO PL 24 Oc.. 68IV KNOW-HOW DEL SUPERVISOR,

CONSETOS PARA EL MANEIO DE IJos
ESTUDIANTES

HCOB % lrun 71R II Ne 4R de la Serie de Aclaraci6n de
Rev. 30.11.74 Palabras

I.A, COMUMCECT6N EN DOS
DIRECCIONES DEL SUPERVISOR Y I,A
PALABRA MALENTENDIDA

HCOB 21 Jun. 71R No 5R de la Serie de Aclaraci6n de
Rev.2.12.74 Palabras

SE E)(PLIQq, Lq, COMUMCACIoN EN
DOS DIRECCIONES DEL SUPERVISOR

HCOB 31 Ago. 71R No 16R de la Serie de Aclaraci6n de
Palabras
IDEAS CONFUSAS

HCOB 4 Sep. Tn NolgdelaSeriedeAdaraci6nde
Palabras
ALTERACIONES

HCOPL Z Sep. s CoMoELEVARELESTANDARDET.A
INSTRUCCI6N Y DE I,OS BXANANNES

HCOB 10 Mar. 65 PALA,BRAS, ERRORES pOR LOS
MAIENIENDIDOS

HCOB 23 Mar. 78RB Ne 59RB de la Serie de Aclaraci6n de
Rev. 16.1.89 Palabras

COMO ACIARAR PAIABRAS

DEFINICI6N

El Mdtodo 3 de Aclaraci6n de Palabras es el m€todo para encontrar lapalabla mal entendida de un estudiante haciendo que la busqiue en una secci6n
anterior del texto donde todavfa no tenfa dificultades.

Un estudiante con F/N eslguel que pasa a to{a.-v_elocidad y con 6xito por
sus estudios. Hay que saber c6mo mintener con F/N al estudiant".-Erto 

",
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responsabilidad del Supervisor y del mismo estudiante; en los cursos en que se
asignen compafleros, tanrbidn es la responsabilidad del compaflero.

Un estudiante que utiliza la Tech de Estudio, buscard cada palabra que
encuentre y no aomprenda y nunca dejard atr6s una palabra cuyo significado no
sabe.

Si se mete en dificultades 6l mismo, el Supervisor (o el compafrero) manejar6
cualquier cosa que disminuya o interfiera con la F/N del estudiante. Con
frecuencia esto se hace del modo m6s simple: con el M€todo 3 de Aclaraci6n de
Palabras.

Los estudiantes no se ponen a si mismos ni mutuamente al E-metro para
localizar una palabra mal entendida. Utilizan el procedimiento del M6todo 3
como se describe a continuaci6n. No requiere de un E-metro (aunque el
Supervisor o el Aclarador de Palabras pueden poner al estudiante al E-metro para
encontrar sus palabras mal entendidas, si eso fuera necesario). Sin embargo, el
M€todo 3 sf requiere una buena comprensi6n de la teorfa y el procedimiento que
se describen a continuaci6n

Usar el dope-off como la 6nica detecci6n de malentendidos es operar debajo
del nivel de F/N. k F/N desapareci6 mucho antes de que el estudiante llegara al
dope-off; asf que esperar a que ocurra para manejar la situaci6n, es esperar
demasiado. En cuanto decaen las estadfsticas del estudiante durante medio dfa o
ya no est6 tan "radiante" como hace 15 minutos, es el momento para buscar la
palabra mal entendida. No es una frase, una idea o un ooncepto mal entendido,
sino una PALABRA mal entendida. Esto siempre ocurrc antes de que la materia
oomo tal no se comprenda.

PROCEDIMIENTO DE ACIARACI6N DE PAI"ABRAS AL
ESTIIO DEL MtTODO 3

El estudiante no est6 avanzando con rapide4 no estf tan'radiante" como
estaba o tal vez muestra una simple falta de entusiasmo, se tarda demasiado
en la Gufa de Estudio o est6 bostezando, desinteresado, haciendo garabatos,
soflando despierto, etc.

El estudiante debe buscar una palabra mal entendida mds atr6s en el texto;
siempre hay una, no existen excepciones. Puede ser que la palabra mal
entendida est€ dos o mfs pdginas atrds pero siempre estd antes del punto en
que ahora est6 el estudiante.

Se encuentra la palabra. El estudiante la reconoce al retroceder buscdndola.
Si el estudiante no puede encontrarla, se pueden tomar palabras del texto
que pudieran ser la palabra mal entendidq y preguntar: "tQu€ significa

?" para ver si el estudiante da la definici6n correcta.

El estudiante busca en un diccionario la palabra encontrada y la aclara seg6n
el HCOB 23 Mar.78RB, No 59RB de la Serie de Aclaraci6n de Palabras,
COMO ACLARAR PALABRAS. El estudiante la usa verbalmente varias
veces en oraciones de su propia composici6n hasta que demuestre en forma
obvia que comprende la palabra por la composici6n de sus oraciones.

Ahora, el estudiante lee el texto que contenla la palabra mal entendida. Si no
est6 "radiante", ansioso por continud,r, de nuevo en tono alto, etc., entonces
existe otra palabra mal entendida anterior en el texto. Esta se encuentra por
medio de repetir los pasos del2 al5.

1..

2.

3.

4.

5.
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6. Cuando el estudiante est6 "radiante", en tono alto, etc., (un estudiante con
F/N), se le indica que avance, estudiando el texto desde donde estaba la
palabra mal entendida hasta el 6rea de la materia que no comprendi6
(donde comenz6 el paso 1).

El estudiante estard ahora entusiasmado con su estudio de la materia y €se
es el resultado final del Mdtodo 3. (El resultado no se alcanzard si no se detecta
una palabra mal entendida o si existe una palabra mal entendida anterior en el
texto. Si asf fuera repite los pasos del? al 5.) Si ahora el estudiante est6 en-
tusiasmad o, haz que continfe estudiando.

A los estudiantes NO se les tiene que hacer Mdtodo 2 de Aclaraci6n de
Palabras en todo el curso. Sin embargo, si llegara a suceder que la palabra no
puede localizarse con el M€todo 3, serfa permisible ura^r uno o mds de los otros
mdtodos de aclaraci6n de palabras para localizarla.

I-a buena aclaraci6n de palabras es un sistema de desandar el camino. Tienes
que buscar m6s atrds del punto en que el estudiante se entorpeci6 o se confundi6;
y encontrax6s que existe una palabra que no comprende en algfn lugar anterior a
donde empezaron las dificultades. Si no se aviva cuando se encuentra la palabra y
se aclara, es que existe una palabra mal entendida adn antes de €sa.

Esto te quedard muy claro si comprendes que: SI NO SE RESUELVE I,O
QUE APARENTEMENTE LE CAUSA DIFICULTAD AL ESTUDIANTE, NO
ES CON LO QUE TIENE DIFICULTAD. De otro modo se resolverfa, f,no es
cierto? Si supiera qud fue lo que no comprendi6, lo podrfa solucionar personal-
mente. De modo que hablarle sobre lo que €l piensa que no comprende simple-
mente no lleva a ninguna parte; la dificultad est6 m6s atrds.

DELIMITACION DE I"A PAIABRA

La f6rmula es: Descubrir en d6nde el estudiante no tenfa ninguna dificultad
y encontrar en d6nde tiene dificultades ahora; la palabra mal entendida estard en-
tre estos dos puntos. Estard al final de donde no tenla dificultad. (Ver CINTA
6408Ct6 SHSBC-34, Cinta de Estudio 4, ESTUDIO: GRADIENTES Y NOMEN-
CIATURA y HCO PLU Oct. 68 IV, KNOW-HOW DEL SUPERVISOR, CON-
SEIOS PARA EL MANE O DE I-OS ESTUDIANTES.)

El Mdtodo 3 es tremendamente efectivo cuando se hace como se describe
aquf. Asf que obt6n una buena realidad sobre 6l y rnr6lvete experto en su uso. (Jsa-
lo para mantener a la Cienciologia Funcionando.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

El Bureau de Entrenamiento y
Servicios de Flag ayud6 en la
Compilaci6n Original.

LRH Tech Research and Compilations
Unit ayud6 a reunir los datos para
actualizarlo.

LRH:JW:RTRC:pm:iw
Trad : EC: GFR : LF: scc/NT/CD
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOIET{N DE I.AHCO DEL 2IDEruNIO DE 1972R
Remimeo Publicaci6n I

REVISADA E,LM DE FEBRERO DE 1989

IW 38 de Ia We dc Aclsui&r & PMrut

MfTODOS

El M€todo 5 de aclaraci6n de palabras es un sistema en el que el aclarador
de palabras le dice palabras a la persona y hace que defina cada una Se le llama a-
claraci6n del texto. Se deben buscar las que la persona no pueda definir.

Este mdtodo se puede hacer sin un E-metro. Tambidn se puede hacer con un
E-metro.

Las acciones son muy precisas.

El Aclarador de Palabras pregunta: 'eCudl es la definici6n de ?" La
persona la dice. Si hay cualquier tipo de duda sobre eso, o si la peTsoia iiene la
mfs pequefla vacilaci6n, se busca la palabra en un diccionario adecuado.

Este es el m6todo que se usa para aclarar palabras, 6rdenes de auditaci6n o
listas de auditaci6n.

LRONALDHUBBARD
Fundador

LRH:nt.rd.F
Traducci6n-:/A\Al\{ / AM /NT/aam f an.go
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETTN DE I-AHCO DEL LLDEJUNIO DE Ig72
Publicaci6n IIRemimeo

NQ 39 de Ia Sqie dcAclsacihn de Palabras

nnfrono e

El Mdtodo 6 de Aclaraci6n de Palabras se llama ACLARAcI6N pn
PAI-ABRAS CI-AVE.

Se usa en puestos y en temas especfficos.

Es m6s denso que el Mdtodo 5.

Por lo general se hace sin E-metro.

cuando una persona es nueva en uJr puesto o en un tema, o cuando hay un
error, una eqyivocaci6n o una acci6n de Etiia" los siguientes pasos se llevan a iabo
como se explica a continuaci6n.

1. El Aclarador de Palabras hace una lista de las palabras CI-AVE (o mds
importantes) que se relacionen con los deber-es de la persona, ion su
puesto o con el tema nuevo.

Se hace en forma de lista. El Aclarador de Palabras busca cada palabra
en el diccionario y anota las definiciones.

Ia lista puede ser muy pequefla, de tres palabras, o puede tener veinte
o treinta.

(Ejemplo: las palabras clave para un
"banco"r "empleado"r "dinefo"r "efectivo",

empleado de banco serian:
"letra de cambio", "pagador",

"cugntas"r "cliente", etc.)

(Ejemplo: Se acaba de cometer
se centr6 en el 6rea de "radio",
"electr6nica", etc.)

un error que caus6 molestias. El error
"reparaci6l"r "operaci6n"r "operador",

2.

3.

El Aclarador de Palabras, sin enseflarle ala persona las definiciones, le
pide que defina cada palabra.

El Aclarador de Palabras verifica la definici6n con su lista para ver si
est6 correcta en general, no pide el significado palabra por palabra.

si el estudiante responde con lentitud, titubea o da mal la definici6n
deberd buscar,la palabra en el diccionario y buscar cualquier palabra
que no entienda en la definici6n.

Se termina la lista.

Por medio de estas acciones, se hace que la persona vea m6s all6. El
Aclarador de Palabras le pregunta: "dQu6 otra palabra relacionada con
tu puesto (tema o error) no entendiste?"

4.

5.

6.
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7. Se buscan y se definen todas las palabras que mencione.

8. Ahora se le puedg lrgcer un M€todo 4 en relaci6n a su puesto para estar
seguro de que est6limpio y libre de molestias.

Nota: Cuando la persona acaba de tener un accidente o una acci6n de Etica,
puede ser necesario no llevar a cabo esta acci6n hasta que la persona est6 m6s
calmada o menos molesta, ya que podrfa ser una distracci6n muy fuerte si la
persona estd lastimada o asustada y no tendrfa €xito.

SE ENCONTRARA QUE I-A INDOLENCIA I-A INACTIVIDAD, LA
LENTITUD Y LOS ERRORES EN UN PUESTO O EN EL USO DE-UN
TEMA PUEDEN RASTREARSE A MALENTENDIDOS EN PALABRAS
ct-AvE.

EL REMEDIO ES EL METODO 6 DE ACI-ARACT6N OB PAI-ABRAS.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

LRH:nt.rd
Traducci6n (Oct.90) :GFR:LF/NT f CD .gft .go
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETTN DE L{. HCO DEL 8 DE MARZO DE 1989
Remimeo
Tech/Qual
Supenisores de Curso
Aclaradores de Palabras
Oficiales de Cramming
Auditores de Revisi6n

IP 45 dc la Sqic deAclowifin & Polabas

DATO CII\VE SOBRE I,A ACI"ARACION DE PAI,ABRAS

(Se edit6 para la Serie de Aclaraci6n de Palabras en base a la cinta de
LRH del 14 Oct. 65, 'Instrucci6n para Auditores de Revisi6n'para el uso
de Supervisores, Aclaradores de Palabras, Oficiales de Cramming y
cualquiera que est6 involucrado con el manejo de estudiantes. Esta
publicaci6n no renplaza al texto completo de la conferencia que contiene
mucha tecnolog{a adicional para el uso de los auditores de Revisi6n.)

Existe un dato clave que se relaciona con corregir la inhabilidad de un
estudiante para comprender:

T/, CONFUSION O Lq.S DISCUSIONES, I/.S MOLESTIAS O I-A ESTU-
PIDEZ, BROTAN DE UNA PAI-ABRA MAL ENTENDIDA QUE ESTA,4N-
ZES DE LO QUE I-A PERSONA COMENTA. LA PAI-ABRA MAL ENTEN-
DIDA SIEMPRE ESTA ANTES DE LO QUE I-A PERSONA SE ESTA QUE.
JANDO.

. Siemp,re es as(; esto es parte de los materiales de estudio originalesr pero
srempre se lgnora.

- Ejemplo: Un estudiante tiene muchos problemas en el curso y discute con el
Supervisor; el Supervisor s€ queda allf discutiendo con 61. Pasan a Revisi6n y a
Cramming y siguen discutiendo sin parar. El Supervisor no conocfa este dato:
siempre estd antes del dato que el estudiante discute. Si discute un punto del pd-
nafo I que no entiende, el ptlnto mal entendido estd en el p6rrafo i, siempre. El
estudiante no discute el pdrrafo 1 sino el 2. Sin embargo, la palabra mal ent-endida
est6 en el p6rrafo 1.

Si a la mitad del curso el estudiante estd muy molesto, no puede entender el
material y actria como tonto, es que hay algo muy al principio -del 

curso sobre lo
que_no-disante. Sicmpre es asf, la persona ninca localEa lo que no entendi6. Toda
confusi6n, estupidez o molestia en un nivel de entrenamiento brota siempre de
una palabra o cosa mal entendida antertor a la que la persona insiste en dis-cutir o
comentar. Siempre es wteriar a lo que la persona est6hablando y hablar de eso es
s6lo unapdrdida de tiempo.

Ejemplo de c6mo hacerlo mal:

SUPERVISOR (a un estudiante atorado): "tQu€ fue lo que no entendiste?"

ESTUDIANTE: "No puedo entender los engramas, s6lo... son muy molestos,
no entiendo nada".

/^
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SUPERVISOR: "tHay una palabra relacionada con los engramas que no en-
tiendas?"

iError! iError! iEnor! iEnor! El Supervisor dice: "0Qu6 palabra relacionada
con los engramas no entiendes?" Es un etror, error, elror, error. El estudiante no
sabe lo que no entendi6. Est6 antes de entrar a engramas.

Si quieres resolver esto de inmediato, la pregunta es: "Antes de entrar en los
engramas, tencontraste algo que no entendiste?"

ESTUDIANTE:'iAb eso! Candados, no entendf qu€ es un candado, o eso...
eQu6 es lo que se llama cuadro?"

El Supervisor le aclara al estudiante estos malentendidos y de pronto, bing-
bang, ientiende los engramas y eso es todo!

.La magia de esto es localizar el malentendido anterior a lo que la persona es-
t6 hablando; este dato estd implfcito en los materiales de estudio. Es el iunto clave
m6s importante y es la soluci6-rl pero siempre se nos escapa en Tech, se nos escapa
en Etica, se nos escapa gn toda la organizaci6& se nos eicapa al hacer compro6a-
ciones, se nos escapa a diestra y siniestra

Este dato es lo qle regula la comprensi6n de la persona, no s6lo respecto a
la Cie-nciologia, tambi€n respecto a la existencia. Es el dato clave que regula su IQ;
es el dato superior, el dato m6:rimo. Sin embargo es muy f6cil enteirderld'mal.

Es un error decir: "La,taz6n por la que el estudiante discute conmigo es que
tiene palabras malentendidas"; es una deilaraci6n inadecuada que no airda a're-
solver el problema. Es una falsedad decir: "Hay una palabra mil enteniida en lo
que el estudiante est6 discutiendo". Desde el punto de vista de un Auditor de Revi-
siQn q{e_ un Supervisor, esto no contiene suliciente verdad para resolver la situa-
ci6n. El dato correcto es: "Ha1'qlgo malentendido en la seccibn antertor a la que el
estudiante comenta"; este es el dato correcto que lleva a resolver la situaci6n.^

Por ejemplo, un auditor dice: "No entiendo nada acerca de la'mente'. iMen-
te? llMente? 6Qu€ significa mente?" El Supervisor puede definirle "mente" con to-
do.tipo de. gesticulaciones, explicaciones y diagramas. Puede hacerlo por los si-
guientes cien af,os sin lograr que lo entienda, p-odria hacerlo en forma intermina-
ble.

Lz pregunta correcta es: "Antes de que te sintieras mal acerca de la mente,
9gu6 estabas_viendo?" o "tQud estabas estudiando antes de llegar a ese punto so-
bre la mente?"

El estudiante dice algo asf: "No me acuerdo. iAh, sf me acuerdo! Allf hay al-
go... ireligi6n!"

Estd atorado en un tema completamente distinto; nunca lo localizd y de he-
cho tienes que llevarlo hacia atr6s eh la hnea temporal. Si algo anda mal6n el es-
tudio del estudiante, esto es lo que anda mal.

El estudiante discute el boletfn 3, cuando el malentendido estti en el boletin
2. Discute el pfurafo 7 cuando la soluci6n a la discusi6n estd en el pdrrafo 6. Discu-
te lo posterior cuando el problema estd en algo anterion Toda acii6n que lleves a
cabo en ese momento lo desestabilizarf al grado en que no encuentres la defini-
ci6n err6nea en lo que est6 estudiando. No encuentras la definici6n err6nea en lo
que estd estudiando y crees que su estupidez brota de una palabra final o algo asf.
Puedes empeTarr a suponer que el dato no aplica y empezar a buscar la raz6n en
otro lugar.Lama$a estd en esto: si no se resuelve con lo que le preguntas, la ra-
z6n est6 antes de lo que preguntaste.
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El dato absolutamente fijo es: SIEMPRE ES UNA PAI/,BRA MAL EN-
TENDIDA Y SIEMPRE ESTA AI{TES DE IJO QUE EL ESTUDIANTE DIS-
CUTE.

Este es el6nico problema del estudiante; 6sa es la importancia de este dato.
Si lo usas, descubrir6s que los demds problemas del estudiante desapaxecen; son
aparentes, s6lo son candados de este mecanismo.

hredes encontrar muchas sosas mal en un estudiante, puedes encontrar que
discute muchas cosas, que estd molesto por ellas, puedes encontrar injusticias y to-
do tipo de rarezas. Pero si no progresa en el estudio, el problema est6 en lo que es-
tudia.

No manejas su medio ambiente para que pueda manejar mejor el estudio,
6se es otro dato. Con frecuencia encontrards que en la existencia" lo que causa
problemas al estudiante no se resuelve si no descubres lo que es; si no se resuelve
es qde no has encontrado la causa. No dejes que el estudiante te convenza de lo
contrario, no te dejes llevar por otras soluciones. Deja que el estudiante hable de
lo que le molesta, dale acuse de recibo, ponte en buena comunicaci6n con €l; pero
despu6s de eso, mds te vale descubrir lo que entendi6 mal antes de lo que dice que
no entiende.

I* dicei (a un estudiante que tiene problemas, digamos con la cocina),
'eQu€ malentendidos tienes en esto?n Te dice: "No entiendo los pasteles de mante-
quilla". k dices: "Est6 bien". Nunca cometas el error fatal de decir: "iQu€ es lo
que no entiendes acerca de los pasteles de mantequilla?" Si localiz6los pasteles de
mantequilla con tanta facilidad, no tiene malentendidos en ellos. Se trata de "coci-
nar" o algo por el estilo. Es algo que est6 antes de los pasteles de mantequilla y la
pregunta apropiada es: "Muy bierq antes de entrar al tema de los pasteles de man-
tequilla ien qu€ estabas?"

I-a persona dice: "iEsa es una idea nueva!" y te da el b6sico de la cadena.

Tiene grandes cogniciones y t6 tendrds grandes resultados al aplicar este da-
to:

TODO TIPO DE CONFUSIONES BROTA DE UNA PALABRA MAL
ENTENDIDA QUE ESTA ANTES DE I-A. PALABRA QUE I-A PERSONA
DISCUTE.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

LRH:dk.skjag
Trad: GFR : LF:drlt IT/RD
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE I-A HCO DEL 10 DE ABRIL DE 1964
Todo el Personal de Orsos
Hat de Secretario dc Tech
Hat de Secretario dc Qual
Hat de Director de Entrenamiento
Hat de personal de laAcademia

CURSOS DE CIENCIOIOGfA

Existen tres zonas de responsabilidad al dirigir un curso y son:

. 1. Suministrar materiales valiosos sobre el tema;

2. Organizar y codificar dichos materiales para que sean sumamente
fectivos y fdciles de entender; y

3. Supervisar al estudiante en dichos materiales hasta un punto de alta
comprensi6n y competencia.

En la Cienciologfa, el punto (1) se ha logrado en su totalidad; en la actuali-
dad no hay huecos ni preguntas sin respuesta.

En el punto (2) lo mejor de la Cienciologfa se ha seleccionado para supend-
sar y se est6 redactando de tal forma que reduzca al mfnimo'cualquier confusi6n y
aumente al mdximo la comunicaci6n y la puesta en prdctica de los datos.

En el punto (3) tenemos el mayor potencial de randomity y a esto se refiere
esta carta de polftica. La Supervisi6n del estudiante es algo personalizado, los es-
tudiantes requieren respuestas a sus dudas y clarificar lo que comprenden; esta
carga recae en el Supervisor.

En la auditaci6n, nos ha llevado mucho tiempo aprender que no hay pre-
clears male5, solo hay errores del auditor.

Actualmente hemos aprendido algo parecido acerca de la supervisi6n: no
hay estudiantes lentog solo hay Supewisores lentos. Ia cantidad de tiempo que el
estudiante est6 en curso es un fndice directo de la calidad de la supervisi6n en di-
cho curso.

Un curso rdpido estd bien supervisado, un curso lento estd supervisado en
forma deficiente.

LIn curso malo tiene irscripciones bajas, un buen curso tiene buenas inscrip-
ciones; si la inscripci6n es baja, el curso es deficiente. Eso se ha observado conti-
nuamente en las Academias durante aflos y no hay variaciones: si deseas un qrso
llenq ofrece un curso bien supervisado.

Si las inscripciones del curso son bajas, no busques otra cosa aparte de mejo-
rar el curso, y ganar6s si lo mejoras

Este es un dato muy firme: un curso deficiente se quedar6 vac{o.

La velocidad con la que un estudiante puede avurzar en el curso depende so-
lo de los puntos (1), (2) y en especial de (3), no depende del estudiante.



No culpes a los estudiantes, examina los puntos (1), (2)y (3).

No hay estudiantes lentos, s6lo hay supervisi6n lenta.

El futuro de los cursos de Cienciologh depende de lograr que el estudiante
pase a trav€s del ctrso con rapidez y se graide c6n un buen nlvel de competencia

El frrturo de los cuv)s de la Cienciologta no dcpende de reducir las tarifas.

Ya estds vendiendo perlas a senurvo.

56lo asegfrate de vender perlas.

Ya me encargu€ del punto (1), el (2) estd disponible en forma muy completa
y el (3) depende dC ti. -

LJn curso rdpilq es un curso bien supervisado; un curso lleno es un curso
bien supervisado y rapido.

Ese es todo el misterio.

L RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada oomo polftica
oficial de la lglesia
por la
IGLESTA DE CIENCIOIOGf,A
INlERNACIONAL

I-RH:CSI:jwjp.rd.gm.rw
Traducci6n (Nor,. 90):EC:GFR:LF:MMP.ec
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HUBBARD COMMUMCATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLfuICA DE I..A. HCO DEL 15 DE SEPTIEMBRE DE 1967
Remimeo
Divisi6n de Tech
Divisi6n de Qual

EL CODIGO DEL ST]PERVISOR

(Se sac6 del manual delACC publicado enL957)

El C6digo del Supervisor se desarroll6 durante muchos aflos de experiencia
en el entrenamiento. Se encontr6 que cadavez que un Supervisor violaba alguna
Pd} sin importar a que grado, el curso y las actividades de entrenamiento deja-
ban de funcionar de forma adecuada.

Enseflar la Cienciologfa es una tarea muy precisa y el Supervisor debe man-
tener en todo momento esta precisi6n para entregar los servicios a los estudiantes
a su cargo.

- El Supervisor no debe tener esperanzas de obtener el respeto o disposici6n
de sus estudiantes simplemente queddndose allf, recitando palabras y siendo una
"autoridad" en la materia; debe saber la materia y seguir al pie de la letra el C6di-
go del Supervisor; no es muy diffcil de seguir y es bastante pr6ctico. Si honesta-
mente sientes que no puedes seguirlo por completo, debes recibir mds entrena-
lntgnto y talvez mds procesarniento hasta que puedas hacer tuyo el c6digo antes
de intentar entrenar estudiantes en la Cienciologia.

Hemos tenido durante mucho tiempo las reglas del juego de la Cienciologfa
y ahora tenemos las reglas del juego denominado entrenamiento. iDivi6rtete!

1. El Supervisor jamds debe descuidar una oportunidad para guiar al estudiante
a la fuente verdadera de los datos de la Cienciologfa.

2. El Supervisor debe invalidar implacablemente y con buen ARC el error de
un estudiante.

3. El Supervisor debe tener en todo momento buen ARC con sus estudiantes
mientras desempeflen actividades de entrenamiento.

4. En todo momento, el Supervisor debe tener alta tolerancia a la estupidez de
sus estudiantes y debe estar dispuesto a repetir cualquier dato no entendido
tanto como sea necesario para que el estudiante lo entienda y adquiera reali-
dad sobre 61.

El Supendsor no tiene "caso" en su relaci6n con los estudiantes y no discute
ni platica con ellos respecto a sus problemas personales.

En todo momento el Supervisor ser6 fuente de buen control y direcci6n para
sus estudiantes.

5.

6.
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7.

8.

El Supenrisor deberf poder relacionar cualquier parte de la Cienciologfa con
cualquier otra parte y con el vivir en las ocho dindmicas.

El.Supervisor debe poder responder a las preguntas sobre la Cienciologfa
guiando al estudiante a la fuente real de los datbs. Si el Supervisor no pue-de
responder una pregunta especifica, deber6 manifestarlo y debe siempie en-
contrar la respuesta de la fuente, e indicar al estudiante d6nde encontiarla.

El Supervisor jam6s debe mentir, defraudar o aconsejar mal al estudiante
respecto a la Cienciologfa. Debe ser honesto en todo momento con el estu-
diante al respecto.

El Supervisor debe ser un auditor consumado.

El supervisor siempre debe dar buen ejemplo a sus estudiantes, como dar
buenas demostraciones, estar a tiempo yvestir con pulcritud.

El Supervisor debe estar en todo momento perfectamente dispuesto y ser
capaz de hacer todas las cosas que pida que hagan sus estudiantei.

El Supervisor no debe inmiscuirse emocionalmente con estudiantes de nin-
gdn sexo mientras est6n a su cargo.

Cuando el Supervisor comete un error, debe informar a sus estudiantes que
ha errado y rectificarlo de inmediato. Este dato abarca todas las fases del en-
trenamiento: demostraciones, conferencias, procesamiento, etc. Nunca debe
ocultar el hecho de que ha cometido un error.

El Supervisor nunca debe olvidar felicitar a sus estudiantes cuando lo merez-
can.

Hasta cierto punto, el Supervisor debe ser pandeterminado acerca de la rela-
ci6n entre estudiante y Supervisor.

Orando para prop6sitos de demostraci6n o de entrenamiento, el Supervisor
deja que un estudiante lo controle, le dd 6rdenes o le maneje en cualquier
form4 el Supervisor debe volver a ponerle bajo su control.

Durante las sesiones, el Supervisor en todo momento seguird el C6digo del
Auditor, y todo el tiempo, el C6digo de un Cienci6logo.

El S.gnellsor jamds dar6 al estudiante opiniones respecto a la Cienciologfa
sin identificarlas plenamente como tales; por lo demds, s6lo debe dirigirlo's a
datos probados y comprobados respecto a la Cienciologia.

El Supervisor nunca utilizard al estudiante para su beneficio personal.

El Supendsor ser6 una terminal estable, indicard el camino a los datos esta-
bles, mostrarf certeza; perc no serf dogmdtico ni dictatorial hacia los estu-
diantes.

El Supervisor se mantendrd actualizado en los datos y procedimientos mds
recientes de la Cienciologfa y comunicard esta informaci6n a sus estudiantes.

9.

A

1 1..

L0.

12.

13.

L4.

L5.

16.

17.

L8.

19.

20.

21.

22.
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L RONALD HI.'BBARD
Fundador

Adoptada oomopolltica
oficiddc lalglcsia
por la
IGLESTA DE CIENCIOI.oGTA
INTERNACTONAL

LRH:CSIjp.c&nf
Traducci6n (Nor'. 90):EC:LF:GFR:MMPA{I.ec

Estoy de acuerdo en obedecer este c6digo.

Firma:
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HUBBARD COMMUMCATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 16 DE MARZO DE 1972Remimeo Publicaci6n V
Supervisores de Curso
Gufas de estudio de

Supervisores de Curso
El Comunicador de LRH

la debe p,oner en vigor

ALTO CNMEN

QUf ES UN CURSO

ALTO CRIMEN

Se CANCEI-A la HCO PL26Ene.72; correcci6n a la HCO pL aUE BS
UN CURSO.

se restablece la Hco PL original, QUE Es uN cuRso, HCo pL 16 Mar.
7 I, T AL COMO SE ESCRIBIO.

La lfnea en cursivas que se agregfl al manuscrito en la revisi6n del 26 Ene.
72 queda cancelada" ya que no la escribf yo y es un dato falso.

La lfnea incorrecta establece: "Para ser eficiente, debes estar entrenado por
994pleto en el nivel que estds supervisando. Es preferible por mucho ser un Ctase
VIII con una comprensi6n total de la tech est6ndar".

Esto es un alter-is de la tech de estudio.

Ulu investigaci6n cuidadosa ha descubierto que CUANDO I.oS SUPER-
VISORES FALI-AN, SEDEBE A L{.IGNORA}.ICIA DE I-A TECH DE ESTU-
DIO DE CIENCIOI.OGI.A Y A QUE NO I.A, USAN.

La TECH FUERA en la Supervisi6n de Curso es el no saber ni UTILIZAR
la tech de estudio.

Si un auditor 4ij"ryi 
nDebo saber todo acerca de las mentes pero no debo sa-

ber nada acerca de las TRs, los E-metros o los procesosn, ipensarfas que estd tan
loco como un psiquiatra!

Se involucrar6 tanto con el pensar-pensar del paciente que NO SABRA CO-
MO TRATARI-O.

Un Supendsor que no sabe o no usa la tech de estudio como tech y que no la
aplica con energla para lograr que el estudiante avance, es un Supervisor con
TECH FUERA.

El PORQUE, real de que haya estudiantes fracasados o que vuelan o que no
pueden aplicar o no aplican los datos es:

PORQUE: EL SUPERVISOR DE cuRso No SABE o tJTrLrzA I-A
TECH DE ESTUDIO, SINO QUE PIENSA QUE DEBE SABER EL TEMA
QUE ENSENA CON EL FIN DE PODER ENSENARI'.



Ejemplo: Un Supendsor de Curso observa su clase; La mitad de los estu-
diantes no usa los equipos de demostraci6n, un estudiante escucha una cinta y lee
un HCOB al mismo tiempo, pero estd dope off; la tercera parte de los demds est6n
boil off. Al pedirle una explicaci6n dice: nEs que no conozco los materiales que
estdn estudiando".

Si un maquinista dijera: nDebo saber toda la tecnologla sobre la construc-
ci6n de unavfa f€rrea envez de c6mo conducir el tren', pensarfas que est6loco.

Si un ana de casa dijera: 'No puedo dirigir mi casa ya que nunca tom6 un
curso acerca de c6mo dirigir el negocio de mi marido'pensarfas que estd loca.

Un Supervisor de Curso que no respet4 sabe y UTILIZA la tech de estudio
oon sus estudiantes, es culpable de practicar TECH FUERA"

. Si un auditor no supiera c6mo empezar y parar una sesi6q c6mo leer un E-
metro, las TRs, los procesos o c6mo hacer una sesi6n, s6lo tendrfa fracasos con los
preclears.

EN EL MISMO MARCO DE REFERENCIA, UN SUPERVISOR DE
CURSO QUE NO SABE COMO TIACER QUE UN ESTUDIANTE COMIEN-
CE Y SE DETENGA, NO SABE ACI-ARAR PAI-ABRAS, EXIGIR DEMOS.
TRACIONES Y NO HACE QUE I-A TECH DE ESTUDIO SE APLIQUE DE
FORMA CONTINUA TENDRA ESTUDTANIES QL.IE FRACASAIT.

La tech fundamental del Supervisor de Curso es la tech de estudio y su apli-
caci6n a un estudiante. Si puede mantener a ese estudiante en el camino, con F/N
y avanzando con npidez en sus materiales, estd haciendo TODO EL TRABAJO
bn suppRvr$61i.

Por tal razbn, es un ALTO CRIMEN que una persona supervise un curso si
no sabe, aplica y utiliza en todo momento la tech de estudio con cada estudiante
de forma individual.

Tambidn es un ALTO CRIMEN para el Director de Entrena.uriento, el Se-
cretario de Tech o el ESTO tener a alguien supervisando sin que USE POR COM-
PIETO I..A. TECH DE ESTUDIO.

De la misma forma, es un ALTO CRIMEN el continuar usando auditores
del HGC que amrinen a los preclears al no usar la tech de auditaci6n, es un AL
TO CRIMEN continuar usando Supervisores de Curso que no saben que existe la
tech de estudio, que es una tecnologl4 que es su "herramienta de trabajo" y que no
la utilizarU y por lo tanto, amrinan a los estudiantes.

La sociedad no sabe nada acerca de la tech de estudio. Cree que el maestro
"enseila el tema y idebe saber el tema!" Por esta rarJln hace alter-is al tema, casi
nunca forma una persona competente y la industria considera que la enseflanza es-
colar normal es un fracaso inmenso. Se encuentran en progreso, en todos los paf-
ses, todo tipo de soluciones extra"flas para remediar la incapacidad que tienen los
estudiantes para aprender.

NO DEBEMOS HEREDAR LA ESTUPIDEZ QUE DICE QUE EL
MAESTRO SOLO DEBE SABER EL TEMA Y NADA ACERCA DE LA
TECH DE ESTUDIO.
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Es la tech de estudio la que hace que el estudiante avance en analquier te-
ma.

lo que hace que el Supervisor fracase es la ignorancia de un S6f,O punto:

iUN ESTUDIAI.ITE QT.JE TIENE UNA PAI.ABRA MAL ENTENDIDA
HARA MUCHAS PREGUNTAS ACERCA DEL TEMA!

El Supervisor es-tonts s ignorante si responde una de esas preguntas. il.o
que se requiere-no es el conocimiento del Supervisor sobre el tema! Si el Supervi-
sorsupiera-y-apHcara la tech de la palabra mal entendida, sabrfa que ese estudian-
le_tiqe palabras rnal entendidas, las encontrarfa y se ocuparfa de ellas. NO RES-
PONDERNA SUS PREGUNTAS, NI SIQUIERA I-o INTENTARIA. No haTfa
NINGUN bien si lo intentara; iel estudiante que pregunta demasiado, continu6
despuds de una palabra mal entendida!

Un estudiante de este tipo puede tener mala emoci6n, estd molesto, cree
que se le estdn negando los datos, quiere volar.

aQu€ clase de Supends_or es el qle no toma un E-metro y encuentra la pala-
bra? tUna persona supresiva? tO qu€?

De la misma forma que un "auditor" no deja que los preclears vuelen sin
ocuparse de ellos, un supervisor no es supervisor si no puede tratar a un estudiante
con la tech de estudio.

Por lo tanto, eliminemos la herencia del mundo wog, pongamos manos a la
ObTA Y DEMONOS CUENTA DE QUE I-A TECH DE ESTIJDIO ES I-A TECH
QUE EL SUPERVISOR SABE Y I..TflLIZA"

56lo porque la Sra. P€rez le ensefl6 mal al Supervisor cuando estaba en ter-
cer afio (la que sabfp aritm€tica pero no c6mo ensenar un tema), no es raz6npara
que tenga que repetir el error en un sal6n de clase de la ciencioiogfa.

El Supervisor de Curso es un t6cnico, un especialista en la tech de estudio.

56lo como ayudg, Es uN ALTO CRIMEN No usAR I/, TEcIr DE Es-
TUDIO EN UN SAI,ON DE CLq,SE.

- Cqdq vez que un estudiante nrele o no sea capaz de aplicar los datos des-
pu€s, se le hace un Comitd de Evidencia por TECH FUpne U Supervisor que le
ensefl6.

No debemos tener welos ni fracasos.

El producto del Supervisor es un graduado en su curso que sabe y puede
aplicar con 6xito el tema que se le ensef,6.

Esta es su estadfstica real; los puntos s6lo miden la cantidad la historia de
cada estudiante mide la calidad. El valor de intercambio del estudiante despu€s
del curso (no lo que pag6) mide la viabilidad.

Este puede ser un planeta demente pero los Supervisores de Curso no tie-
nen que enseflar cursos dementes en los que no se utilice la tech de estudio.

Se responde a QUE ES UN CURSO, con uno en donde se utilizan los ele-
mentos de la HCO PL 16 Mar.7l original, y:

rq\
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iD6nde la tech de estudio se aplica en forma completa y continua en cada
estudiante de ese curso!

L RONALDHUBBARD
Fundador

Adoptada como polftica
oficial de la lglesia por la
IGLESIA DE CIENCIOIOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSI:nt.rd.gm
Traducci6n (Nov. 90):RPM:LF:CR:MMp.Ip
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BoLErfN DE I-A Hco DEL 30 DE ocruBRE DE 1978R
Remimeo
Divisiones de Qual
Divisiones de Tech
KOT
Todos los
Supervisores
HCO
Hat del Estudiante
Hat del Despacho
de Acci6n de los
Despachos de Flag
FOLO

REVISADO EL3 DEAGOSTO DE 1983

(Taqbi6n emitido como un HCO pL,
son la misma fecha y el mismo titulo).

EL ESCENARIO IDEAL DE LOS CURSOS

A

A
Referencias:
HCO PL 7 Feb. 65

HCO PL 7 May. 69 II

HCO PL 16 Abr. 65
HCO PL 24 Oct. 68

HCO PL 16 Mar. 71R
HCO PL L6 Mar. 72V
HCO PL 29 Sep. 82

HCO PL 2 Nov. 61 II

Na 1 de la Serie KSW
c6nao I\,IANTENER I-A CIENCIoLoGIA
FUNCIONANDO.
GUIA DE LOS ESTUDIANTES PARA UN
COMPORTAMIENTO ACEPTABLE
I.A,'LfTgEA OCULTA DE DATOS"
DESTREZA DEL SUPERVISOR
C6nao DIRIGIR I.A CIa.SE
EQU6 ES UN CURSO?
QUE ES UN CURSO; ALTO CRIMEN
TERGIVERSACI6N DE I,A DIAhIETICA
Y I-A CIENCIOLOGf,A
CALIDAD DEL ENTRENAMIENTO

Hay dos maneras de llevar un curso: con €tica o sin ella.

LJn curso con 6tica significa que se- aplican los HCOB, no existe ninguna cla-
se 

-de dato verbal, los horarios se iu_mplei estrictamente, ie celebran as'arnbleas,
todo el material estd dispogElg,_"1Suiervisor_lg asegura de que ta ticooiogru d;
estudio se aplique por COMpLETO y CONTINUAIAEN'fE.

I'Jn curso asf se pug{q descubrir 99n facilidad, estd lleno y tiene una afluencia
continua de gente ins-cribi€ndose en 6l; sus muchosgraduadds pueden aplicar los
datos.y d-estrezas estudiadas --y las APLICAN. Conti-nfan subieirdo por Iit puente
y haciendo que otros tambidn lb hagan.

IJn curso sin €tica;erfg cualquier cosa inferior y a veces llega a ser tan obvia
la falta {9 6tica que verfs a los estirdiantes holgazan6ax en el curio, ttlg- tarde al
pase-de lista" tomar descanso_s para fumar cuaido les apetezc4 lojdafiJverbales
P91 $oqtier y un Supervisor de Curso que no hace nadi m6s que p"r.*".er por
ahf de pie.

. H-gqtro indicador de falta de €tica en un curso. Est6 muy, muyvacfo;y pue-
de ser diffcil inscribir a alguien para que estudie en 61.

De hecho,_iun escenario asf no es un curso de Cienciologfa en absoluto! Es
otra cosa, es SQUIRREL



^\.

Efttlq algo llamado acuerdo de grupo, y si un estudiante nuevo entra en un
curso sin 6tica tenderf a ponerse de acueido i a participar en eso.

No hay-t€rmino medio; un curso (o analquier actividad) no puede llevarse de
manera semiestfndar o con "bastante 6tica". Debe llevarse con tecnologia total-
mgnte estdndar y con 6tica. Si esto no es asf, obtendr6s un menor nivel-de 6tica,
dejarf de habel admin y la teorologfa estdndar decae a "aplicar algo de la tecnolo-
gfa anando podemos"

Cuando un esfudiante o Supervisor entra en una clase y ve cosas no 6ticas o
que 40 son est6ndares o que "no son de la manera que Ronald dice que deben ser"
y no hace algo eficaz para resolver el escenario, entbnces €l mismo se convierte en
parte de €1, se pone de acuerdo con eso y realmente contribuirf, alafalta de 6tica.

Esta situaci6n es algo general en nuestra sociedad actual. No se limita a
nuestros cursos. Lo ves en los matrimonios: Divorciarse, destrozar hogares, ser in-
fiel b tu c6nyug-e han llegadg a ser cosas aceptables. En el mundo de-los grandes
negocios se te dice que estafes al Sr. X antes de que €l te estafe a ti; €ste es un a-
cuerdo de grupo, es una falta de 6tica acordada.

, Pol tanto, si se lleva un sal6n de este modo, tendrds auditores que no respe-
tan las- citas para auditaci6n, QUo aplican la tecnologfa incorrectam-ente, que no
controlan la 6tica de sus preclears, que dan y aceptan datos verbales, que iienen
adnpn q.ue no es estdndar, etc., etc. Tambi€n entrenards ejecutivos que lli:vardn or-
ganizaciones sin €tic4 contrarias a las polfticas. De cualquier modo,-te estds prepa-
rando para tener p€rdidas.

_ Por lo tanto, es un delito de Comitd de Evidencia para el Supervisor de Cur-
so, Director de Erltrenamiento, Secretario de Tech, Secietario de-Calificaciones o
MAA (Oficial de Etica) permitir que las siguientes actividades no 6ticas existan sin
resolverse en sus clases, y la demostraci6n -oncluyente de que esto ocurre serd mo-
tivo de declaraci6n y expulsi6n de los responsablCs directos:

1. No reunir y pasax lista a los estudiantes por la maflana, despu€s de la
comida y despu6s de la cena, a la hora exactan no tornar nota de las au-
sencias y tomar medidas.

2. Permitir que los estudiantes hablen unos con otros o den weltas o to-
men descansos no previstos o pierdan el tiempo durante las horas de
curso.

3. Permitir que los estudiantes coman o fumen en clase.

4. Permitir que vengan personas a la clase y molesten a los estudiantes por
cualquier taz6n

5. Que el Supervisor de Curso d€ weltas o est€ sentado en su mesa sin
ocuparse activamente de los estudiantes que necesitan ayuda.

6. No hacer que los estudiantes terminen sus cursos y se grad6en.

Sin mencionar que todos los elementos de la HCO PL 16 Mar.71R, aOUE
ES UN CURSO?, deben estar dentro en el curso. Un Supervisor de Curso que no
lleva un curso de acuerdo a la gufa de estudio, que deja que los estudiantes estu-
dien sin diccionarios y equipos de demostraci6n, que no tiene todo el material dis-
ponible y no aplica la tecnologfa de estudio y no usa la aclaraci6n de palabras, des-
de luego que es supresivo y debe ser declarado, ya que esti impidiendo activamen-
te que los Cienci6logos tengan la Cienciologfa y se benefrcien de ella.
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Los observadores y las misiones de FOIO y Flag siempre deben tener el ob-
jetivo de asegurarse que esta carta de polftica estf totalmente dentro

Si observas cualquiera de las actividades fuera de Eticas antes citadas y no se
resuelve de inmediato, informa del asunto al Senior C/S Int (C/S Superior Inter-
nacional) y a Inspector General Nenrork por conducto de Flag.

Como ves, nuestro 6xito en llevar a Clear este planeta depende del €xito de
nuestros cursos, ya que ahf es donde entrenamos a nuestros auditores, C/S, Super-
visores y administradores, iy 6se estodo el equipo!

L RONALD HUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
ayud6 en la compilaci6n

LRH:RTRC:rw.iw.sm
Traducci6n (Nov. 90):AAM:AM:IJ:MMP/EB.aan
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TIUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grirstead, Sussex

CARTA DE pOLInCn DE LA HCO DEL 16 DE MAYO DE 1969
Remimeo
Gufa de Estudio

de Dian6tica

ADMIMSTRACIoN DE CURSO

Generalmente, en especial en el caso de una clas€ numerosa - mds de 18 -
el Supervisor de Curso debb tener un ADMIMSTRADOR DE CURSO.

El orop6sito del Administrador de Curso es AYUDAR AL SUPERVISOR
DE CUd.SCJ A N{ATTENER A TODAS I-AS PERSONAS EN ORDEN, EN SU
Luoan o MANDARI-AS PoR 1,,q.S RUTA5; Y MANEIAR, rrrrNAR Y AR-
Cnrvan EN F9RMA ADESUADA ToDos Irls MATERLALES DEL cUR-
SO' CANPEIES, REGISTROS, GUIAS DE ESTUDIO, FACTURAS Y COMU.
MCADOS.

Tengamos o no un Administrador,lo importante es:

Tener materiales, paquetes,libros y gufas de estudio adecuados.

Entregar con rapidez lo que se necesite

Exigr que se llene con rapidez lo que se tiene que llenar.

Archivar con exactitud.

Mantener fluidas las lfneas de comunicaci6n del curso (canastillas de entrada
y de salida).

No toleres la falta de materiales, libros, impresos, ni hagas que los

estudiantes "se las arreglen" con menos de lo necesario'

Cgida las cosas, no las pierdas, y mant€n en orden y a la nuno los registros,

los materiales y los artfculos de admin.

El sistema de facturas de un curso se debe mantener enigot. Si encuentras

que en una organizaci6n no se est6 haciendo, haz que se siga'

El Supervisor de C\rso recibe una copia de la factura de_inscripci6n del estu-

Aurtf-iii "i "1;p"i"; 
del estudianle paia entrar al curso. Significa que pag6 y

que se tenninaron-los arreglos financieros.

Sin ella, no admitas al solicitante en el curso.

Esto ahorra muchas cosas y evita serias molestias. En realidadlPuedes eruie-

flar todo un curso y t""go descudrir de,repente que no fuc'costeablelpara la orga-

;t"".ta; F qil d ere'a ae Registro, Q'cual n6-esta a la vista del Supervisor de

Curso, frdcasti y no se recibi6 nada de dinero o s6lo un pooo.
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Un estudiant€ qY9 no se inscriba adecuadamente es un gorr6n y tiene una
ocultaci6n que le impide tener ganancias. Tambi€n encontraids que'lo, que no
contribuyen, no valoran el curso y tendr6s entr,rrbulaci6n.

., . El supervisor de curso qqgajg ryucho y de pronto averigua que no puede re-
cibir_materiales, sewicios o publicidad porque no es "costeabl-e'. Si tieneias factu-
ras, SABE cudnto se-ha ganado y puedle eiigir una parte para mantener su curso
funcionando o para obtener ayrdla iara el cuiso.

" 
Ef Sup9rysor. d9 llrrso puede y debe rcchazar una factura N/C (sin cargo) o

una factura de "cortesfa".

Si recibe una factura {.e premio, debe insistir en que la organizaci6n que
otorga el premio pague por ella,incluso para 6l mismo.

Las facturas que se "retienen del salario" con frecuencia no se deducen en
realidad. Al llevar un registro de ellas, el Supervisor de Crrso puedJexigir eviden-
cia de que estas sumas se pagaron.

El entrenamiento proporciona a la.organizacrfin-el ingreso m6s lucrativo, ya
que requiere pocos gastos; una organizaci6n-puede quebrarii solo proporciona a:u-
crtacrorl El entrenamiento es el que produce un ingreso rltil; la autiitaii6n absorbe
el ingreso engastos generales. Nb obshnte, se da-al entrenamiento el mfnimo de
lTllf_"-"js, ayuda y abastecimientos, a pesar de ser el productor de ingresos m6s
lmportante.

. El dinero que se gane al entrenar estudiantes tanbifin debe costear los servi-
cios' paqugte-s 

-de 
estudio, li!.to.t, la ayuda_necesari4 los locales,los uniformes para

el personal del curso, etc. El ingres6 de los cursos'debe tener como resultadb un
fuerte gasto para la publicidad dE cursos.

Esta es la forma en que se esparcird la Dian€tica y la Cienciologfa - por me-
dio del entrenamiento.

Un curso con un horario estricto--y llevado en forma 6gil, siempre est6lleno;
se vacfa en el momento.en gue sq debilita,-es un hecho asotibioso. La gettt" daes-
t? Geg6n }flol 9." experiencia en las organizaqo-nes) qn curso desordenido, p"r-i-
sivo, mal disciplinado, que funciona coimateriales i otites inaaecuaaoi. 

--

hredes decir con certeza, fuerte y claro, que un curso vacfo tiene un mal ho-rario' 
9.1 

Supervisor no estd a tiempo y iattan lbimateriales. En et momenio en que
se CORRIGE esto, el curso se lleia.

La administraci6n excelente y ordenada es parte de un curso bien llevado.
Tod-o se ar-chiva, marca y- entrega ion rapidez y funtualidad. t-oi 

"ii"oiantes 
se

envfan por la ruta con rapidea se les pone en acoiiO:n.

NO DEBE HABER ACUMUI.ACI6N DE TRAB.{Io; 6se es eI lema de un
buen ggrsq. oc0pate de todo lo que surja AtIoRA y por completo; cuatquier acu-
mulacron oe trabaJo es la muerte para una administraci6n fluida.

S€ preciso y claro, no andes a tientas.

Si faltan los gstudiantes, si llegan large, si enturbulan, de inmediato pasas el
asunto a Etica. Si Etica_no- loresueive A.q inmeAi",o, pt"gnt" at Co*ijo Ejecuti-
1o1 "ri'Q61de est6.Etica?" iNo se puede dirigir utt cuisb yi"-Uien i"i J'On"i"f O"
Etica de la organizaci6n!

Todo esto se aplica incluso a un Grupo Gung-Ho.

/ 
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Dirigir,un curso es una acci6n de GRUPO que se lleva a cabo conun tipo ru-
dimentario de organizaci6q al menos, para que lo respalde.

Se debe entregar una lista de los materiales, documentos y archivos del curso
actuales a todo Supervisor de Orrso.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como polftica
oficial de la lglesia
por la
icmsnDE crENcror.oc[A
INTERNACIONAL

LRH:CSI : cs.an.ei.rd.gn.rw
Traducci6n (Nov. 90):LF:GFR:MMP.eg
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HUBBARD COMMUMCATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLfNCA DE I-A HCO DEL 18 DE JI.'IJO DE 1971
Remimeo
Administradores de Curso
Supervisores de Curso
Directores de Entrenamicnto
Secretarios de Tech

Publicaci6n I

nsrmlsrrcAs yTABLERo DE pRocRnso

-cada curso tiene un TABT.ERo DE pRoGRESo y un TABIERO DE Es-renfsucas. El 
!ab-!e.ro_ de progreso muestra en qu€ parte del curso * irr*.rrtr"

ef gltdiante y estd dividido en cblumnas verticale's, uira por cada p*" del curso;
el tablero de estadfsticas muestra sus estadfsticas diarias a medida {ue avanza.

Orando un estudiante inicia un curso, el Administrador de C\rrso debe de in-
mediato colocar 

ryra tarjgta para el estudiante en el tablero de ptogriio y una hoja
{9 papet para grIfica en blanco en el tablero de estadfsticas. A i"did;;;e el esru-
diante termina las diversas secciones del curso, el Administradoi de dtrrso debe
pon?r la tarjeta en la columna adecuada del tabiero de progreso. f-a tar;eia contie-
ne el nombre del estudiante y la fecha en que inici6 el curso.

Cada estudiante del curso debeestar representado por una tarjeta en el ta-
blero de progreso y una hoja para grfificaen eftablero de istadfsticas.'

.. . A{bas se ponen en orden alfab€tico; el tablero de estadfsticas tiene las esta-
cllsticas de los estudiantes en papel para grifica. En e,l margen izquierdo aparecen
los nombres de los est-udiantei 

"rnpiruqd6 
con la A y le sigriin t 

"il"lu 
o"recha los

de la B, etc. En cadahoja para gr3fica-hay dos lfneis, una es para el total de pun-
tos que_el estudiante hizo duranie el dfa, ia otra lfnei es puntiada e i"Oica el pro-
medio de puntos por hora durante el dfa.

. Cada noche, despu6s de- curso, los estudiantes anotan sus puntos en la gr6fica
poniendo una marca en lqrg dos lugares adecuados. Una indici el total de puntos
{ef dfa y la otra el promedio de pulntos por-hora ourante er ora. fit;;s totales
del estudiante van en el margen izquierdo dela hoja para ganoy 

"lpromeaio 
Ae

puntos por hora en el d9r_ech9. Asf, cuando lees it totat de puntos di istudiante
del dfa" miras la escala del lado iz.qyieldo-de la hoja pu^ gr[ioi **oL revisas
los puntos promedio por hora" la de'l lado derecho.' 

L

Esa misma noche o a la maflana siguiente el Administrador de Curso revisa
*91genca-y hace una lfnea para unir loi puntos mds recientes con los anteriores.
Asf los estudiantes marcan los puntos y et AOministrador de Curso las lineas.

Se informa al Supervisor de cualquier estudiante que no haya anotado su
puntos la noche anterior y €ste le hace una advertencia. Si el estudi-t" ,ro anota
sus puntos' entonces se debe tomar cualquier medida necesaria para asegurar que
lo haga; las gr6ficas son esenciales para 6otrola.la producci6n del estudiante.

Cuando el estudiante concluye.su curso, se retira su hoja de grdfica y su
tarjeta del tablero de progreso. I-a hoja se archiva en el f6ldet iirirfird*te con
su gufa de estudio terminada.

,A\
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L RONALD HUBBARD
Fundador

Con la ayuda
del Director de
Entrenamiento de Flag

Adoptada como polftica
oficial de la lglesia
Por la
icmsre. DE cIENcIoLoclA
INTERNACIONAL

LRH:CSI:FDT:sh.hr
Traducci6n (Nov. 90):EC:LF:GFR:MMP.oc

El dato estable es que todos los estudiantes tienen una tarjeta en el tablero
de progreso y una hoja de estadfsticas; siempre deben estar en tiempo presente.

Esto es responsabilidad del Administrador de Curso.
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HUBBARD COMMUMCATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLTNCA DE L{, HCO DEL 4 DE ABRIL DE 1990
Remimeo
Directores de Entrenamiento
Supervisores
Registradores

HORARIOS DE CURSO

Referutcias:
HCO PL 16 Mar. 71R No 2i/ de la Serie tr(SW
Rev. D.1.75 eouE Es LrNcuRso?. HCOB 30 Oct. 78R CURSOS-SUESCENARIOIDEAL
Rev.3.8.83

Los horarios precisos han sido un ingrediente inherente a los cursos de Cien-
ciologla desde su principio. Un horario eitdndar de curso, al que se adhieren los
estudiantes, los guperysgres y 9J personal 9".l-u organizaci6n ei un requisito para
que el entrenamiento de los auditores sea r6pido.

A continuaci6n se describe el horario estdndar de una Academia, para que lo
utilicen los Directores de Entrenamiento, Supervisores de Curso, neliitraOrires y
estudiantes.

HOR.ARIO ESTATDAR DE IAACADEMIA

El horario est6ndar para los cursos de la Academia en una organizaci6n diur-
na es de ocho horas diarias, 

"i.to 
dfas q la semana (sin tomar en c{renta el tiempo

utilizado para comet y cenar). Con este horario h mbyorfa de los cursos de h Ada-
demia pueden terminarse aproximadamente en dos semanas.

[.os cursos estdndar de la Fundaci6n se llevan a cabo cinco noches a la sema-
na, tres horas cada noche. El horario de fin de semana es de ocho horas diarias el
:{9"{. y el domingo-(:t" to^mar en cuenta el tiempo utilizado para comer y cenar).
Si la Fundaci6n tarnbidn ofrece servicios en la noche del sdbado y el donringo, los
cursos se llevan a cabo tres horas cada noche.

, Por.ejemplo, las horas de curso son normalmente de 9:00 a.m. a 6:00 p.m. de
lunes a viernes en la organ?aci6n diurna, con una hora para comer de i2:00 a
1:00. Ias horas de curso en la Fundaci6n por lo general s6n de 7:fi) p.m. a 10:00
p.Tn. y los cursos de fin de semana son de 9:00 a.ir. a 6 p.m. los sdbaios y los do-
nungos.

$So1r5 grganizaciones tienen horarios un poco m6s extensos y pueden con-
servarlos si lo desean.

ES RESPONSABILIDAD DEL DIRECTOR DE ENTRENAMIENTO
ASEGURARSE DE QUE EL SUPERVISOR DE CURSO TENGA E IMPON.
GA HORARIOS PRECISOS.

Nota: El horario estindar de la Acadg*i" * aplica en forma especffica a los
cursos que se imparten en el Departamento de Entienamiento. Se d;be anrmar a
Ios estudiantes de los cursos de la Divisi6n 6 a adherirse a estos horarios, pero no



es un requisito. En estos cursos con ftecucncia el estudiante establece su propio
horario y se le exige que lo siga con exactitud.

DIFICTJLTADES EN II)S HORARIOS

Los Registradores, Directores de Entrenamiento y Supervisores de Orso se
enfrentan a veces con situaciones en las que el futuro estudiante no puede asistir al
curso dentro del horario est6ndar de la Academia.

Por ejemplo, una persona quiere inscribirse a un cunso de la Academi4 pero
no puede ajustar el horario a sus horas de trabajo.

En casos de este tipo, se ha sabido que algunos Registradores prometen ajus-
tes al horario que no son est6ndal, lo cual no es parte de su trabajo.

Cuando en el sal6n de curso de la Academia se inscriben estudiantes con ho-
rarios que no son est6ndar, habr6 problemas en la asignaci6n de compafleros, en la
coauditaci6& etc. En una situaci6n asf, no se puede pasar lista y se necesitard mu-
cho m6s tiempo para terminar los cursos con horarios de tiempo parcial.

No les cerramos las puertas a estos estudiantes, ya que selesprcde entrenar.

CTJRSOS CON HORARIOS ESPECIALES

Para poder atender a los estudiantes que no pueden tener un horario est6n-
dar en la Academia, se establece un sal6n de curso para horarios especiales.

Todos los estudiantes que se inscriben en el sal6n para cursos con horarios
especiales se entrenan en un sal6n distinto al de los estudiantes de tiempo comple-
to en la Academia. Ios cursos que se ofrecen en este sal6n son los mismos que qe

ofrecen en la Academia de tienrpo completo. Se debe advertir a los estudiantes de
tiempo parcial que su entrenamiento pdede requerir mucho mds tiempo con el ho-
rario especial, y que les costarf un poco mds.

Cuando el estudiante sabe que se tardard m6s y que su entrenamiento serd
m6s caro, puede decidir de prontoorganizar su vida de tal manera-que pueda estar
en el horaiio de tiempo completo dela Academia De ser as!, se le inscribe como
estudiante de tiempo-compleio; si no, se entrena en el sal6n de cursos con horarios
especiales.

Es resporsabilidad del Director de Entrenamiento establecer un sal6n para
cursos con liorarios especiales si la organizaci6n lo necesita Debe -asegurarse de
que tenga un espacio aparte, un Supervisor de Orrso entrenado y los materiales
necesanos.

Establecer un sal6n paxa cursos con horarios especiales hace-posib{e_que los
estudiantes de tiempo paicial progresen en su entrenamiento, e instituirlo no le
dar6 a la organizaci6n mala reputaci6n.

El horario de los crusos con horario especial no es exacto, los estudiantes no
deben esperar estar en un curso muy 6gil.

LJn curso con horarios especiales tiene algunas desventajas: algunos estu-
diantes pueden perderse o nunca terminar su enirenamiento en la Academia. Por
eso coniiene qul el Director de Entrenamiento y el resto del personal de la orga-
nizaci6n anim6n a los estudiantes oon horario especial a que resuelvan las circuns-
tancias que les impiden estar en un horario est6ndar de la Academia



Cuando un estudiantc puede inscribirse en el horario estdndar de la Acade-
mia, se le pasa de inmediatd al cursode tiempo completq y lo que pag6 de mds
para estar en el curso de horario especial se acredita a su cuenta - -

REQtnSTT{)S

El Director de Entrenamiento debe encargarse de que se cumplan las si-
guientes reglas al establecer un curso con horario Especiah '

1. El sal6n para los cursos con horarios especiales debe ser distinto al
sal6n de la Academia en el quc estdrlos cstudiantes de tiempo
completo.

2. El sal6n para los qglsos con horarios especiales debe tener su propio
Supervisorquien debe estar entrenado para encargarse de los cursos
que se estdn entregando. No es el mismo Supervtisor de Curso que. entrena a los estudiantes de tiempo completo de la Academia.

3. El curso de horarios especiales debe tener todos los materiales
necesarios, y no deben ser los que est6n en el curso de tiempo
completo.

. No se le-puede cobrar a ningfn estudiante por inscribirlo en un curso con ho-
rarios especiales a menos que este curso se hayaestablecido de acuerdo a las con-
diciones anteriores.

Los estudiantes que no, tengan un horario de tiempo completo en la Acade-
mia en la fecha enque-se publica esta carta de polftica,'no se lei saca del curso ni
se lesliega el servicio. Si no pue{en aumentar 

-sus 
horas de estudio para cubrir el

horario d-e tiempo completo, se les permite terminar sus cursos en la Academia
-iglt.?. la organizaci6n establece uh-sal6n para ellos. Se requiere que la organi-
zacr6n lo haga de acuerdo a las condiciones que se presentan en esta carta ae-pof-
tica.

RESI'MEN

Establecer un sal6n p{a ar1q9s con horarios especiales hace posible que los
estudiantes de tiempo completo de la Academia avanien en sus cruros con rifs ra-
pidez Y Tue los de tiempo parcial continfen su entrenamiento a otro paso hasta
que puedan estudiar en un horario de tiempo completo.

Asf,,todos los esqudiaates. p-ueden adquirir los conocimientos valiosos dispo-
nibles en los cursos de la Cienciotogfa.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
ayud6 enla compilaci6n

Adoptada como polftica
oficial de la lglesia
por la
IGLESTA DE CIENCIOLOGf.A
INTERNACIONAL

LRH:CSI:RTRC:ba.gm
Traducci6n (Oct. 90):GFR:LF:MMP .6,
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hitl Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETTN DE I-A HCO DEL 13 DE AGOSTO DE 1972R8
REVTSADO EL9 DEAGOSTO DE L99ORemimeo

BPI
Todos los Estudiantes
Departamento de Tech
Qual
El Auditor
Registradores

Ne 34 de la Serie de Aclaraci6n
de Palabras
METoDO UNO DE ACH,RACI6N DE
PAL{BRAS
FLUJOS Y EI(PANSI6N; EL SISTEN{A DE
FLUJONATPO
ORGA}.II ACI6N; EL ERROR
FLUJORAPTPOY6NCA
TESTIFICACT6T.{ FALSA
Na 54 de la Serie de Aclaraci6n
de Pdabras
EL SUPERLETRADO Y I.J, PAI-ABRA
6gulR.An{
RECORRIDO PRIII{ARIO (REVISADO)

No 5R de la Serie de Estudio
SE REVISA I-A CORRECCIoNDEL
RECORRIDO PRIIVIARIO
COMO USAR I.A, CORRECCIoN DEL
RECORRIDO PRITUARIO
Ng 48RE de la Serie del C/S
No 9RC de la Serie de I'IED
TR.ATAI\{IENTO DE DROGAS

65 II

68

68
68
74

Asf que NO hay duda acerca de lo que significa ENTRENAMIENTO DE
FLUJO RAPIDO:

CUALQUIER ESTUDIANTE QUE TERMINE HONESTAMENTE EL
HAT DEL ESTUDIAnTE Y pr IAEIODO UNO DE ACI-ARaCI6N DE PA-
I-ABRAS OELRECORRIDO PRIMARIO O I-A CORRECCION DEL RECO-
RRIDO pRIMARIO SE DESIGNA Oe eUJ EN ADEI-ANTE COMO'ESTU-
DIANTE DE FLUJO RAPIDO',.

El estudiante de flujo rdpido pasa los cursos aI testificar en Diplomas y P{9:
mios que (a) se inscribi6 adecuadamente en el curso, (b) pag6 el cgrsp, (c) estudi6
y entiende los materiales, (d) hizo los ejercicios y (e) puede producir los resultados
que se piden en los materiales.

Al estudiante se le da un DIPLOMA PROVISIONAL; 6ste es igual a cual-
quier otro diploma, pero no tiene el sello dorado y dice Prwffional con claridad.

ENTRENAIVIIENTO DE TTUJO R,MIDO

Referencias:
HCO PL 25 Sep. 79RB II
Rev. 1.7.85

HCO PL29 Mar.

HCO PL 6 Feb.
HCO PL 7 Feb.
HCO PL 11 Mar.
HCOB 7 Sep.

HCOB 4 Abr. 72R
Rev. T.5.72

HCOB 30 Mar. 72R
Rev. n.5.72

HCOB 20 Jul. 721

HCOB 15 Jul. 71RD III
Rev.8.4.88
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En el caso de un auditor, se requiere que haga un internado o que practique
auditaci6n formal; cuando presenta evidencia honesta y verdadera ante Diplomas
y Premios en la que demuestra que puede producir resultados impecables, se le
VALIDA su diploma con un sello dorado convirti6ndose en un diploma perma-
nente.

En los cursos administrativos o de cualquier tipo que no tengan que ver con
la auditaci6q se sigue el mismo procedimiento y Diplomas y Premios emite un DI-
PI-OMA PROVISIONAL

r a persona debe demostrar que puede aplicar los materiales que estudi6 y
producir una estadfstica verdadera y honesta con-ellos. Presenta esta evidencia
ante Diplomas y Premios y recibe una VALIDACION de sello dorado en su diplo-
ma.

Si no se validan, los diplomas provisionales E)(PIRAI.I despuds de un aflo.

El estudiante de flujo rdpido estudia de acuerdo a su conocimiento de la tech
de estudio y los Supervisores le ayudan. Se le puede hacer cualquier acci6n de
Aclaraci6n de Palabras que necesite, se le puede mandar a Qual y a Cramming. El
Supendsor le puede hacer comprobaciones por asterisco o ponerlo a hacer demos-
traciones en plSstilina.

Sin embargo, no necesita tener compaflero en teorfa" no se le hace compro-
baci6n por asterisco automdticamente en los artfculos con comprobaci6n por aste-
risco y no necesita hacer exdmenes.

Lo anterior se aplica a todos los cursos de la Diandtica y la Cienciologfa; las
fnicas excepciones son los cursos como el Curso Hubbard de la Llave de laVday
el Curso Hubbard de Orientaci6n en la Vida, en los que se especffica en los ma-
teriales que se requiere asignaci6n de compafieros para todos los estudiantes.

Nota: Un estudiante de flujo rdpido tambi€n debe hacer todas las
representrciones en plastilina que se piden en la gufa de estudio, tal como en el
Curso Hubbard de la Llave de la Vida y el Orrso Hubbard de Orientaci6n en la
Vida, el Curso Hubbard de TRs Profesionales y ctralquier otro que se publique en
el futuro; no son lo mismo que las demostraciones en plastilina. (Ref. HCOB 12
Abr. 9O MESA DE Pr-ASTTTJNA DEFTMCI6N Os ilOS TBnMTNOS)

El sistema de flujo rdpido logra un entrenamiento muy rdpido, esto es
posible debido al desarrollo del M6todo Uno de Aclaraci6n de Palabras, del Hat
del Estudiante, del Recorrido Primario y de la Correcci6n del Recorrido Primario.

REQUTSTTOS

El Hat del Estudiante es obligatorio para todos los cursos mayores. (Ref:
HCOB VlBne.77, RESUMEN DE CORRECCION DE I-A,TECH)

Para que el estudiante sea flujo rdpido en sus cursos se requiere el Hat del
Estudiante y el Mdtodo Uno de Aclaraci6n de Palabras o el Recorrido Primario o
la Correcci6n del Recorrido Primario.

Nota: El Mdtodo Uno de Aclaraci6n de Palabras es un requisito para los
Niveles de la Academia del 0 al4, el OEC y niveles superiores de entrenamiento
de tech y de admin. (Ref: HCO PL 25 Sep. 79RB II, N0 34 de la Serie de
Aclaraci6n de Palabras, METoDo uNo DE ACLARACION DE PAI-ABRAS).

A
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EsruDrANrEs euE No soN DE FLUJo nApno

Ios cstudiantes que no han hecho el M€todo Uno y el Hat del Estudiante, o
el Recorrido Primario o la Correcci6n del Recorrido Primario, deben recibir com-
probaciones por asterisco, hacer demostraciones en plastilina y repasar todos los
materiales tantas veoes oomo soa necesario, usando por completo el Hat del Estu-
diantc (o el Manual Bdsico de Estudio, ptro el hatting del personal).

Bsnrr.crn mts rttpido hacer primero el M€todo Uno y el Hat del Estudiante,
el PRD o el PCRD.

CASOS DE DROGAII

Cuando no se puede hacer avztxzar a un caso de drogas en el M€todo Uno de
Aclaraci6n de Palabras debido al caso, es comfn que haga el Recorrido de Purifi-
caci6n, Objetivos y en algunos casos el Recorrido de Drogas. (Ref: HCOB 12 Nov.
81RD, TABI.A DE GRADOS ACTUALIZADA PARA I.OS GRADOS INFE-
RIORESy HCOB 4 Abr.72R" RECORRIDO PRIMARTO tREVrSroNl)

DISTINCI6N

Al ESTUDIAT{TE DE FLUJO RAPIDO se le debe dar un distintivo azul
para la solapa y debe usarlo en Clase; debe decir FFS (del ingl€s Fast Flow
Student que significa Estudiante de Flujo Rdpido) en letras negras.

Esto da luz verde para que el ESTUDIANTE DE FLUJO RAPIDO termine
loo cursoe con rapidezy efectividad.

L.RONALDHUBBARD
Fundador

I,RH Technical Research
and Compilations
ayud6 en la revisi6n

LR.[*RTRC:fa.dk.gm
Traducci6n (Nov. 90) :.{S :MMP:LF/NT.as
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HUBBARD COMMUMCATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETfN DE I.A, HCO DEL 25DE SEPTIEMBRE DE 1979R8
Remimeo ISSUE II
Tech y Qual REVISADA EL 1 DE JULIO DE 1985
Todos los Registradores
Supervisores de Curso
C/S (Tambi6n se public6 como HCO PL
Directores de Entrenamiento de la misrna fecla y tftulo).
Directores de Procesamiento

A

/W 34 dc Ia Sqie & Aclsrcih & PMras

NNfToDo UNo DEAcI,ARAcI6N DE PAI,ABRAs

MODIFICA, sualquier publicaci6n o gula dc estudio que establezca que
el Mdtodo Uno de Aclaraci6n de Palabras es un requisito obligatorio
para entrenamiento de Academia o cursos de admin.

Referencia: '^'
HCOB 30 Jun. 71RC II No 8RC de la Serie de Aclaraci6n
Rev.3.3.89 de Palabras

c/s nsrANpan PARA er- MEropo
uNo DEAcriRAcr6N DE PAr-ABRAS
eNsEsr6N

HCOB 12 Nov. 81RC CARTA DE GRADOS MODERNITADA
Rev. 1.7.85 PARA LOS GRADOS INFERIORES

HCOB 23 DiC. 71RA NIANNEDENOINTERFERENCIA
Rev. 1.7.85 CLARIFICA,DA Y PUESTA EN VIGOR

HCOB B Aryo. 7l No lde la Serie de C/S
LOS DERECTIOS DEL AUDITOR

HCOB 13 Ago. 72RA ENTRENAMIENTO DE FLUJO nArpO
Rev.30.8.83

El Mdtodo Uno de Aclaraci6n de Palabras es la acci6n que se lleva a cabo
para limpiar todos los malentendidos en cada tema que uno ha estudiado. Se hace
al E-metro en sesi6n con un auditor de aclaraci6n de palabras.

Cuando se hace apropiadamente y se completa, el resultado del M€todo Uno :^
de Aclaraci6n de Palabias bs: RECUPERAR I/q. PROPIA EDUCACION.

Este factor en sf puede significar una tremenda ganancia para la persona. El
beneficio adicional es que, habiendo limpiado los malentendidos en temas anterio-
res, el camino est6 despejado para que el estudiante obtenga lo mejor de su curso
de entrenamiento o actividad actual. Ahora puede estudiar y entender los materia-
les de cualquier tema con m6s facilidad, ya que no se atorarfni tropezar6 con mal-
entendidos anteriores.

M6,ToDo LJNo, uN REeuIsITo
PARA EL ENTRENA]VIIENTO DE IA ACADEMIA Y EL OEC

El M6todo Uno ha sido, por a^flos, un requisito para cualquier persona que
est6 haciendo el entrenamiento de Academia o el OEC y con justificada raz6n: se
ha probado concluyentemente que aquellos que han recibido el Mdtodo Uno antes
de emprender estos niveles mayorei de entlenamiento, avanzan a trav€s de sus
gufas de estudio con m6s rupidezy tienen una mejor comprersi6n de lo que estu-
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diaron, resultando en auditores y administradores mucho m6s competentes. Se es-
perabl gulsi P9r 48pla nzfinde caso no era posible programar ai estudiante pa-
ra recibir el Mdtodo Uno en ese momento, todavfa sele permitiera estudiar, pero
que necesitarfa recibir verificaci6n por asterisco en todoslos materiales con virin-
caci6n_por asterisco de la gufa de estudio hasta el momento en quc hiciera el M6-
todo Uno.

. -Sitt 
embargo, una PL del 25 de Septiembre de 1979 fue publicada por otro e

,ngo$19 un arbitrario en la lfnea al decir que sf un estudianie no podfi hacer su
M€todo Uno no podfa hacer NINGUN entranamiento posterior de Academia. Tal
rggla es completamente contraria a la polftica bdsica sobre entrenamiento. Ia PL
{el 25 de_Septiembre de 1979, hrblicaci6n tr y tambidn su revisi6n del3 de Octu-
bre dc 1980 se cancelan y se rempla"zn conesta Carta de Polftica de la HCO.

EL METODO UNO DE ACI.ARACIoN DE PAIABRAS ES DE MANE-
RA DEFINMVA UN REQUISITO PARA CUAI,QUIER ENTRENAMIENTO
DE ACADEMIA O PARA EL OEC/FEBC. (Y el rsafisnamiento de Academia",
como se usa aquf, incluye los Niveles O-w, NED y oralquier nivel m6s alto de en-
trenamiento de auditor y de Supervisor de Curso, C/S, Aclarador de Palabras o
entrenamiento de oficial de Cramming). PERO sI EL ESTUDIAT'ITE NO TIE-
NE EL VISTO BUENO DEL C/S PARA RECIBIR EL UETOOO UNO DE
ACI.A,RACI6N OB PAI-ABRAS, TVO SN LE DEBE DETENER O NEGARSE-
LE EL ENTRENAMIENTO DE ACADEMIA O DEL OEC. AL ESTUDIANTE
SE LE PERMITE HACER ESTOS CURSOS; SIN EMBARGO, DEBE RECI-
BIR COMPROBACIONES POR ASTERISCO EN TODOS I.OS MATERIALES
MARCADOS CON ASTERISCO EN LA GUIA DE ESTUDIO Y ADEMAS
DEBE PASAR UN EXAMEN EN I.A DIVIST6N OP CI..A.SIFICACIoNES A}.I.
TES DE QIJE SE LE PERMITA GRADUARSE EN EL CURSO.

ufropo uNo rJN REernsrro
PARA EL EI\NRENAIVIIENTO DE FLUJO MPTOO

Un estudiante de Flujo Rdpido es aquel que puede testificar la teorfa e fte-
ges dg pr6ctica el su curso cuando ha cubierto los materiales por completo y pue-
de aplicarlos; no hay examen. Esto aplica a toda gufa de estudio de cirso, i iodo
entrenamiento.

Para calificar como estudiante de Flujo R6pido, la persona debe haber ter-
minado el Hat del Estudiante y el M€todo Uno d-e Aclaraci6n de Palabras (la ter-
minaci6n del Recorrido Primario completo tambi6n califica a un estudiante para
hacer sus cursos en flujo rdpido).

UNO DEBE HABER RECIBIDO METODO UNO DE ACI-ARACIoN
DE PAI-ABRAS Y TAMBIEN TERMINADO EL CURSO DE TIAT DEL ES.
TUDIANTE PARA CALIFICAR COMO ESTUDIANTE DE FLUJO RAPIDO.

l,os estudiantes que no son de Flujo Rdpido puedeq no obstante, insctibirse
en laAcadeqlia y en otros cursos. Estudian los materiales del curso usando por
completo la Tech de Estudio y la Tech de Aclaraci6n de Palabras, como lo haben
los estudiantes de Flujo R6pido, pero ademfs reciben comprobaciones por asteris-
oo en los materiales marcados con asterisco y deben pasar un examen sobre el cur-
so antes de graduarse.

CUAI\IDO PI,IEDE HACERSIE EL METODO IJNO

El M€todo Ung puede hacerse en cualquier punto antes de Clear, o despuds
de la terminaci6n de OT III o de cualquier otio nivel de OT m6s alto. (hef:



HCOB del23 de Diciembre de 1971RA No. 73RA de la Serie del C/S, EL AREA
DE NO INTERFERENCIA CI-ARIFICADA Y PUESTA EN VIGOR.

Desde luego, no se harfa en medio de otra acci6n incompleta de auditaci6n
(Ref: HCO del28 de Septiembre de lg8?.No 115 de la Scrie del C/S, MEZCI-AR
RECORRTDOS Y REPARACTONES).

I-o ideal serfa recibir el M6todo Uno al principio de la auditaci6n antes de
entrar en NED, ya sea que la persona est€ tomando la ruta de entrenamiento (y
coauditdndose hacia arriba del hrente) o la ruta de pc. El Mdtodo Uno no s6lo es
valioso para los que planean ser auditores profesionales, es 6til en el entrenamien-
to de Auditor de Solo, en los cursos de OTy md^s adelante.

SETT'P DELC:\SIO

Ya que el M6todo Uno es una acci6n mayor de caso, se le debe hacer set up
al ceiso con una F/N antes de comenzar la acci6n, pero esto con muc,ha frecuencia
no requiere un largo programa; por lo general, todo lo que se necesita es volar los
rudimentos (Ref: HCO del23 de Agosto de t971, No I de la Serie del C/S, LOS
DERECHOS DEL AUDruOR y el HCOB 30 de Junio DE 1971RG Publicaci6n
II, No 8RC de la Serie de Aclaraci6n de Palabras, C/S ESTANDAR PARA EL
uEropo uNo DE AcI-ARAcI6N pB rALABRAS EN sEsI6$.

Algunos casos que han consumido drogas fuertes, posiblemente no sean ca-
paces de ir a travds del Mdtodo Uno u otro aclaraci6n de Palabras hasta que las
drogas se manejen. El manejo es entonces primero hacer que vayan a travds del
Recorrido de Purificaci6n, Objetivos y en algunos casos un Recorrido de Drogas
(Ref: HCOB 12 Nov 81RC, CARTA DE GRADOS CON EFICIENCIA MEIO-
RADA PARA GRADOS INFERIORES, y el HCOB 4 Abr T2R,EL RECORRI-
DO PRTMARTO (REVTSADO)).

COMO OBTENER EL MfII)DO IJNO

Se puede obtener el M€todo Uno de Aclaraci6n de Palabras como pc prlbli-
co en el HGC en cualquier Organizaci6n, y tambidn est6 disponible en las Misio-
nes.

Uno puede recibir el M€todo Uno como auditaci6n estudiantil por parte de
otro estudiante, o puede obtenerlo inscribi€ndose en el curso de Coauditaci6n de
Mdtodo Uno en una organizaci6ny coauditarse el Mdtodo Uno con otro.

El M€todo Uno puede dar un empuje notable a la habilidad para estudiar.
Es un recorrido VTIALMENTE importante para todos los estudiantes y preclears.

L. RONALDHUBBAITP
Fundador

Adoptada como polftica
oficial de la lglesia
por la
icrgslA DE crENCroLocf,A
INTERNACIONAL

LRH : FMD : rw: iw.pl.sk j ag
Trad:JJAR : GF: RP :*c /I{f /RD

,t\
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLTICA DE I-A HCO DEL 2IDF'ruIJO DE 1981R
Remimeo
Hat del Estudiante
Estudiantes
Supervisores
Administradores
de Curso

Tech y Qual

REVISADA ELZ5 DEJULIO DE Tg8'

TORB I

86 III

FORN{A DE I.A GUIA DE ESTUDIO
T,TANTEN ACTUALIZADAS I,AS GUIAS
DE ESTUDIO DE I.A,ACADEMTA
Na 5R de la Serie KSW
DEGRADACIONES TECNITCAS
Ns 51 de la Serie de
Destreza Administrativa
DEG RADACIONES ADMIMSTRATIVAS
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La "gufa de estudio" es un avance de la Cienciologfa en el campo del estudio.

Una GUIA DE ESTUDIO es un impreso que expone la secuencia exacta de
ptnlot que un e_studiante estudiarf o har6 por orden" un punto tras otro, en un cur-
so. Enumera TODOS los materiales del cuiso en el orden en que hay que estudiar-
los,-con un lugar para que el estudiante (o la persona que le eita naliendo la com-
probaci6n al estudiante, en el caso de una comprobaci6n por asterisco) ponga sus
iniciales ylafecha segdn se estudia, se realiza o se aprueba la comprobici6n de ca-
da punto de la gufa de estudio.

La gufa de estudio es el programa qtJe el estudiante sigue para concluir ese
curso.

Los datos del curso se estudian y los ejercicios se realizan en el ordcn de la
gufa de estudio; el estudiante no "salta de un lado a otro" o estudia los materiales
en algfn otro orden. En la gufa de estudio, los materiales est6n ordenados en el
mejor-orden para que el estudiante los estudie, de manera que 6ste estudie todo et
material en la secuencia l6gica.

Adem6s, seguir el orden exacto de la gufa de estudio tiene una funci6n disci-
plinaria que ayuda al estudiante a estudiar.

Las iniciales del estudiante junto a un punto es una testificaci6n de que cono-
ce en detalle Y puede aplicar el material contenido en ese boletin, carta de polfti-
ca o cint4 o de que ha hecho y puede hacer ese ejercicio. Ias iniciales del Supervi-
sor o de otro estudiante frente a un artfculo de comprobaci6n por asterisco, es una
testificaci6n de que hizo al estudiante una comprob-aci6n por asterisco del articulo
y que lo aprob6.

El Supervisor de Curso DEBE inspeccionar diariamente las gufas de estudio
de los estudiantes para asegurarse de que todos los estudiantes esi6n siguiendo la
guia de estudio en-el orden-correcto expuesto, y que el estudiante estd ivanzando
bien por ella.

QUE ES UNA GUIA DE ESTUDIO

Referencias:
HCO PL 30 Sep.
HCO PL 29 Jun.

HCO PL L7 Jun.
Rev. e5.10.83

HCO PL 10 Jul.
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'A trav€s de la gufa de estudio" significa por toda ella (teorf 1prictica, todos
los ejercicios) y hecha en secuencia.

VOLVER A ENTRENARSE

"Volver a entrenarse", "de welta al curso para que se rmelva a entrenar" o
"dewelve al estudiante al entrenamiento" significa que al estudiante se le envfa a
Cramming para poner en orden exactamente lo que estd mal, y luego de nuevo al
curso, y hace TODO EL CURSO DE NUEVO. Cuando se welve a entrenar al-
guieq no se permiten atajos o hacer las cosas de forma descuidada, ya que un estu-
diante que no aplica una parte del curso tenfa un malentendido que le habfa impe-
dido captar y comprender por completo los otros materiales en ocasiones anterio-
res, al estudiar los materiales de ld gufa de estudio. Tambi6n, EL NOMERO DE
VECES QUE SE PASA POR EL MATERIAL EQUIVALE A CERTEZA Y RE.
SULTADOS (este un dato importante sobre el estudio, el que ha sido demostrado
concluyentemente en la Dian6tica y la Cienciolog(a).

ADICIoN DE II,TATERIALES A I,AS GUfAS DE ESTTJDIO

A cada estudiante se le da una gufa de estudio completa al empezar un cur-
so. No se le afrade nada despu6s de que ha empezado a trabajar en ella; cuando se
le entrega, est6 en su forma final.

Se pueden afiadir cosas para los que se inscriben mds tarde, pero no se afla-
den durante el curso.

Los textos que se pueden afladir a un curso son los que lo especifican en la
distribuci6n (Ejemplo: "Curso de NED" o "Curso de Clase VIII"); deben estar des-
tinados concretamente al curso. Si la distribuci6n de una publicaci6n s6lo dice, por
ejemplo, 'Auditores de NED" o'Auditores de Clase IV', no hay que afladir la pu-
blicaci6n a esos cursos; serfa para distribuirse a los graduados de esos cursos.

56I.0 I-AS PUBLICACIoNES CUYA DIsTRIBUcI6N DIcE ESPEcTFI-
CAMENTE ''CURSO DE " PUEDEN AI{ADIRSE A I-A,' culn DE ES-
TUDIo DE EsE cunso.T[OSE-pUEDEN eNaon oTRAS.

Afladir indiscriminadamente materiales a las gufas de estudio de los cursos
ha sido en gran parte responsable de la prolongaci6n del tiempo en el entrena-
miento. Esta prdctica causd que hacer el curso de Clase VIII, un curso de 3 sema-
nas en 1968, requiriera hasta 8 meses en 1970.

Nota: Las gufas de estudio de los hats son una excepci6n a lo anterior. Han
de estar totalmente actualizadas con todos los nuevos materiales pertinentes al
hat, ya se diga en la distribuci6n de las publicaciones o no. Esto significa que todos
los nuevos materiales que pertenecen a la gufa de estudio se afraden antes de que
el estudiante comience su hat. (Referencia: HCO PL 30 Sep. 7Q FORMA DE L/,
GUT,A DE ESTUDIO)

GUfAS DE ESTUDIO ORIGINALES

El Administrador de Curso ha de conservar una gufa de estudio original de
cada curso del que es responsable. EStas gufas de estudio originales deben mante-
nerse actualizadas, anotando en cada gufa de estudio todas las cancelaciones, revi-
siones, adiciones y correcciones de publicaciones.
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Asf, cuando un estudiante empieza un curso, se le puede entregar una gufa
de estudio que ha sido totalmente aitr,ralizada segfn la gufi de estudio"original.

I+-got*-de.estudio son una enorme ayuda para el estudio y son una parte
esencial de cualquigl sntrsnamisnfs.

En la Dian6tica y la Cienciologfa" es ilegal dirigr odqrtq curso o tema sin
una gufa de estudio.

L RONALD HUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
apd6 en la revisi6n

Adoptada como polftica
oficial de la Iglesia
por Ia
IGLESIA DE CIENCIOIOGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSI:RTRC:fa.rw.gm
Traducci6n (Nov. 90)rAAMz{,M:LF:MMp.am
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOIETIN DE I/q. HCO DEL 10 DE NOVIEMBRE DE 1971R
Remimeo REVISADO EL2l DESEPTIEMBREDE 1ql4

URGENTE

I,to ZSRacIa fuic dc.adorifufu Palahzs

IiF dkdclo fub dc Cbrtat dc Aae

COMO USAR I"AS CINTAS

II\IR.ODUCCI6N

_ Existe la ignorancia m6s pasmosa en el uso de las cintas magn€ticas graba-
das.

Por tanto, es de vital importancia que el tema del uso de cintas se comprenda
y se ponga en vigor de inmediato.

Es probable que la mitad de la tecnologia de admin y tech s6lo exista en cin-
tas.

I-as cintas, usadas en forma incorrecta, pueden ser la causa de un sin fin de
malentendidos. C6mo las cintas casi siempre se han usado mal en el pasado, estos
malentendidos se han convertido en un malentendido general en el tema de tas
cintas en s(.

Se ha sabido de estudiantes que copian la cinta completa para poderla estu-
diar. Esto es un completo desperdicio de tiempo y mal uso de las horas de estudio
de los estudiantes.

Algunas organizaciones han llegado a poner al pfblico cintas de estudio
avanzado.

Incluso las organizaciones de Europa han puesto cintas con calidad de tra-
ducci6n (no con calidad de auditorio) de los Volfmenes del OEC icomo
conf-erencias al pfblico nuevo! (y perdieron pfblico debido a la falta de calidad y
palabras inaudibles y extraflas).

Cintas que contienen instrucciones casuales al staff, que no tienen aproba-
ci6n para.publicarse y-sol de mala calidad se han puesto para el staff de otras
organizaciones y para el pfblico.

I-a lista de abusos es interminable.

_ _!or lo tanto, s6lo por el beneficio que aporta la comprensi6n de las palabras,
es VITAL que las cintas se usen correctamente y que no sean objeto de abuso.

TIPOS DE CINTAS

Hay cuatro tipos de cintas:

.^

,A\
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Cintas de estudio para cursos.

Cintas de conferencias al pfblico.

Cintas de infonnaci6n.

Cintas de ejecuci6n modelo.

CINTAS DE ESTUDIO PARA CI,]RSOS

Hay dos variedades de cintas para cursos:

a. En ingl€s, por lo general de LRH.

b. Traducciones, hechas por traductores.

.- Son pare USARSE EN CURSO. Esto es lo que vende laorganizaci6n: entre-
namiento en Tech o Admin.

Estas cintas aparecen en las gufas de estudio y se estudian en el punto d6nde
se piden. Se hacen con M€todo 2 o con M€todo 3 para Cintas segfn se requiera.

I-os cursos en cinta en otros idiomas se hacen en base a una gufa de estudio
especial para cintas y se hacen con M€todo2 6M€todo 3, segrin se Cspecifique.

El estudiante no debe trascribir ninguna de estas cintas para estudiarlas des-
pu€s, es un desperdicio de tiempo.

M6s afrt, estas cintas NO se escuchan de principio a fin mientras el estudian-
te toma nota de palabras mal entendidas "para verlas despu6s". Esto hace que el
contenido de la cinta sea un espacio en blanco en la mente del estudiante y lo pon-
drd fuera de combate.

Por esta raz6n, hacer que el estudiante escuche toda una cinta de principio a
fin es arriesgarse a caer en estupidez o a que el estudiante wele, ESO NO SE HA-
CE. No importa si el estudiante toma nota de los malentendidos o no. UNA CIN-
TA NO SE ESCUCHA DE PRINCIPIO A FIN. 56lo se usan los procedimientos
de control de audffonos y de pedal.

A UN GRUPO DE ESTUDIANTES NUNCA SE LE PONE una cinta de
curso. Cuando se pone a mds de un estudiante, alg6n estudiante se va a quedar con
un malentendido y tendrds un estudiante en blanco.

iDos estudiantes no escuchan la misma cinta ni afn en la Aclaraci6n de Pala-
bras M6todo 2l Uno tiene el E-metro y el pedal y el otro los audifonos. El aclara-
dor de palabras detiene la cinta en cada lecturq pero no la escucha.

La calidad de la cinta de curso debe de ser buena. Todas las palabras deben
poder escucharse, no ser inaudibles. No deben ser indistintas o diffciles de enten-
der.

lns audffonos y la grabadora deben ser de alta fidelidad; no debemos usar
cualquier par de audffonos viejos.

La,"cabeza reproductora" de la grabadora por la que pasa la cinta debe estar
limpia; se limpia con un palillo con algod6n y lfquido limpiador. La, capa de la cin-
ta se despegay se acumula en la cabeza reproductora y despu6s de cierto tiempo
el sonido se hace muy confuso.

1.

2.

3.

4.

n
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El usar una cinta de curso en cualquier otra forma queda PROHIBIDO. Laspruelqs han mostrado que las violacion'es a-estas reglas il;l;;ilE los fraca-
sos de los estudiantes, de que welen y de la tracafue?a.

No es necesario insistir en que los Supenisores de Curso y los estudiantes
deben aprender y practicar el manijo g"n"iifol r* t;ft;;; t"irrii"t*.

CINTAS DE COMERENCIAS AL POBLICO

b:6\probable de qu-9las estadisticas caigan despuds de los congresos decintas es la palabra mal entendida.

,^- *_?: congresos raravezusan equipg de-al^ta fidelidad,46s aril\ el copiado delas crntas a menud-o.se hace por com'-pahfas de fuera y las cbpias fi;t;;;.r de ma-la calidad. La combinaci6n ei mortar.

. Buscamos el motivo de la cafda de las estadfsticas despu6s de los congresosde cintas y 6sta es la fnica explicaci6" q"rtr"-*i".o"truoo.

, Io; Congresos de Doingness que son principalmente seminarios han tenido
*:*-"^€*9. (P9t doingness lt 9f a' entendir Rdtinas oe ettttCnami""io y otrasACCJ.9NES). No es mu-y probable que se tengan ganancias at ttaos*iii, duto, u
H:!ti:::ly9 vocabulario es por io g"n"r"r"in"Eilil; F .i;l^};;',rn" p"r,"chocan contra su vocabulario deficiente-y por otra" usan palabras nuevas. es rirCioimostrar a alguien c6mo hacer algo que deifrselo. ' --

Esto tambi€n se extiende a las Acciones Introductorias de la Divisi6n 6.I-aentrega de datos viene DESPUES de la demortiurionln terminos de acci6n.

ry posibilidad de altoparlantes de mala calidad y de baja calidad en las cin-tas copiadas, la barrera de los idiomas qu. 
"o.rc 

uli"nti"-n'bi.;;;;ri-er lugary la introducci6n,de nqevos conceptos inentales r! .o--uin[ f;;;ffun oust6_culo que hace arriesgada la preseniacion ptiurica J" .int* o o" p"r-i*i^.
El escuchar cintas de tipo prlblico usando grabadoras de control de pedal seconsidera un curso pfblico dd ca'tegorfa 

"rp".iA."-----
No obstante, las presentaciones.de pelf,culas y cintas al pdblico nuevo son deviJal^tmportancia parahantener el sabor'y ri sgoiii.uio or-ri-etil;A""ciolo-

F:'^SlgT_11t-49:_de tener.eguipo y.int". &-.i."i"nte cariaad yl! o.*ro .onIas cmtas correctas para ese pfblibo; asi tendr6s 6xito.

CINTAS DE INFOR]I,IACIoN

No deben confundirse con las Cintas del Curso de Instrucci6n Especial.

Una cinta de informaci6n se hace para informar o para interrogar a los mi-
:t:n:I_olpara grabar conferenci* 

"llir.*d;;;;$;crares a-una persona o gru_po' Luego puede usarse como referencia o para poirer en orden uignnu Jirpitu,tambien puede usarse para informar a uno o varios'mi;;;;.";;i,,ii.F.""'
Una cinta de informaci6n estd disefradaparaun priblico especial e informa-do.

Si la calidad de la cinta es buena y el ptiblico ya est6 familiarizado o entrena-do, una cinta de informaci6n puede ponerse SOLO af i;iiiiti'CO"p"AnA ELQUE SE DISENO.

A

A
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Hacerlo de otra manera es correr el riesgo de tener palabras mal entendidas
y de no comprender el tema en general.

"Los Diarios de Ronald" fueron cintas de informaci6n para el staff. Comen-
zaron a usarse para el pfblico y aunque tuvieron €xito, ya no pude seguir infor-
mando al staff en €sta lfnea y por lo tanto €sta se cort6. No podfa grabarlas con la
seguridad de que serfan escuchadas por el staff.

Una informaci6n aislada para algfn ejecutivo sobre nestas son tus futuras es-
peranzasn se us6 como informaci6n al stalf de muchas organizaciones como "€stas
son tus 6rdenes".

r as cintas se diseflan para un pfblico especffico.

I as cintas de informaci6n quedan especialmente sujetas al abuso al pon6rse-
las a p0blicos err6neos.

. Cualquier cinta de informaci6n que contenga 6rdenes especfficas y planes
que podrfan ser mal entendidos debe ponerse s6lo a los individuos involuctados
con un pedal de control y Aclaraci6n de Palabras Mdtodo 3, sin pasar por alto nin-
gfn malentendido.

Despu6s que una persona recibe instrucciones verbales, es muy revelador pa-
ra ella hacer un M6todo 2 de Aclaraci6n de Palabras con la cinta que se grab6 al
momento que recibi6 las instrucciones. Se descubrir6 con frecuencia que las pala-
bras mal entendidas conducen a un alter-is potencial de las acciones requeridas.

En este caso la cinta es una enonne ayuda para aclarar las instrucciones.

Un grupo puede recibir instrucciones si despu€s se le hace a cada uno M6to-
do 3 6 MEtoilo 2 de Aclaraci6n de Palabras en la cinta, usando el procedimiento
estdndar de Aclaraci6n de Palabras en Cintas.

Sobra decir que tales cintas deben ser de buena calidad.

CINTAS DE ETECUCIoN MODELC)

Existen cintas que dan un estdndar de ejecuci6n.

En la auditaci6n de Dian6tica y Cienciologfa nunca se ha sabido que los estu-
diantes auditores hayan alcanzado alguna vez uh alto est6ndar de presencia en se-
si6n y comunicaci6n'(y de acuerdo a Eso, altos resultados) sin el qiidadoso estudio
de cihtas de sesiones similares hechas por auditores de alto nivel.

No es probable que un estudiante de mfsica alcance un_nivel de ejecuci6n
profesional a menos que haya escuchado la ejecuci6n de un profesional.

Se necesitar{a una pelfcula o una demostraci6n en vivo para comunicar un al-
to est6ndar de ejecuci6ri en un tema de acci6n. lor ejempfo,_durante siglos nadie
crefa que Robin Hood pudiera partir su primera fecha en el blanco con una segun-
da flec=ha hasta que una nueva generaci6n trabaj6 en ello y unos pocos recuPeraro
el arte perdido dle la arquerfa y tuego demostraron c6mo se hacfa para que lo vie-
ran los dem6s.

r as cintas y pelfculas tienen un prop6sito vital para mantener un est6ndar de
ejecuci6n.

Ya que estas cintqp y pelfculas muestran COMO se,hace, ta ATM6SFERAy
el RITMO de la ACCI6N, no estfn zujetas a aclaraci6n de palabras.
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CONCLUSI6N

El entrenamiento con pelfculas y cintas es vital, es valioso y tiene su papel.

- Pero al igual qug_s_g 9rye4a a gn niflo c6mo abrir un libro y leer, hay una tec-
nologfa exactapara el USO de las cinus y pelfculas.

Lo primero que debemos entender es que el uso de cintas y pelforlas es en sf
un tema tdcnico que debe estudiarse y apreniierse, no se coilrce bn forma natural.

Los fracasos de las universidades al formar hombres educados v civilizados
se basan en el hecho de que sus profesores no saben nada acerca deias palabras
mal g.ntendidas y por esocon g-uito continfan dando conferencias a un $rupo de
estudiantes gue.Iongan.-Un profesor de ffsica acostumbraba abrir de par ei par tas
ventanas del sal6n de clases en el helado invierno "para evitar que los estudiantes
se durmieran en SU-clase i. Y luego se paraba en la plataforma i no daba una sola
definici6n mientras hablabasin parar.-ilo 6nico que hizo por iu grupo fue hacer
que tosieran entre ronquidos! -

El manejo y uso de cintas y pelfculas en el entrenamiento y la administraci6n
ES un tema.

Si no sabes ni usas esta informaci6q puedes bloquear tu camino y el de otros
para llegar a saber y ser libres.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

LRH:nt
Trad:AI: GFR :LF: scc/NT/CD
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HUBBARD COMMUMCATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLfTICA DE HCO DEL 8 DE NOVIEMBRE DE 1981RA
Remimeo R.EVISANN EL MDENOVIEMBREDE 1993
Tech y Qual
Registradores
Ejecutivos
FSMs
Estudiantes de la Academia
Comunicadores de LRH
KOTs

EXHIBICIoN DE PEI.JCUI.3,S SOBRE
LAS TRs Y SOBRE EL E-METRO

,c^.

1..

2.

QtrrEN PUEDEVER Il\S PELfCULAS

DE ENTRENAIVIIENTO TfCNICO

Referencia:
HCO PL 10 NoY. 83

Al poner en uso las Pelfculas dc Entrenamiento T6cnico, entramos a una
NUEVA era de la Tech Estdndar, y a un entrenamiento de auditores que serd
mejor y m6s r6pido.

Para asegurar que las pelfculas de Entrenamiento T6cnico logren su
prop6sito, existen ciertas polfticas sobre su uso, y sobre las personas que puedemn
verlas.

Esta carta de polftica presenta las polfticas especfficas sobre las personas que
puedenver las Pelfolas de Entrenamiento T€cnico.

pnop6smo

El prop6sito de las Pelfculas de Entrenamineto T€cnico debe entenderse
bien.

Estas pelfculas son r'nstnr mentos de entrenamiento para la instrucci6n de
estudiantes nuevos y para mostrar a los veteranos el uso oorrecto de las TRs y del
E-metro.

Se concibieron especfficamente para aclarar, mejorar y acelerar el
entrenamiento de auditores.

POLfIICAS BASICI\S

Ias Pelfculas de Entrenamiento T€cnico se exhiben s6lo para estudiantes
que han pagado y para auditores profesionales que estdn repasando o
volviendo a estudiar algfn curso, y que han pagado.

Cada Pelfcula de Entrenamiento T€cnico se asigna a un nivel especifico de
entrenamiento.

Por ejemplo, una pelfculas puede asignarse al Nivel 0 de la Academia, al
Nivel I, etc.



3. ros estu$antes que est6n en cursos INFERIORES al nivel al que se asign6
una pelfcula, no pueden verlas hasta que se inscriban en-el nlvefde
entrenamiento al que se asign6 la pelfarla y empiencen a estudiarlo.

Por ejemll,o, 9! una pelfcula se asign6 al Nivel I de la Academia, un
estudiante del Nivel 0 6 de un curso inferior no podrfa verla hasta haberse
inscrito y haber comenzado el Nivel I de la Acadefoia.

Ningun estudiante que estd en un Curso de Entrenamiento Tdcnico podr6
graduarse de ese curso hasta que haya visto en un auditorio, son los demds
estugiantes, todas las pel{culas que t6nga la Academia y que se refieran a su
nivel de entrenamiento, de forma espec{fica:

a. las pelfculas asignadas al nivel de entrenamiento en el que estf el
estudiante.

v

b. las peifculas asignadas al nivel o niveles inferiores de
entrenamiento de lo que ya se gradu6 el estudiante.

. . -,T"1e19mplo, un estudiante del Nivel I de la Academia no podrfa graduarse
del Nivel I hasta haver visto todas las pelfculas que tenga h Academia que se
hayan asignado a ese Nivel l,y cualesqtielpehcula dsignaaiu Nivel0.

Ejemplo: Un estudiante de un nivel del SHSBC no podrfa sraduarse de ese
nivel sin haber visto las pelfculas que tenga la Academia asignadi a ese nivel del
SHSBC y cualqlier. pelfcula asignado a-los niveles del SIISBC que ya hizo, y
cualquier pelfcula asignada a los Niveles de la Academia, etc.

Fjemplo: Un estudiante que est6 en la Secci6n de Teoria del OT II debe ver
las pelfculas del Orrso de Solo antes de graduarse de la Secci6n de Teoria del OT
II.

Y asf sucesivamente.

AUDIT1ORES DE SOLO

Una persona que,est€ en un curso de entrenamiento para Auditor de Solo
rtnicanente verfa pelfculas asignadas a los cursos de entrenaririento para auditores
de Solo.

ejerynlo, si un auditor Clase VIII hace el cuno de entrenamiento para
auditores de Solo NOTs, solamente verfa las pelfculas asignadas, digamos, i los
Niveles de la Academia "porque ya hizo los Niveles de la Addemian. -

La,taz6n es que el entrenamiento de los Auditores de Solo ocurre en el lado
de El h,rente que se refiere al procesamieltor y la polftica 4 anterior s6lo aplica a
los auditores que se entrenan en el lado do el Puente que se refire al
enfienamiento.

LISTA DE CTJRSOS Y PELTCUI,AS

.Hay otra publicaci6n en la que se asignan las pelfculas de Entrenamiento
T6cnico a los diversos niveles de bntrenamiento y s-e ird actualizando segrin se
produzcan mds pelforlas.

4.
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F.

'FAYOBES ESPBCIALEST

Habrd personas quc soliciten ver una Pelfcula dc Entrenamiento T€cnico
como'favor especial".

Este tipo de solicitudes NO debcn aceptarse.

SOhO los estudiantes que se han inscrito de forma apropiada pueden ver las
Pelfculas de Entrenamiento T6cnico, como se mencion6 en-las polfticas
fundamentales de la 1 a la 4 de esta publicaci6n.

Si una persona no esttl inscrita apropiadamente en un curso o servicio de
entrenaniento o no lo ha comenzadq no est6 en entrcnarniento y no tiene derecho
a ver la Pelfcula de Entrenamiento T6cnico.

GRADUAIrcS YAUDII1ORES DE CAIIIPO AhEIGUOS

NOTA: EL SERVICIO DE ACTU ALIZACIoN OE PELfCULAS DE
TECH que se describfa en la versi6n anterior de esta carta de polftica se
estableci6 sin mi conocimiento o aprobaci6n. Permitfa que los graduados y
auditores de campo antiguos vieran las Pelfculas de Entrenamiento f€cnico sin ei
beneficio de estar trabajando en la gufa de estudio de un cunio, o de estar en un
rgpasg o ygfvie4do a hacer un curso formal. Aunque esto ya se cancel6 en otro
tipo de publicaci6n, aquf se welve a CAIICELAR. -

__ -Ya 
que es Ftal qug los graduados de cursos de tech y los auditores de campo

VEAN estas Pelfculas de Entrenamiento T€cnico, estos auditores podr6n verhs
dentro de alguna de las siguientes categorfas:

1. Los estudiantes que se nrelven a inscribir verdn las pelfculas en su
siguiente nivel de entrenamiento como auditores.

2. Tambi€n las verdn los que hagan un repaso o welvan a hacer el curso
de tech que hicieron antes.

Las Pelfculas de Entrenamiento Tdcnico se concibieron para mejorar la
calidad del entrenamiento para auditores y, por consiguiente, la cClidad y cantidaa
4e entrega t€cnica en todo el planeta. Si se usan de forma apropiada, lo
I.OGRARAT.I.

Por lo tanto, las organizaciones deben anunciar estas pelfculas a sus
graduados y auditores de campo antiguos, deben ponerse en contacto con ellos,
hacerlos venir e inscribirlos en uno de los servicios que hard posible que vean estas
valiosas pelfculas de entrenamiento (su siguiente curso, el repaso de algfn cunio o
volver a hacer un curso), oomo se explica a continuaci6n.

VOLVER A INSCRIBIRSIE

Lo ideal es que un graduado o auditor de campo se inscriba en su siguiente
curso de entrenamiento como auditor. En €l ver6 todas pelfculas asignadas a ese
curso y las asignadas a niveles inferiores.

Un curso que se repasa o se welve a hacer es una rnanera excelente de pulir
la habilidad de una persona en relaci6n a los materiales, ya que se usa para
resolver zonas E)GCTAS de confusi6n o falta de certeza. Adem6s, es loable que
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k -egf*fq lqjggqpgf:gqqti* propia. (Referencia: HCoB 8 May. 69, DATos
TMPoRTANTES soBRE EL ESTuDro).

REcIAS FIRMES EN RELAcr6xa REpAsAR
O YOLVERA HACER CTJR,SOS

No se establecen leglas arbitrarias'en relaci6n a los cursos que un graduado
debe repasar o volver a hacer para poder ver las pelforlas. I '

,. Sin embargo, Para poder ver las pelfculas las siguientes reglas firmes se
apllcan a cualquiera que repase o welva a hacer un curso:

1. f: Penonq {-"b" repryg_ o volver a hacer el curso de forma apropiada
(go:gg se define en-el Hqo_B_lq 4g9. 22, Na 84 de la Serie aef c7s,
Supnnvrsr6N DE cAso TMnEcABLE):

2. Para ver las pelfculas de fntrenamiento T€cnico, el curso que se repasa
o se vuelve a hacer debe ser uno de los cursos eitdndai de
entrenamiento t€cnico.

(Nota: Una persona que repasa o vuelve a hacer un curso de Solo,
fnicamente velas-pelfculas que se asignan a Solo. sin importar cudlei
sean sus otras clasificaciones).

3. r,a P_ersona ve s6lo las pelfculas correspondientes a su nivel de
clasifrcaci6q no las de niveles superiores.

39r gjenlPlo,l. auditorClase IV, s6lo ve las pelfculas asignadas a los
Niveles de la Academia del0 al IV.

4. La Academia no debe modificar o alterar sus horarios para la
exhibici6n de pelfculas o dar "exhibiciones especialesn. Lo estddiantes
que est4n repasando o volviendo a hacer un curso ven las pelfculas en el
mismo horario que los otros estudiantes.

Sin embargo, el horario para la exhibici6n de pelfculas debe ser
adecuado para-ng delengr innecesariamente a los es-tudiantes que estdn
repasando o volviendo a hacer cursos.

5. Estos cursos de repaso-o repetici6n est6n zujetos a las cuotas est6ndar y
no hay cargo extra por las pelfculas.

CRAMMING

Los oficiales de craming No pueden mandar a una persona del pfblico a
ver una Pelfcula de Entrenamiento T€cnico como "ciclo di cramming"'a menos
que la persona la haya visto antes en un curso o servicio de EntrEnamiento
T6qnlco-, o est€ haciendo un curso (lo est€ repasando o volvi6ndolo a hacer), lo
cual le da derecho a ver esa pelfcula en particular.

PERSONAL

De acuerdo a Ia HCO PL 10 Nov. 83, EXHIBICI6N DE PELTCULAS
SOBRE I-AS TRs Y SOBRE EL E-METRO, y por su responsabilidad en la venta
y entrega del. entrenamiento, las siguientes termin-ales especfficas de la
organizaci6n tienen permiso para ver las Pelfculas de Entrenariniento T€cnico:
Registradores, Directores Ejecutivos, CO, Secretarios Ejecutivos de la HCO,

,*\
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Supercargos, Secretarios Ejecutivos de la Otganizaci6n, Oficiales en Jefe,
Secretarios de Tech, Secretarios de QuaI y Directores de Entrenamiento.

Para que los auditores del personal, los Supervisores de Caso y los
Supervisores de Curso vean las Pelfculas de Entrenamiento T€cnico, deberdn
inscribirse a un repaso y sdlo podrdn verlas al hacerlo.

RESIJMEN

Hay una gran cantidad de auditores y futuros auditores que obtendrdn
grandes beneficios al ver las Pelfculas de Entrenaniento T€cnico.

Haz que se conozcan bien estas pelfculas y fsalas para entrenar a un gran
n6mero de auditores y Supervisores de Caso que apliquen la Tech.

Una orga\izaci6n que entrena a un gran nfmero de personas es una
ORGAT.ilZACION EN EXPANSION.

L RONALD HUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
ayud6 en la revisi6n

Adoptada como polftica
oficial de la Iglesia
por la
icr-esnDE cIENcroLoc[A
INl.ERNACIONAL

LRH :CSI:RTRC:pm:iw:krv
Traducci6n (Nov. $):GFR:LF:MMP.gfr
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETfN DE I-AHCO DEL Z}DEABRILDE 1970R
Remimeo
Supervisores de Curso
Oficiales de Crammtng
Examinadores
Estudiantes

REVISADO EL ?DEAGOSTO DE 1989

COMPROBACIONES DE DEMOSTRACIONES

EN I,A MESA DE PI"ASTILINA

(Nota: La informaci6n que apareae en esta publicaci6n se aplica a
cualquiera que haga una oomprobaci6n en la mesa de plastilina, no
solo a los Supervisores de Curso. [Referencia: HCO PL 21 Feb. ZIRA.,
CoMPROBACTONES DEL SUPERVTSORD

Cuando un supervisor comprueba las demostraciones en plastilina de un
estudiante, siempre observa si estd presente la comprensi6n del estudiante en
rela_ci6lt3lg qu" estd demostrando. Esto se hace exaclamente como se explica en
CI HCOB 11 OCt. 67, ENTRENAMIENTO EN MESA PARA PI-ASTILiNA AI
comprobar una demostraci6rl el Supervisor puede referir al estudiante solo a los
materiales de curso como Boletines de la FICO, Cartas de Polftica de la HCO,
cintas,libros de texto o materiales de referencia.

Si la demostraci6n en plastilina de un estudiante no est6 bien hecha o no
muestra lo que debe demostrar, el Supervisor debe dar un "fallo"; tambi6n debe
de_ci1 por qu6 lo es refiri6ndolo a los materiales. El Supervisor nunca debe
referirse a la demostraci6n de otro estudiante como ejemplode una demostraci6n
bien hecha, o mostrar a otros estudiantes como ejemplo una demostraci6n mal
hecha de uno de sus compafleros. 56lo debe apegarse a los materiales del curso y
los estudiantes tendrdn triunfos.

Encontrards que las demostraciones de los estudiantes son dnicas en su
forma de mostrar los datos. Lo importante es que la demostraci6n muestre los
datos y que el estudiante los comprehda.

I-a demostraci6n en plastilina de un estudiante es una creaci6n personal y
cuando se hace en forma apropiada, el Supervisor debe validarla con entusiasmo.
I-a demostraci6n en plastilina de un estudiante no se hace para mostrarla al
pfblico o a otros estudiantes.

t4r 6njc-o que le interesa al Supervisor es que el estudiante duplique los
materiales del curso y los entienda poi completo. r as demostraciones eri plistilina
de cada estudiante lo mostraran.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

Con la ayuda del
Asistente del Jefe
de Preparaciones de Flag

LRH Technical Research
and Compilations
ayud6 en la revisi6n

LRH : DPCF: RTRC: tf. sak. gm
Traducci6n (Nov. 90):GFR:LF:MMP/NT .6,
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HUBBARD COMMUMCATTONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POIITICA DE I.A HCO DEL IIDEFEBRERO DE 1971RA
Remimeo
Sccretario de Tech
Director de Entrenaniento
Hat de Supervisor
Hat del Estudiante
Hat de Secretario de Qual
Hat de Cramming

COMPROBACIONBS DEL SI'PERVISOR

Referencias:
HCOPLZ/- Sep. g

HCO PL 12 May. U

HCO PL 4 Oct. g

HCO PL 3 Mar. 7I

HCO PL 4 Mar. TIll

HCOB 2L Ago. 79

COMO EI-EVAR, EL ESTANDAR DE I-A,
INSTRUCCIoX Y EL E}GMEN
FEC}IAS DE E)(PIRACIoN DE IAS
PRUEBAS DETEORIA
DATOS SOBRE COMPROBACIONES DE
TEORIA
SOBRE COMO TIACER
COMPROBACIONES
COMO I{ACER COMPROBACIONES Y
H(AI\{ENES DETEORIA
ASIGNACION DE COMPAITEROS.

Ias fnicas co-mpr*acioles que hace e! lupervisor de Cuno son las que hace
de la; IIcq lL, l_e_gB y cintai que se debtin nacer con;i;;;;;ddi;"G-t
tecnologla de las comprobiciones.

.F supervisor de curso se asegura de que sus estudiantes tengan eI hat de
estudrante en forma adecuada antes de comenzar a estudiar. Ii parte m6s
importante del hat de estudiante es, por supucsto, co-o traceicomproficiones a
compaf,ero

Debe ser muy co-mpetente en esta destreza,ya qve de ella depende en gran
medida el futuro de,la Cienciologfa; una comliobici6n incomp'eteni" pu""O"
estancar el progreso de un auditor y producir erroies en su auditacidn

-_ ___El Supervisor de Curso se asegura 9" qq" sus estudiantes sean capaces de
l|j:t _",o_-qT.ol1c1ones compet€ntes; asigna los compaf,eros para el dstudio yyennca la calroad de sus comprobaciones.

Si es excelente, les deja continuar; s! requiere correcci6n,les hace comproba-
ci6n del material sobre comprobacionei,lo qrie corregird los errores 

"ncotrtt"dor.
56lo hace comprobaciones a los estudiantes personalmente en los materiales

sobre comprobaciones.

. El Supervisor de Orrso debe buscar violaciones al material sobre comproba-
ciones; usar la comunicaci6n en dos direcciones con los estudiantes sacar6 a ta vis-
ta estas irregularidades, ademds de cualquier otra cosa que €sta revele y resuelva.

El Supe-rvisor camina p,gr sg clase todo el tiempo, verifica d6nde estfn los es-

31dian1e1.en la, gufa de-estudio, hace com-probacionbs'a! azar a los materi"t"s q*
han estudiado hasta la fecha Tambidn se hace una comprobaci6n al compaflero en
cualquier cosa en la que falle el estudiante. Se dan hojai rosas de los maferiales en
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los que reciba falla; se dan hojas rosas por fallos en la tecnologfa de comprobacio-
nes.

El remedio para las comprobaciones inadecuadas que hagan los estudiantes
es m6s estudio de los materiales de comprobaciones, no que el Supervisor se en-
cargue de las comprobaciones de todos los materiales del curv).

El Supervisor de Curso hace todo lo necesario para asegurarse de que las
ggmplobaciones sean competentes, eficaces y se hagan estrictamente sefin las
HCO PI, HCOB y cintas sobre el tema

Si se encuentra que un estudiante despu€s de concluir un curso no puede
aplicar los materiales,las acciones de Qud serfan corregir al Supewisor en los ma-
teriales autorizados sobre comprobacione$ adem6s dc oralquier acci6n que se em-
prenda con el auditor.

Seg$n las polfticas de alto crimen de 1966, el Supervisor de Curso debe reci-
bir comprobaci6n por asterisco en todos los materiales relativos a su puesto, antes
de que pueda ocuparlo.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

I-RH Technical Research
and Compilations
ayud6 en la revisi6n

Adoptada como polftica
oficial de la lglesia
por la
ictrslA DE cIENCIoLocf,A
INTERNACIONAL

LRH:CSI:RTRC:sj.gm
Traducci6n (Nov. 90) :AIvI:LF:MMP.an
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HUBBARD COMMUMCATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTADE POLITICADE I-AHCO DEL4 DE IvTARZO DE.IITI
Remimeo
Todos los Estudiantes
Examinadores de Estudiantes
Supervisores

Publicaci6n II

COMO IIACER COMPROBACIONES

Y EXAMENES DE TEORIA

Los puntos importantes de un boletfru cinta o carta de polftica son:

l. Las reglas, axiomas, mdximas o datos estables especfficos.

Z.I.os detalles sobre el doingness: c6mo se hace exactamente.

3.la"teorfa de por qud se hace.

Todo lo demfs es innecesario; todo lo que tienes que exigir es lo anterior.

1. Las reglas, axjgmas, md,ximas o datos estables, deben saberse y el
estudiante tanrbidn debe ser c'apazde mostrar que sabe su significadb.

2. El doingness debe saberse exactamente en cuanto a secuencia y
acciones, pero no al pie de la letra (con las mismas palabras que el
texto).

3. I: teorfa debe saberse como curso de razonamiento (razones o datos
relacionados) y con precisi6q pero no al pie de la letra.-

La fecha de la conferencia" boletfn o carta, es relativanente insignificante y
nunca deben preguntarse otros detalles de car6cter similar.

Si un estudiante o miembro del personal va a aplicar alguna vez los datos,
entonces, gl (1) debe conocerse completamente, el (2) debe poder experimentarse,
y el (3) debe apreciarse.

- Pedir cualquier otra cosa es techazar el interds y dar una sensaci6n de
fracaso a la persona a quien se estd examinando.

Un Examinador o compaf,ero debe examinar con exactitud el (1), con
cuidado el (2) y ver si el estudiante comprende el (3). Un Examinador o
compaflero no debe ir m6s all6 de estos puntos preguntando qu€ persona se
menciona, qui€n hizo la prueba, cudl es la fecha del copyright,-cudles son las
primeras palabras, etc.

La gente debe graduarse en los cursos mfs rdpidamente; y al mismo tiempo,
deben saberse y comprenderse los datos, los datos importantes. La soluci6n aquf es
un examen bueno y competente; las preguntas de examen irrelevantes s6lo frenan
al estudiante y prdlongan el cuiso. faniUie" podrfa tenerse en cuenta que en las
comprobaciones de los boletines deben pedirse tambi€n demostraciones. Usa
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clips, gomas, etc. El Examinador o compaflero debe hacer preguntas que exijan
capacidad de aplict. Dale al estudiante una sitaacihn y hu que te diga c6mo la
resolverta.

Sd tan duro como quieras, pero s6lo en los puntos (1), (2) y (3) anteriores.

L.RONALDHUBBARD
Fundador

Adoptada como polftica
oficial de la lglesia
por la
icrcsrA DE cIENCroLocfA
INTERNACIONAL

LRH:GSI:nt.gm
Traducci6n (nov. 90) AAI\{:AM:LF:MMP.aan ,A\
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HUBBARD COMMUMCATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETfN DE Lq. HCO DEL 26DEJUNIO DE 1971RARemimeo Publicaci6n IITechyQual REVISADO EL 1lDE ENERO DE 1989

lF 1nl, dc Ia Me & Afurier dc Paldns

II\ COMUNICACIoN EN DOS DIRECCIONES DEL STJPERVISOR

Y I,A PAI,ABRA I\,IAL ENTENDIDA

. (De una grabaci6n de las instrucciones de LRH a un misionero de la
organizaci6n del Mar del 14 de Junio de 1971, relacionadas con el
manejo de un curso de TRs que estaba atorado.)

Cuando se ha descrito la comunicaci6n en dos direcciones, se ha descrito
para el uso del auditor, no del Supervisor de un Curso.

Los Supervisores al no saber esto, hacen que los estudiantes hagan itsa.

Dejan hacer itsa a los estudiantes y piensan que van a llegar a alguna pane.

Es la escena m6s incre{blg ege has visto. 56lo en este punto la expansi6n
podrfa fracasar, he llegado a limitailo a esto.

..An"t9ntemente, no-im-porta cudntas veces se hayan puesto las cintas del
estudio, nadie las ha escuchado jamds.

Observ€ c6mo se llevaba un curso reciente de TRs para descubrir qu6 tanto
dejan.qye-se hunda el estudiante, cudnto tiempo lo dejan atorado... OescoUrf iqui
se podrfa haber quedado atorado para siemprei

tSabes qu€ anda mal?

Las Cintas de Estudio es lo fnico que est6 fuera en un curso.

Cuando alguien dice "Comunicaci6n en dos direcciones con los estudiantes"
descubrirds a los Supervisores c-omenzar de inmediato a hacer que hagan itsa
usando la comunicaci6n en dos direcciones del auditor . Ese no ei el lugir de la
comunicaci6n en dos direcciones del auditor.

Te dar6 ahora el didlogo del Supervisor que ser6 efectivo.

. El-supervisor muestra inter6s.- Puede haber un poco de pl6tica; "veo que
acabas de terminar imaravilloso!" o "tC6mo vas?"

El estudiante responde "Voy muy bien".

lyp"^tnisor "Muy bien, ihay algunas palabras por ahf que hayas mal
entendido?"

. Estudiante (dudoso) "No... no...."
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Supervisor "Bueno, icudl es la palabra que no comprendiste
completamente?"

Estudiante "Bueno... 6sta".

Supervisor "Bien. Busca esa palabra. ... Ahora, icudl es la palabra en el
p6rrafo anterior? 6 cu6l es la palabra ? ... Muy bien, vamos a buscarla. Usala en
una oraci6n un par de veces y regresard en un minuto".

El Supervisor regresa, el estudiante le da oraciones y ve que el estudiante la
comprendi6.

Esa es la comunicaci6n en dos direcciones del Supervisor.

Si un Supervisor hace cualquier otra cosa tendr6s un curso fracasado, lo
puedo probar.

I-a forma de enseflar un Curso de TRs es darle el boletfn al estudiante y
hacer que lo lea. No le haces una comprobaci6rl s6lo lo lee.

Orando regresas le dices uMuy bien, ilo has lefdo?" ,a
usf'.

"iQu6 palabra no comprendes?"

Encuentras palabras o abreviaturas como HCOB y'nTRs" y las aclaras.

Estoy recibiendo historias de €xito muy entusiastas de los estudiantes del
FEBC que hicieron esto.

Un estudiante habfa pasado 10 veces a trav€s del boletfn de TRs y cadavez
habfa encontrado palabras que no sabfa. De pronto estaba encontrando cosas
nuevas en el boletfn que nunca antes habfa visto.

Otro estudiante hab(a pasado 20 veces por el boletfn con el mismo resultado;
estos estudiantes iban bieq hacfan sus TRs y las aprobaban.

Por consiguiente, en un curso de TRs les das el boletfrU dejas que lo lean y
encuentras qu6 palabra no comprendieron. Esa es la rutina.

Parece imposible... ha estado en las Cintas de Estudio por tanto tiempo... que
no creerfas que 6sta es la clave.

Habfa estudiantes que tenfan 15 6 20 dfas en el curso cuando comenzamos a
hacer esto y de repente se abri6 una brecha y su entusiasmo comenz6 a subir.

56lo habfan estado perdiendo, perdiendo, perdiendo hasta llegar al fondo,
porque los Supervisores los dejaban hacer itsa.

Talvez los Supendsores pensaron que eran auditores.

No lo son.

I-os Supervisores no deben dar consejos a los estudiantes, decirles c6mo
hacer una TRs o preguntarles si parpadearon o cualquier otra cosa.

Otra cosa que estaban haciendo eraenfatizars6lo los nno puedes". ^\

90



I,os estudiantes simplemente entraron en desesperaci6n. Esto fue porque los
Supervisores estaban provocando toda clase de itsa" criticando, etc.

..A\

llevado con el
escritorio; les

Podrfas decir'"Todo mundo sabe que es una palabra mal entendida".

Sf, pero no usan el dato.

Ahora te dar€ otro ejemplo.

Hice una prueba de tal forma que cada estudiante fuera
Director de Entrenamiento quien fenfa un E-metro en su
preguntaba si habfa algo que hubieran entendido mal y vefa si habfa lectura en el
E-metro.

Si no se aclaraba de inmediato, los regresaba haciendo que buscaran la
palabra y la usaran en un par de oraciones. Si eso no la aclaraba" los enviaba con el
Aclarador de Palabras y hacfa que los trabajara mds a fondo porque el
malentendido estaba muy atrds.

Llegaron a encontrar a un estudiante que tenfa una palabra mal entendida
que se remontaba a su vida pasada.

No hubo ninguna otra comunicaci6n en dos direcciones, ningfn otro interes
y sencillamente volaron el techo con la estadfstica de puntos de estudiante.

Esta es la acci6n de un Supervisor y es TODA la acci6n de un Supervisor. No
ofrece informaci6n, no ofrece sugerencids, no ofrece nada m6s.

El punto principal es que es la palabra mal entendida. Esto se ha probado de
nuevo.

En un curso de TRs es la palabra mal entendida y la acci6n mal entendida.

En otros cursos-es s6lo palabras mal entendidas, palabras mal entendidas y
palabras mal entendidas una tras otra.

Tan pronto como se aclareq subirf la producci6n de los estudiantes.

Para algunos de ellos es dolorosamente lento al principio y supongo que los
Supervisores tienen tanlas palabras mal entendidas que no lolranllevar i cabo
esta acci6n y eso puede destruir cursos.

iEs elemental!y es el descubrimiento mds espectacular de todos los tiempos.

Si se usa, los cursos comierzan a avarrzat a gran velocidad, los estudiantbs
comienzan a aprender con rapidez y todo comieirzab ir bien.

Otros errores de curso, como los Supervisores que no le dan al estudiante un
paquete o no tienen a nadie para hacer comprobaciones, son errores
administrativos.

En lo que se refiere a la supervisi6n, la clave es esta otra lfnea de manejar
palabras mal entendidas.

En el momento en que esa lfnea se mete, hay ganancias por todo el lugar.

En el momento en que esa lfnea queda fuer4 no hay entrega.

Si los auditores cometen errores, es que en su entrenamiento no los hicieron
buscar la palabra mal entendida, hubo mucho isa y otros evaluaron por ellos. I-os
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auditores.gue cpmetieron errores que.nunca corrigieron con esta Tech piensan
que necesitan algo. nuevo. Siempre iodemos lograrirueva tech con todo sii brillo,
P.e{! Pyqdgn_arruinarla. La foima-en que la irruinan est6 fuera aei campo Ai
visi6n del C/S.

Al usar esta tech de la palabra mal entendida estamos buscando una meta
reducir el tiempo a una tercera parte en todos los cursos mayores.

con solo usar esta tech de la palabra mar entendidq es todo.

. Si algql estudiante es muy lento, puedes regresarlo al primer boletfn o libro
,que. 

haya..lefdo y hacel que aclire cada palabra {'ue no haya comprendido; se ird
hacia arriba en una cadena.

- Se permitfa que los que estaban en los cursos hicieran itsa a morir. La
herramienta conecta es usar la comunicaci6n en dos direcciones del Supervisor
como se describe aquf.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

LRH:ntjhjlg
TradAI : GFR: LF: scc: nt.cd
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLiTICA DE IJq, HCO DEL 4 DE AGOSTO DE 1981R
Remimeo
Estudiantes
Supervisores
Hat del Estudiante

REVISADA EL3O DEAGOSTO DE 1983

HOJAS ROSAS

- - .Vry hoja r-osa es una tarea de estudio que se asigna a un estudiante cuando
ha. fallado en algo que debfa haber aprendido conlnterioridad. Pide que se
estudie de nuevo y se haga una comprobaci6n de los textos concretos en l6s que
fall6. se llama hojb rosa porque se esi:ribe ett un" hoju a" p"p"ito;. -- --

Desarroll€ la tecnologfa de las hojas rosas en 1963 en Saint Hill. Se
experiment6 en el Curso de Instrucci6n Especial de Saint Hill, en el que se
desarroll6 mucha de la tecnologia actual de entrenamiento.

- I-a aplicacj6n original de-las hojas rosas fue en la coauditaci6n de Saint Hill,
9n la.que todo-s los estudianteJ auditaban en una habitaci6n grande.
Posteriormente el uso de las hojas rosas se extendi6 para corregir con gr'an €xito
errores en las sesiones de entrenamiento, ya que la s'ipervisi6n 6e entrjnamiento
siempreha sido una de las funciones bdsilas be un Sripervisor de Curso. Luegq
m6s Larde, se ampli6 el uso de las hojas rosas como aici6n correctiva para tolo
estudio.

Aqu{ se welve.a. publicar la tecnologfa sobre hojas rosas en forma de HCO
PI, con algunas revisionesr para presentir el uso actiralizado y completo de las
hojas rosas.

aPoR QUE I"AS HOJAS ROSAS?

Todo el estudio del mundo no va a producir un profesional; aprender los
datos. y la teoria de un tema es de importinciq vltal. Perfeccionar loi ejercicios
pr6cticos es esencial. Sin emlqrgg, la p_rueba definitiva est6 en la preguntai "eEst6s
obteniendo resultados con t<is datof?".- Qo9 obtengas o no rezultidos depend-
totalmente de si en v3r$ad aplicas o- no los_daJos y la teoria que has aprendido, y
usas las destrezas prfcticas que has desarrollado. 

-

El paso del aprendizale de datos al desarrollo de l?s destrezas pr6cticas y su
aplicaci6n real puede reforzarse en grag medida mediante el sist6ma de tr6jas
rosas p.ar-a supervisar el entrenamiento. Este sistema tambi€n puede reforzai la
capacidad de un estudiante para aplicar la tecnologfa de estudio a sf mismo y a su
pareJa.

El estudiante es resp.onsable de todos los textos y cursos que ha estudiado
3nles. Si es incapaz de -aplicar 9 usll cualquiera de estbs textos,'se le asigna una
hoja rosa para resolver la situaci6n. Una hoja rosa no es un substituto del repaso o
del volver a recibir entrenamiento; Es un remedio r6pido y preciso.

-pn Supglvisor de curso o Supervisor de caso que supervisa la auditaci6n de
estudiante,s, debe tener a mano una gran cantidad 

-de 
hojas rosas. Su aplicaci6n

estimula el entrenamiento rdpido y preciso, est6n para usarse.

COMO ASIGNAR T]NA HOJA ROSA
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1.. Pon dos hojas de papel rosa tamaflo est6ndar en
con una hoja de papel carb6n entre ellas.

En la parte superior de la hoja escribe el nombre
de auditor o entrenador que se est6 observando,
observador.

un tablero sujetapapeles,

del estudiante, estudiante
la fecha y el nombre del

Titula la columna ancha del lado derecho de la hoja con "Obseryaciones",la
columna estrecha a la izquierda del centro con'"Tarea de teoria y prdctica" y
dos columnas m6s estrechas a la izquierda del centro con "Entienador" y
"Supewisor".

Estas riltimas columnas son para las iniciales del entrenador y del Supervisor
que hacen la comprobaci6n al estudiante.

Lleva lo anterior, junto con tu bolfgrafo, cerca del estudiante o sesi6n de
auditaci6n o entrenamiento que se va a observar, suficientemente cerca para
escuchar y ver qu6 est6 sucediendo sin entrometerte. (O si est6s supervisando
la auditaci6n de los estudiantes, ten varias hojas rosas a mano.)

Escribe en la columna ancha denominada "Observaciones" qu6 est6
sucediendo exactamente en la sesi6n, en la sesi6n de entrenamlento, o
mientraS el estudiante y su pareja estdn auditando. Esto es muy diffcil de
hacer para la mayorfa de la gente (especialmente alguien que estf en el nivel
de caso de "s61o capz de confrontar sus propias evaluaciones"). No busques
errores de estudio, auditaci6n y entrenamiento. 56lo mira y anota lo que estd
sucediendo. No escribas evaluando, no escribas invalidando, no intentes
corregir o enseflar en la columna de "Observaciones". Simplemente observa
la sesi6n y anota qu6 est6 sucediendo.

Despuds de llenar una o m6s pdginas en la columna de "Observacionesn, es el
momento de evaluar. Estudia lo que has observado que est6 ocurriendo y ve
si algo realmente se aparta del uso correcto de la tecnologfa de estudio o de
la teoria y pr6ctica correctas de auditaci6n o entrenamiento.

Escribe en la columna titulada "Tarea de teoria y prdctica" la fecha y tftulo
del boletfn o cinta exactos que contienen los datos correctos o el tftulo del
ejercicio pr6ctico exacto que corregir6 el error anotado en la columna de
"Observaciones".

Si la sesi6n que observaste fue un desastre total, significa que al estudiante le
falta algrin fundamento muy bdsico de auditaci6n o entrenamiento. No
sobrecargues al estudiante con toneladas de ejercicios y tareas de teoria.
Repasa cuidadosamente la columna de "Observaciones" y de pronto te dar6s
cuenta que este estudiante no tiene ni idea del ciclo de auditaci6n o no nota
la diferencia entre la aguja y el TA del E-metro. Si no puedes encontrar la
dificull.6 principal, puedes sentar al estudiante frente a ti y preguntar algo
asf: "rlQud sucede cuando te sientas frente a un pc?" o "tpara qu€ es el E-
metro?". Te sorprender6n algunas de las respuestas que obtendr6s.
Encuentra el error o la dificultad principales y escribe tu hoja rosa para
corregir eso.

Por otra parte, podrias encontrar que llenar6s las dos caras de una hoja rosa
sin anotar ningfn error. Sucedi6 que el estudiante no err6, el ejercicio de
entrenamiento va bien, o se estd usando la tecnologfa de estudio estdndar.
Eso estd bien: enviasela sin ningunatarea.Afn asf le ayudar6.

Env(a la hoja rosa original al estudiante y archiva la copia en la carpeta de
hojas rosas. Cuando el estudiante dewelva el original terminado con todas

2.

3.

,i

4.

5.

6.

7.

8.
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las firmas necesarias, tira la copia y archiva la hoja rosa terminada en la
carpeta del estudiante.

EIEMPIOS DE HOJAS ROSAS

1. I-a siguiente serfa una hoja rosa INCORRECTA:

Tarea de Teoria
y Prfictica

Entre-
nador

Super-
vlsor

Observaciones

TRs OTTR O-TR 4

I-ectura del
E-metro

M4, asterisco:
Cinta 6307Q5,
LOS CICLOS DE
COMUNICACI6N
ENAUDITACIoN

Mal TR 0.

El Auditor no puede
leer el E-metro

P6simo control del
ciclo de auditaci6n.

En 9l ejemplo anterio_r, el observador ha evaluado e invalidado, s6lo hizo
comentarios generales. Todo lo anterior puede ser cierto, pero al estudiante de
auditor no le ayuda y las tareas no seflalan ion precisi6n su piincipal OificUtaA.

2. La siguiente seria una hoja rosa OTIL:

Tarea de Teoria
y Prdctica

Entre-
nador

Super-
vlsor

Observaciones

M4, asterisco

TRs OTTR 0-TR 4

El auditor apoyado en la
mesa, jugando con el TA
y el boligrafo. Recorre
"Mira alrededor de la habi-
taci6n y encuentra algo que
podrias tener". Despu6s de
decir el Pc "la silla", dtjo
"no creo que eso respondie-
ra la pregunta". Pc: "Ese
cuadro en la pared es inte-
resante". Auditor: "Est6
bien", y da la siguiente
orden. El auditor pasa por
por alto laF /N cuando el
Pc dice que puede tener
toda la habitaci6n y sigue
recorriendo el proieso.

. En el ejemplo anterior, el observador dice exactamente qu€ estf sucediendo
en la sesi6n de auditaci6n. I-a mayorfa de las observaciones inotadas muestran
incapacidad para terminar un ciclo-de auditaci6n. (Incluso la F/N pasada por alto
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fue un ciclo incompleto.) Por lanto, al estudiante 1e le asignan textos que le
ayud-arfn a apr_ender y aplicar elciclo de auditaci6n. Puede haber otras cosas que
pueden ayudarle, como los ejercicios del E-metro. Sin embargo, af,adir 6stas a la
hoja rosa s6lo dispersarf su atenci6n que debe ponerse en aprender y usar el ciclo
de auditaci6n.

3. Ia siguiente serfa una hoja rosa INCORRECTA:

Tarea de Teoria
y Prilctica

Entre-
nador

Super-
vlsor

Observaciones

M9, asterisco:
HCOB?4 May.68,
ENTRENAMIENTO.
M9, asterisco:
HCO PL 7 Feb. 65
N0 1 de la Serie
KSW, COMO MANTE.
NER A TA CIENCIO-
GIAFUNCIONANDO.

No sabe c6mo
entrenar.
Se enfada con la
parej a e intenta
explicarle el texto.

En el ejemplo anterior, el Supervisor ha evaluado, invalidado y s6lo ha hecho
comentarios generales. Todo lo anterior puede ser cierto, pero al estudiante de
auditor no le ayuda y las tareas no seflalan con precisi6n la principal dificultad.

4. I-a siguiente ser(a una hoja rosa OTIL para la misma situaci6n:

Tarea de Teoria
y Prilctica

Entre-
nador

Super-
vlsor

Observaciones

Re-estudia, M4,
asterisco: cinta
6407C09, 2a cinta
sobre el estudio,
ESTUDIO: ASIMIIA-
cI6N DE DATosy
la cinta 6408C06,
4a cinta sobre
el estudio, ESTLJ-
DIO: NOMENCIA-
TI.JRA.

El estudiante se queda
atontado. El entrenador
hace que su pareja erl-
cuentre un MU y el estu-
diante se anima, pero to-
davia tiene problemas
para comprender el texto.
El entrenador le hace de-
mostrarlo, pero, cuando
la pareja tarda mucho, el
entrenador se irrita y
demuestra el concepto al
estudiante.
En 2WC con el entrenador
se encontr6 que no sabia
continuar aclarando MUs
hasta que la pareja estu-
viera VGIs y pudiera f6cil-
mente demostrar el texto.

En este segundo ejemplo de la misma situaci6n, el Supervisor no intenta
evaluar, s6lo observa y anota sus observaciones. Interviene y hace comunicaci6n en
dos direcciones con el adiestrador para obtener mfs datoi,y lu dificultad resulta
muy obvia. Entonces puede corregirse con una tarea exacta del texto correcto.
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TAREA DE TEORIA Y PRACNCA

. I4hoja. rosa debe hacerse con un compaflero, tanto en prdctica como en
teoria. En primer lugar, el compaf,ero revisaminuciosamente -las 

observaciones
con el estudiante, encuentra y aclara las palabras malentendidas, le hace
comprobaci6n de asterisco en las publicacionei de la tarea y ejercita al estudiante
hasta. que aprenda y compqen{a a fondo los datos coriectos, y hasta que el
estudiante pueda realizar el ejercicio perfectamente.

(Jna vez que se hace esto, el compaflero firma frente a la anotaci6n de la
tarea en la hoja rosa, en la columna del entrenador. ENTONCES El estudiante
estd listo para una comprobaci6n del Supervisor.

COMPROBACI6N DEL Supenisor

'. La coqpro.ba-ci6n del Supervisor que se da en este momento es para
cerciorarse de si el estudiante sabe ahorb los datos en los que fall6 y puede
aplicar_los. (N-, es gna repetici6n de todas las acciones llevadas a cabb'por el
compafrero del estudiante.)

El Supervisor debe repasar cuidadosamente las "observaciones" con el
estudiante y hacer gPe detecte los errores espec(ficos que ha cometido, luego hace
que-.el estudiante d€ los datos correctos del boletfn o cinta de la tarea o muestre,
realizando el ejercicio prdcticor i[ue ahora domina la destreza que aplic6 mai
mientras estudiab4 o en la sesi6n d-e auditaci6n o entrenamiento.

.pebe p-r€starse especial atenci6n a los puntos en que se observ6 que el
gstudiante aplicaba en foima deficiente en su esiudio, auditdci6n o entrenamiento.
Sd doblemente estricto en €stos puntos para asegurarte de que el estudiante no
continrle cometiendo los mismos 

-errores 
una y o{ravez. Si cada hoja rosa corrige

concienzudamente s6lo un gran error, elimindndolo en verdad, la capacidad de
estudio, auditaci6n o entrenamiento del estudiante mejorardn en-forma notable en
muypoco tiempo.

CONCLUSI6N

.Iaas hojas rosas nunca se usan como castigo o para quitar la raz6n al
estudiante. Se usan para mejorar su capacidad de-estudio, auditaci6n o
entrenamiento haciendo que aprenda concienzudamente los datos y las destrezas
pr6cticas en las que est6 flojo.

Una hoja ro-s-a es totalmente independiente y adicional a una gufa de estudio
normal para estudiar en el aula.

A menudo, los puntos flacos de un estudiante en los datos y en las destrezas
nq apar-e9e-r6n bajo las condiciones nonnales de pruebas de teori-a y pr6ctica, pero
sobresaldr6n con mucha claridad cuando tiene que aplicarlas en un-a sesi6n reil de
auditaci6n o entrenamiento o mientras est€ estudiando realmente. Por tanto, una
tarea de hoja rosa no significa gue el estudiante no haya aprendido el texto si ya lo
qP!9!6 en teoria o prdctica. Significa que no lo aprendi6 SUFICIENTEMENTB
BIEN para usarlo mientras estudia o bajo la coacii6n de una verdadera sesi6n de
auditaci6n o entrenamiento.

Si un estudiante ha pasado unos cuantos dfas sin recibir una hoja rosa, debe
empezaf, a gritar. Si su auditaci6n o entrenamiento no se estdn observando y no se
encuentran sus puntos d6biles, dc6mo espera mejorar? Asf que, estudiante, arma
un esc6ndalo si no est6s recibiendo hojas rosas. Y, Supeivisores, lleven una
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tabulaci6n de cudndo se asigna una hoja rosa a un estudiante para estar seguros de
observar con frecuencia a cada estudiante.

L RONALD HUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
apd6 en la compilaci6n

Adoptada eomo polftica
oficial de la lglesia
por la
icrrsrn DE cIENcIoLoc[A
INTERNACIONAL

LRI*CSIRTRC:fa.iw.gm
Traducci6n (Sep. 90)AAMTAM:GFR/NT.aan

A
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

/\\

cARTA oB porfncA DE LA Hco DEL 28 DE Acosro DE 1983
Todas las Or ganizaciones
Tech y Qual
Supervisores
Directores de Entrenamiento
Oficiales de Crammt"g

COMPROBACIONES AL AZAR

Referencias:
HCO PL 4 Oct. &

Cinta: ffi7CW
Cinta: 6608C18

INFORI\{ACI6N SOBRE I.A,S
COMPROBACIONES DE TEORIA
"Estudio: Asimilaci6n de Datos"
'Estudio e Intenci6nn

coMPRoBAcfin AL AZAR.. La acci6n de escoger una palabra (o
palabras) aI azar en diferentes puntos del material qqe-ya se estfdi6 y tta.li
qu-e 

_el estudiante la defina. Con esto se supone queii ei estudianii-sabe esa
palabra y puede definirla y usarla, ha captado el r'esto del material.

Otro m€todo para hacer comprobaciones al azar es hacer una pregunta que
implique.aplicaci6n sobre el inaterial que el estudiante ya vio.'eilo p-.=u"
su habilidad para utilizar lo que estudi6.

I-a comprobaci6n al azar es un instrumento del Supenrisor.

__,,-_!1jn1er6s principal de un S3pervisor debe ser sacar graduados que puedan
aptlcar I,o 9l: 3prendieron; no solo estudiantes que apilen puntos de estudiante ni
un simple l00vo en los exdmenes o un alto nrimeio dadiplo-mas otorgados.

* Ist6 muy bien tener un alto porcentaje en estos factores y el Supervisor no
oeDe desculdarlos, pero los puntos y el nfmero de diplom-as otoigados son
estadfsticas de cantidad. Son imporiantes, pero la ,neidadera pt.rEU" de un
lg_"_ry_ttpr es €sta: tlPueden sus esjudiantes USan la informaci6i y fOCnAn
RESULTADOS?

. .ry comprobaci6n al azar es un medio para determinar si el estudiante est6
adquiriendo esta habilidad al progresar en el'curso.

.El Supervisor T.mrna por el sal6n {g-curqo, nota en qu6 punto de la gufa de
estudio est6 un estudiante, toma una publicaci6n o paque'te que hizo hacE dos o
tres dfas y le hace una comprobaci6n ai azar.

Si el estudiante fallala comprobaci6n al azar, se regresa al principio del
curso p-' por lo menos, se le da una hoja r-osa sobre los riaterialds en los que
cometi6 errores. Cuando los estudiantes trabajan con un compaflero, todo to tiue
un estudiante no sepa^tamb16_q 

9e_ cgmpruebl y se resuelveton el'compaflei.o.
(Ref: HCOB 2t A$o.79, ASIGNACI6N pB coMpeNERos)

, , El Supervisor logra su producto insisqiendo en que se aplique y se mantenga
la tech de estudio; las comprobacione-s al azar ayutlan a aseguraise de que se
mantenga. Resolver con los estudiantes lo que se eicuentra en lis comprobahones
al azar es la manera de entrenarlos para que puedan aplicar la informaci6n y
lograr resultados.
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Esto tambidn pone rm instrumento en manos del Director de Entrenamiento;
si yo fuera el Direcfor de Entrenamiento no dejarfa de entrar al sal6n de curso devez en.cuando Para inspeccionar la realidad, los estudianiei. v-hacerles
comprobaciones al azar para descubrir lo que en verdad saben. ' J

Nohay 9ll Tane1a mejor, ni m6s r6pida" de comprobar la efectividad de los
cursos-y-la calidad est6ndar-de la supervilsi6n, que cohprobar prtio"ultnente la
calidad de los productos que se est6n iogrando in'esos cursos.

,,,^ _?llegun? es: tVa a tener 6xito este estudiante cuando salga del curso?
:Y:^i::l_.1p9.d" usAR la informaci6n? ls lo que queremos saber]es lo que un
Supervisor o Director de Entrenamiento quiere saber.-

,__^_ 
Et_lredecible y puedg tratarse mediante las comprobaciones al aza4son gn

rnstrumento m6s qle puede usarse para lograr un curio con productos Ai'ni quJ
puedes estar orgullbso.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
ayud6 en la copilaci6n

Adoptada como polftica
oficial de la Iglesia
por la
IGLESIA DE CIENCIOLOGIA
INTERNACIONAL

LRH : CSI : RTRC: pm.iw.hr
Traducci6n (Nov. 90):GFR:LF:MMP.$r
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLTNCA DE L4. HCO DEL 24DEOCTUBRE DE 1968
Remimeo
Supervisores
Directores de Entrenamiento
Hat del Supervisor
Gufa de Estudio del Supervisor

DE STRE 7,A DEL ST]PERVI SO R
C6mo Dirigir la Clase

Para ser un Supervisor efectivo debes saber que hay una tech est6ndar y en
consecuencia, que hay una supervisi6n estdndar.

La tech estd contenida S6I,O en los HCOB, cjntas y libros escritos y
publicados por LRH; asf sucede con la supervisi6n est6ndar. 

-

El trabajo del Supervisor consiste en:

1. ver que los miembros de la clase est6n presentes a tiempo.

2. Pasar lista.

3. Introducir a los estudiantes nuevos o a los que regresan del
Examinador.

Dar factor de realidad a los recidn llegados.

Resolver desacuerdos y/o preguntas con respecto al curso y su fun-
cionamiento.

Asegurarse de que el espacio y el equipo est€n disponibles.

ver que el personal de servicios de Tech den servicio superior y
no un descuidado "haz lo que quieras',.

]er que los descansos se inicien y terminen rdpidamente pasando
lista.

El 6rea debe estar limpia y arreglada todo el tiempo; se usan sillas
y mesas uniformes y puesias enbrden; el material excesivo de los
estudiantes se guardaen otra parte.

10. Debe estar disponible una biblioteca que contenga todos los libros
y PAB, por si la librerfa se queda sin liieratura.

11. Los estudiantes no llegan o se van por decisi6n propia.

12. No se les permite interrumpirse uno al otro al trabajar y todas las
preguntas debeT dirigirse al supervisor, que l6s r-eferi16 al
material que contiene la informaci6h requerida.

13. NUNCA JAMAS permitas que nadie entre e interrumpa o se
dirija a cualquier estudiante en curso.

4.

5.

6.

7.

8.

9.
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14. El Supervisor estd ahf y est6 a tiempo.

15. El horario funciona exactamente a tiempo y nunca varfa.

Como Supervisor, es tu responsabilidad erradicar cualquier barrera o
impedimento que se presente, que distraiga al estudiante de su estudio; esto
incluye actividades extracurriculares.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada como politica
oficial de la Iglesia
por la
icrESrA DE cIENCroLoc[A
INTERNACIONAL

LRH:CSI:ew.ei.rd.rw
Traducci6n (Nov. 90):LF:CR:MMP.If
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HUBBARD COMMUMCATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POIJTICA DE I-A HCO DEL }4DEOCTUBRE DE 1968R
Remimeo
Supervisores
Directores de

Entrenamiento
Hat del Supervisor
Guia de Estudio del

Supervisor

Publicacidn II
REVISANAEL TDEENERO DE T982

D E STRE 7.A DEL ST]PERVISO R
C6mo Tratar al Estudiante

Un curso debe tener un Supervisor entrenado, €ste puede ser o no un
g:{t1it{glg1p*t!iggJ::lp_"11qe44o_{e!_cgqoqueestdsupenisando,pero
DEBE sER UN SUPERVISoR og CURSo ENTRENADo.

- Ya que una vez se marchit6 la tech en todo el planeta y al final se perdi6 de
forma.t?l g.rayg_que tuvo que rescatarse con urgencia, se ded.rc" qu6 la mala
supervisi6-n inici6-la ruta hacia la tech fuera. No el un negocio sin imiortancia el
no..sab91 lo que debes hacer como Supervisor, y las coisecuencias'de la mala
aplicaci6n o no aplicacidn de los datos s6bre el estirdio.

Debes conocer estos dato!; ya qrre el estudiante es estudiante, se deduce que
tiene deseos de aprender, se deb6 vaiidar y alentar, incluyendo los iriunfos que no
se mencionan como en el TR 4.

Tst6 ahf para estudiar, su atenci6n se debe canalizar y mantener en esa
direcci6:u y se debe eliminar y erradicar cualquier desviaci6n durante el perfodo
de estudio.

-Si surge cualquier dificultad (y por supuesto las habrd en el transcurso del
estudio) refiere 

-al estudiante a los riralerialds que tiene delante; localiza, indica y
haz que defina el malentendido.

Trata a cualquier estudiante que tenga problemas con el estudio mediante:

a. Tomar el material que estf estudiando

b. Tomar el material que estaba estudiando

c. Encontrar en qu6 dice tener problemas

d. Examinar el 6rea o material PREVIO y encontrar qu6 lo est6
deteniendo

e. El Remedio Ay B tambi€n resuelven esto

f. No envfes al estudiante a Revisi6n a menos que diga que desea una
revisi6n; en ese caso envfalo al E:raminador

g. Si el estudiante no aplica la informaci6n sobre dope off y malentendi-
4os, una hgja rosa sobre esos HCOB lo resolvere. nl HCOB ll Oct.67,
ENTRENAMIENTO EN LA MESA DE PLASTILINA, es m6s
bendfico cuando se aplica con exactitud.
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Aveces parece que tienes un estudiante diferente o diffcil en tu curso.

.seaplicanlasmismasreglas;latechest6ndarseaplicayfuncionaentodos
los casos.

!-o q1e haces y uqas es para enderezarlos, asf que no desistas; continfa hasta
que el individuo c-apte la idea, lo haga por si mismo y comience a limpiar sus
malentendidos de forma estdndar.

Io hard por sf mismo y despu€s se lo hard a otros.

L.RONALDHUBBARD
Fundador

Mission Issues Revision l/C
ayud6 en la revisi6n

Adoptada como polftica oficial .^.
de la Iglesia
por la
IcTpSTA DE cIENcIoLoG[A
INTERNACIONAL

LRH : CSI j m. ew. ldm. mr.bk. nv
Traducci6n (Nov. 90) :LF:MMP.If
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HUBBARD COMMUMCATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLTTICA DE I-A HCO DEL 24DE. OCTUBRE DE 1968
Remimeo
Supervisores
Directores de

Entren"miento
Hat del Supervisor
Gufa de Estudio del

Supervisor

Publicaci6n III

DESTREZA DEL SIJPERVISOR
Factor de Realidad a los Estudiantes

Cuando un estudiante se inscribe, el fltimo lugar por el que pasa es el
escritorio del Supervisor.

Se debe dar el siguiente factor de realidad:

Da la bienvenida al estudiante al curso y dile el nombre y el nivel; indfcale la
hora en que comienzay termina y los perfodos de descanso.

Cualquier asunto se debe tratar fuera de las horas de estudio y no se
permiten descansos al azar.

Inf6rmale de las reglas, asignaci6n de
mesa para demostraciones en plastilio&, el
maestra y sus adiciones o sustracciones;
comprobaci6n y c6mo funciona.

sillas y mesas, d6nde se encuentra la
tablero de avisos, la guia de estudio
el sistema de puntos, el sistema de

DESPUEs envialo a servicios de Tech
cuando regresa dile: "Comi errilu.

para que obtenga sus materiales;

Esta acci6n establece 8-C con el estudiante de inmediato y ahora sabe qui6n
estd a cargo.

El estudiante debe comunicar todas sus dudas y preguntas al Supervisor y
debe saber que es trabajo del Supervisor informar 

-a 
ios estudiantes'ddnde s6

pueden encontrar los datos en los materiales.

No es trabajo de cualquiera y sin duda no es responsabilidad de otro
estudiante

A los estudiantes se les presenta al comienzo o al final del periodo de estudio
y no en el transcurso de €ste.

A los estudiantes que regresan del Examinador se les anuncia; es la tlnica
pags?. La respuesta es inevitablemente entusiasta y los estudiantes regresan a
trabajar con rapidez despuds de un €xito asf.

A los estudiantes que recibieron cramming o que reprobaron" se les regresa
sin anunciar.

Los viernes en la noche la fltima media hora se utiliza para la graduaci6n;
allf se anuncian los-mejores estudiantes y aquellos que ie han iiiplomado,
clasificado o graduado. Al graduado, por lo ge-neral, se le permite dirigirse ai
grupo para comunicar el conocimiento que obtuvo de la Cienciologfa, lo
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maravilloso que fue trabajar con un grupo de gente asf, cu6l es el pr6ximo curso o
estudio que realizarS, etc.

Termina pregunt6ndoles c6mo les fue; hasta podrfa sorprenderte el
resultado de implementar un ambiente de estudio seguro y estable, bien
controlado y dirigido con supervisi6n est6ndar.

L RONALDHUBBARD
Fundador

Adoptada oomo polltica
ofrcial de la Iglesia
por la
icmsnDE cIENcIor.oc[A
INTERNACIONAL

LRH:CSI:ldm.rw.rd.rv
Traducci6n (Nov. 90):LF.MMP.lpt
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLITICA DE LA HCO DEL 24 DE OCTUBRE DE 1963
Remimeo
Supervisores
Directores de

Entrenamiento
Hat del Supervisor
Guia de Estudio de

Supervisor

Publicaci6n IV

/r-\.

DESTRE 7.A DNL SUPERVISO R
Consejos para Tratar a los Estudiantes

De vez en cuando se descubrird que cuando los estudiantes se inscriben en
Pn 1urs9, surge.el asunto de los malentendidos. Esto se resuelve de la mejor forma"
haciendo.qre ellstudiante losbusque y los defina con Iafircnte de la definici6n (ii
fecha.del HCoB, nombre del libio y n-umero de pdgina). Esto p"i-ii" qrr"it
estudiante japje e-l .sjgnific_adg.d" las-palabras que ie-utili2an en 6t estudio de la
Cienciologfa. Tambidn se clarifican otias palabris que no son de la Dian6tica o la
Cienciologfa.

. Ils- palabras "Cienciologfa" o "Dian€tica" pueden ser un verdadero obst6cu-
lo; consulta la comprerrsi6n de-l estudiante, no siirplemente aceptes Ago q* suene
como una definici6n de estas dos palabras.

Detalles sencillos como: "6Por qu€ el "Nivel 0 es,el Nivel 0?", pueden produ-
cir resurgimientos asombrosos de la vllocidad de estudio.

,^ ,_ _u,lll": qtggont?s: "iEn d6nde ibas bien?'], y "tEn d6nde. notaste que dejaste
de ir bien?", Iocaliza el punto, p{apra.o principio, mal entendido y a ve'ces, la pri-
mera pregunta en sf, resuelve todo lo dem6s.

En muchos casos se trata de la primera palabra del material o del tftulo del
HCOB, asf que veriffcalos tambi6n.

En ocasiones buscar d6nde o cudndo el estudiante escuch6 acerca de la Dia-
ndtica o la Cienciologfa, resuelve la dificultad.

Estos detalles deben tratarse con destreza y casi nunca es necesario resolver-
lo mds de una vez en cada ocasi6n. Tr6talos con suavidad y deja que it estudiante
triunfe.

L. RONAIDHUBBARD
Fundador

Adoptada como polftica
oficial de la Iglesia
por la
IGLESIA DE CIENCIoLoGf,A
INTERNACIONAL

LRH:CSf:ew.rw.rd.rw
Traducci6n (Nov. 90) :CR :GFR:LF:MMP/NT.cI

rw



HUBBARD COMMI.'MCATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstca{ Sussex

CARTA DE POIf,NCA DE TA HCO DEL 5 DE ABRIL DE 1965Reminco pubHcaci6n tr
TodG los HEts

de Iastructoree
Hats delPenmal

de laHCO
Hats & laAuditores

del HcC
Eieotirc &Saint Hi[
InstrudcGs & Saint Hitl
Auditqes dcl Personal

d€ SrintHill

DIWSIaN 1

tEcntot
REI./ICI6N ENTRE I./IS ACA4DEMIAS Y I,/I ruSTICIA DE 144, HCO

E NT RE NAM I E NT O D E E STUD UT{T]ES

EL ESTUDHNTE SIN GANANCIA DE CASO

Los instructores DEBEN cstar alerta para detectar casos sin cambio en el
PTo;,]pleclears,con ocultaciones que tienen rupturas de ARC con iacitiOaO;i
'estudiantes que tienden a volar" y casos con 'lanadcias inestables',.

Hasta la auditaci6n hecha con indiferencia y los cursos al azar producen
buenas ganancias de caso.

El grupo ginoritario de personalr que no cambian con la auditaci6n rutinaria
1:ls1* y de los "que tiene.n ocultacionesn, es -+uy pgquefro. Estas categorfas
contienen a todos los estudiantes que causan distirrbioi en el curso, que son
insolentes con los Instructores, que prbtestan contra las reglas, i6. -----'

No est6s suJ.gto a ninguna gtge" mIa de 
-q39^de$s 

complacerlos; estds zujeto
a una orden que dice que d-ebes informar a la HCo sobre estos casos.

EN I/q, AO{,DEMIA EL cAso o EL ESTUDIANTE DIFICIL sol"o ESUN INDICADOR DE ALGO PEOR. Eres un Instructor, no un auditor delperYolal..FF obvio que quiere.: ganancias para los auditoig. y ios taros y iui
tendlfs (si siempre que un--estudiaite diga qu'e ALGo no nrnciorio.o".*bt"s con
exactitud qu€ hizo el estudiante que no funCion6, descubrirds que nunca er to q-
se le orden6.)

Sin embargo, en casos mry diffales, ioridado! Estos casos diffciles son m6s
que. casos; significan que tendrls problemas con ese estudiante, ifg-D" tendrd
proDlenus que nunca esperarfas. Al concentrarte en los ncasos diffcilEs" imoras el
hecho de que tiene-qtodo qn -grupo 

que debes dirigir. Si quieres dirigirlolobserva
lo-que estos casos diffciles Ie hacen a tu grupo y ocripate de los "casoi diffciles" de
tal manera que protejas a tu grupo, no dJhaier'que sus casos avancen.

iEN I-A ACADEMIA NO 1RATES DE RESOLVER EL AMBIENTE
DEL CURSO, AUDITANDO A I.OS ESTUDTANTES!

Resuelve el ambiente de tu curso con datos s6lidos, buen 8-C, disciplina y
con la maquinaria de justicia de la HCO.

,4,
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Se suspendierol las_antiguas reglas de curso para los estudiantes, en su lugar
entraron en vigencia los C6digos de Justicia los estudiantes son Cienci6logos, ser
estudiantes no les da derechos nuevos; tampoco suspcnde sus derechos de justicia.

- He pasgdo por todo lo que tf has pasado y desanbrf, al comparar la conducta
de un estudiante en el curso con su conducta posterior en Cl campo, que el
estudiante turbulento es un pc, no un estudiante; causa problemas durante efcurso
y desprds.

El sfntoma 6nico que te seflala a estas personas es: el ncaso diffcil".

k ,!uy f6cil notarlo; revisas los f6lderes de caso de los estudiantes y notas
qu9 uno de ellos no parece avuv,ar. Ffjate en qud f6lder debes trabajar, eso es
tod.g; ese es tu punto-de.problemas en el oryso. NO juzgues a los estudiantes por
su "conductan o su velocidad en el estudio, j64galos s6lo por qu6 tan "diffcil es su
caso".

La auditaci6n de rutina es positiva, a menos que se le haga alter-is; los
procesos de rutina funcionan en la gente buena.

E-l caso-siqganancias te hace salir en busca de procesos mdgicos, lo cual te
lleva al alter-is. Esc'ucha esto:

I-OS PROCESOS QUE TIENES, AUNQUE SEAT.I DE MEDIANA CALI.
DAD, SON MEIORES QUE IOS QUE I}TItr'NTEN I.OS ESTUDIANTES O

QUE ESTE EN ELCURSO.

Si se alteran los procesos que utilizas para "adaptarlosn a un caso diffcil,
dejar6n de funcionar en los casos estdndar.

El ncaso diffcil' (que tambi6n es el estudiante diffcil) eslartnica nz6npara
sentir la urgencia de alterar un proceso.

D9b"q asegurarte de fomentar que los procesos de rutina se hagan de forma
rutinaria. Cuando veas que un proctso se-altera, busca un "caso 

-diffcil' en el
preclear o_egtuliante, y llama de inmediato a la HCO si encuentras el tipo de caso
que tiene TA deficiente, una respuesta'sin cambiosn a los procesos de ruitina.

Tr enfoque ser]l recorrer los procesos est6ndar en el grado correcto y en la
secuencia correcta. Es todo lo que les ensefias a los estudiantes a hacer y es lo
rlnico quetrt haces al supervisar casos.

Cuando ves el caso sin Cuando estos procesos "no funcionan" aunque los
obligues a aplicarlos de forma correct4 allf iienes un caso diffcil. No tires-por la
borda la tecnologfa de la Cienciologfa para resolver a un ncaso diffcil'; no iienes
que inventar prooesos nuevos para 61, ya existen en el HGC. Orando veas alter-is,
busca un caso diffcil y deja que la HCO se encargue de €l a partir de ese momento.
Despu€s de todo somos un equipo y tratamos el arrbiente oomo egipo.

Tu trabajo s6lo es ensefiar y hacer que se recorran los procesos de cada
grado en la secuencia correcta; tu trabajo es ensefiarles a los estudiantes a hacer
solo eso. Tu trabajo es obligar al estudiante a recorrer los procesos que deben
recorrerse, a recorrerlos de forma correcta y corregir de forma satvaje cualquier
alter-is.

Nunca permitas que un estudiante te diga que algo "no funcion6" sin
investigar con cuidado. 56lo encontrar6s que una de estas dos cosas est6 mal:
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1. El estudiante cometi6 un error en la forma de expresar un proceso, en
la secuencia o en la aplicaci6n del proceso, por no haberlo estudiado lo
suficiente.

2. El auditor estudiante o el pc es un'caso diffcif.

No permitas que nadie trate de variar un prooeso para adaptarlo a un caso.
Si lo haces, osanrecerds tu ittdicfur al permitir que alguien ntrate de hacer que un
proceso funcionen o trate de ponerse creativo para resolver un "caso diftcil'.

I-a mayor parte de tus problemas en el curso y la tendencia a hacer alter-is al
material brotan de tratar de obligar a un "caso difrcil'a lograr ganancias. Si alteras
un p(rceso o aconsejas que se altere, nos est6s traicionando. Esto te lleva a quefiar
a los esrudiantes a hrcer alter-is y allC yamos. Significa que no serlfun capaces de
recorrer el material estdndar con 6xito, y eso significa (dicho con brutalidad), que
vamos a fracasar por auditar de forrna que no es estdndar al 90 por ciento de los
casos, a la gente buena. La Cienciologfa se inclinarfa en direcci6n a un loco y nos
convertirfamos en una nrasa de fracasos como la psiquiatrfa, con nuestras clfnicas
llenas de casos psiquidtricos, no de gente.

Al HGC (y quiz6 a un nivel de curso) se le ensefla a tratar "casos diffciles',
sus procesos tambidn son est6ndar. Debes mantener la lfnea y responder al "no
funcion6" del estudiante con "i,Q& fue con exactitud lo que no funcion6?"eQud
fue exactamente lo que hiciste?n, y encontrards que no hicieron lo correcto o que
se trata de un caso diffcil. De oralquier manerao sigw la polttica"

DEBES INFORMAR A I-A HCO SOBRE UN CASO DIF{CIL DE INME.
DIATO.

No es tu hat ya que se trata de un a&prto de lwticiq no de un problema de la
Academia.

Cuando ves al caso sin ganancias, al caso "con ocultaciones que tiene
rupturas de ARC con facilidCd", 'al estudiante con tendencia a volar", nal

estudiante con ganancias inestables",talvez tiendes a hacer algo original o a darle
al estudiante un proceso diferente; si lo haces, est6s por completo fuera de
polftica. En un curso ordinario de la Academia, no estds enseflando un curso para
'casos difrciles", est6s enseflando un agradable, rdpido y funcional curso para casos
decentes de nivel promedio. La mayorfa son buenos estudiantes,y ellos merecen tu
tiempo.

Esto hace del estudiante con un ncaso diffcil', la persona extrafra del grupo;
causa mucha conmoci6n y puedes llegar a creer que son "todosn los del curso. No
lo soq raravez superan al 10 por ciento, asf que pones en riesgo al90 por ciento y
a la Cienciologla para ocuparte del 10 por ciento.

Eso no es inteligente, en especial crrando crea una tendencia a hacer alter-is
a la tech y a perderl4 e ignorar d 90 por ciento que es bueno.

Quiero seflalar que la idea protestante de recuperar a toda costa la oveja
descarriada por considerarla muy valiosa, es una locura. aQu€ pasa con todo el
rebafio? tl,o dejas a merced de los lobos mientras corres por una oveja? No,por
farcr no lo hagas, es fatal.

El ncaso diffcil" es para el HGC y la HCO; serd mejor que no le des la
tecnologfa antes de que se enderece ya que va a dafrar a los dem6s con ella

Es posible salvar a esos "casos diffciles"; s6lo son casos. Pero es necesario que
el HGC los audite y la HCO los mantenga tranquilos para poder auditarlos.

/\
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Recuerda, somos un equipo,la HCO y el HGC son parte del equipo, no les robes
sus hats.

El "caso diffcil' s6lo sejr'-ga seg6n sus ganancias de caso o la falta de ellas.

La Academia NO manda estudiantes al HGC por "lentitud en el estudio",
por falta de brillantez o por ninguna otraraz6n, excepto por ser "casos diffciles".
Esto es polftica firme, s6lo mandas a los "casos difrciles'.

Existen tres categorfas de ncasos diffciles':

1. EL CASO QIJE HACE MONTAftA RUSA

La Fuente Potencial de Problemas. Hay una persona supresiva detr6s de
ella; el caso logra una ganancia y luego se desploma una y otra vez. No es un
"maniaco $epresivo" como pens6 el pjicoanalista del siglo XIX, esln individuo
cuya pareja conyugal o familia se estd volviendo loca porque €l est6 en contacto
con la Cienciologfa. Esto es un asunto de Justicia y est6 bajo la jurisdicci6n de la
HCO. Debe desconectarse o resolver su situaci6& no existen caminos intermedios.
No puedes hacer mucho por esta persona en la Academia, si lo hicieras dejarfas al
resto del grupo a merced de los lobos. Usa las lfneas y manda a este personaje
misterioso que no puede lograr ganancias sin perderlas al dfa siguiente o a la
semana siguiente a la HCO, con una nota que diga: nPor favor investiga, posible
fuente potencial de problemas'. Ni siquiera te molestes en interrogar al estudiante,
la HCO descubrir6 culil es su situacidn. Tambi€n es ilegal auditarlos, asf que la
HCO ni siquiqra los va a mandar al HGC, debe actuar de acuerdo a la polftica en
casos de este tipo.

Es preferible que cometas un error mandando a la HCO demasiados
estudiantes y no que te arriesgues a conservar un estudiante que ser6 un riesgo
para todos los dem6s. Pero nunca mandes a alguien porque 'falt6' o a un
estudiante flojo cuyo caso va bien. Esta polftica apenas si se relaciona con la
disciplina" en realidad es una tecnologfa excelente para resolver un problema
recurrente en el curso.

2. EL CI\SO CON TEI\DENCIA A IASI OCULTACIONES

El caso con tendencia a las ocultaciones tiene rupturas de ARC de forma
rutinaria y hay que repararlo, con frecuencia vuela, siempre necesita que lo
consueles. Como es posible que tu curso no est€ en ese nivel, serfa demasiado
tener que tratarlo y no est6s equipado para hacerlo. Pero aunque tu curso est6
equipado para hacerlo, la acci6n conecta es mandarlo a la HCO. Manda un
informe sobre este estudiante a la HCO con una nota que diga: nCaso con
tendencia a las ocultaciones que tiene rupturas de ARC con mucha facilidad" o
"Caso con tendencia a volar'. Haz que la HCO venga a la Academia, €sta puede
mandar al estudiante al H.GC a sus expensas o hacer que dos miembros del
personal corpulentos est€n cerca mientras sus ocultaciones se exploran al E-metro,
en caso de que sea un verdadero caso de Justicia o s6lo un ladr6n de almuerzos de
los estudiantes. La raz6n de toda esa conducta extrana es siempre que tiene
ocultaciones. Tf no puedes.atender esto, pero a la HC'O le interesa el aspecto de
FALTA DE INFORN{ACION en relaci6n a este tipo de casos; con toda seguridad
esta persona no ha dicho todo. La HCO puede mandarla al HGC, a que se le
dewelva su dinero o hasta a un Comit6 de Evidencia

3. IA PERSIONA ST'PRESIVA

La persona supresiva sf se presenta para rccibir entrenamiento y orando la
entrenas (a) su caso no cambig (b) se alegra cuando el pc que se le asign6 en el
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curso tiene p€rdidas y se entristece cuando tiene triunfos, y (c) habla sin parar de
los horrores de la disciplina y trata de inducir a los estudiantes a hacer squirrel o a
la rebeldfa Su sueflo es una sociedad en la que el criminal pueda hacer lo que le
plazn sin la menor restricci6n Aveces tenemos demasiadas penpnas de este tipo,
pero por lo general son t 6 2 de cada 80 estudiantes. Esta persona no tiene la
menor probabilidad de salir adelante a menos que se le trate oomo lo que es en un
HGC. Si la entrenas, estds prestando nuestro nombre a todos los engaflos y
acciones dafiinas que haga con nuestra tech bajo la protecci6n de nuestro nombre.
Has visto este caso bajo otro aspecto de squirret habla sin parar de vidas pasadas
falsas en las que fue Cleopatra o algo por el estilo, invalidando las memorias
verdaderas de otras personas ya que s6lo habla de la lfnea temporal completa a la
gente nueva. Lo has visto, es supresi6n simple y pura ly lo sabe! iNunca tiene un
cambio de caso, sus rupturas de ARC no sanan, etc., etc., etc.! Aquf el secreto es
ACTOS HOSTILES CONTINUOS, que despu6s oculta La realidad t6cnica es
que estd bastante mal y estd RESOLVIENDO LJN PROBLEMA PERSONAL DE
IIACE MUCHO TIEMPO MEDIANTE ACTOS HOSTILES CONTINUOS. De
hecho, podemos resolver esto con s6lo saber este hecho, en apariencia,
insignifrcante. Claro que uno encuentra cl PTP, zo los actos hostiles, ya que la
posibilidad de sacarle los actos hostiles a esta persona equivale a la posibilidad de
mover la Tierra sacando malas hierbas. Los actos supresivos de esta persona son
sohrciones para resolver un problerna muy antiguo en el que estd atorada Para el
HGC esto es encontrar las condiciones del ambiente a las que el pc se ha
enfrentado y descubrir c6mo las resolvi6; pero esto es trabajo de la HCO y del
HGC. Entre m6s te tardes en notificar a la HCO, D6s dailo se causard y la HCO
querrd saber por qud no le presentaste tn hforme Este tipo de persona rompe el
qrazbn de los auditores, es criticona, es una fdbrica de rumoreq es el 1.1y el que
arruina los cursos y los grupos. Es el que dice: "lYaaaa, maten a todostn, en
penona. Tambi€n es el posible agente del gobierno, el espfa de la AIVIAy la 8M.4"
Es el tipo de persona cuyo plan es hacer 'squirrel" y "apoderarsc de la
Cienciologfa", allf lo tienes. Pero tambidn es un thetdn sepultado en el fango y si lo
dejas sin atenci6n, pronto se enfermard o morir6... o lo que es peor, lastimar6 o
matard a otros. Este es el 6nico psic6tico verdadero y si lo dejas a la deriva,
acabard en la mesa de operaciones y en las manos supresivas del cirujano cerebral;
no debes ignorarlo. Aquellos que deben resolver sus problemas mediante acabar
con los demds, son los que han hecho de la vida en este universo un infierno.
Tienes en hrs manos al implantador, al que fomenta la guerra, al causante de la
destrucci6n. Afn asl esto es lo que queda de un ser humano y podrfs salvarlo;
pero s6lo en un HGC, no en un curso. iPor favorl Tambi€n tienes a,quf al criminal,
al demente senral o al pervertido que tierc queviolar la Regla 25 (la antigua regla
que prohibe sexo en la Academia). los que estdn locos por el sexo est6n fuera de
sf en un banco que hicieron colapsar mediante actos hostiles. Seamos realistas,
iesta persona hace que los demds se derrumben con m6s rapidez de la que
podemos sacarlos! dPor qu6 armarlos con la tech? Clasiffcalos cuando mandes
llamar a la HCO: "Sin ganancias de caso a pesar de haberlo intentado mediante
los procesos de rutina que se enseiian en este curso, anya aplicaci6n correcta se
supervis6 muy de cerca". Que la HCO se encargue de la persona a partir de este
momentq no es trabajo de la Academia.

El procedimiento de rutina en oralquiera de estos tres tipos de caso es:

1. Llasra al Departamento de Inspecciones e Informes de la HCI);

2. Aseg0rate de que se cause el menor disturbio posible;

3. Mantdn al estudiante en un sal6n de clase o cuarto de auditaci6nvacfo;

4. Mant€nte cerca para ayudar si las cosas se ponen diffciles.

5. Ayuda a la HCO a terminar su informe.

A
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6. Deja que la HCO (y probablemente el HGC) se encargue de esto a
partir de este momento y regresa a tus estudiantes.

Si quieres crecer, tener cambios en tu caso y disfrutar tu trabajo como
instructor, lee esto con mucho, mucho cuidado y ponlo en pr6ctica de inmediato.

AI principio te costar6 trabajo ser tan rfgido, tal vez te sea ditrcil enfrentar el
hecho de que no puedes resolver todos los casos; quizds puedas, pero eso es el hat
del HGC. dPor qu€ lo haces si eres instructor? Claro que debes resolver todos los
casos de ruting p€ro, tlos diffciles?, eso le toca a la HCt) y at HGC.

Entre mds crezcamos m6s f6cil serf esto.

Comencemos ensefrando cursos que todos disfruten, sepultando en el mar a
los que quieren problemas.

6De acuerdo?

Bueno, hazlo, hazlo, hazlo.

L.RONALDHUBBARD
Fundador

Adoptada como polftica oficial
de la lglesia
Por la
icmslA DE clENcro[,ocfA
INTERNACIONAL

LRH:CSI:ml.cden.gm
Traducci6n (Nov. 90) :GFR:LF:MMP.$r
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLfNCA DE LA HCO DEL 29 DE ABRIL DE 1965
Remimeo Publicaci6n III

REVISION

DEfucl

(Conccci6n a la HC:O PL dsl U 1b.65
y datos adicionales sobre 6ica)

Como se indica en la HCO PL del ?8 de Abril de 1965 y en otras de fecha
posterior, las 6rdenes para ir a auditaci6n o entrenamiento no deben darse a
manera de sentencia o usarse en un Tribunal de Etica, en un Comit6 de Evidencia
o por ninguna otra raz6n; la auditaci6n y el entrenamiento son premios.

- El Directpr de Procesamiento, el Director de Entrenamiento, el personal de
Etica u otras personas de una organizaci6n, no pueden enviar a R&isi6n a un
gstudiante que rompe la disciplina y actfa de forma contraria a los C6digos de
Etica.

EIYVIAR ESTT'DIAI\NES Y PRECLEARSI

El personal de T6cnica y Calificaciones y en particular el Secretario de Tech,
el Secretario de Qual, el Director de Estimaciones, el Director de Procesamiento,
el Director de Entrenamiento, el Director de Exdmenes, el Director de Revisi6n y
el Director de Diplomas, pueden enviar a los estudiantes o preclears a Revisi6n, a
curso o al HGC, o a cualquier lugar dentro y fuera de estas dos divisiones, sin que
esto implique una acci6n de Etica. Esto es normal, se hace para poner a los
estudiantes y preclears en el camino hacia niveles m6s elevados.

Las acciones de Etica s6lo pueden suspender el entrenamiento o negar la
auditaci6n

Por lo tanto, si un estudiante que se envfa a Etica para disciplinarse, no hace
qna proAesa adecuada ni da ejemplo de buen comportamiento y cumplimiento,
debe ser investigado exhaustivamente, incluso en su propia 6reay mientras tanto,
no podr6 recibir entrenamiento ni procesamiento.

, Sin embargo, no se debe despedir o expulsar al estudiante, a menos que se
hayan seguido los procedimientos y las accionbs de €tica en su totalidad.

Todas las sentencias que impliquen una negativa de entrenamiento o
procesamiento, deben incluir tambi€n una forma de restituir el derecho a ser
entrenado o procesado en un tiempo determinado o bajo condiciones especfficas.

ESTUDIAI\NtsS, PRECLEARS Y T.ICI

La acci6n rutinaria de Etica es solicitar una reevaluaci6n del comportamien-
to, y una promesa firmada de buena conducta durante un tiempo especffico. Si el
estudiante o pc se rehusa a hacerlo, la siguiente acci6n Oe Etica es una investiga-
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ci6n de la conducta del estudiante en curso o del pc en procesamiento. Si al en-
frentarlo con los datos, arin se rehfsa a hacer la promesa, Etica emprende una in-
vestigaci6n completa en el 6rea del estudiante o pc. Si el estudiante o pc afn se re-
h6sa a cooperar, el estudiante oomparece ante un Tribunal de Etica, el cual puede
dictar una sentencia.

RECI'RSO

, 56lo despu€s de que dicta sentencia un cuerpo legal, como un Tribunal de
Etica o un Comit€ de Evidencia, o despuds de una acci6n disciplinaria ilegal, el
estudiante o pc puede solicitar nactaso.

Porlo gened antes de solicitar recurso el estudiante o pc hace una petici6n
a la Oficina de L. Ronald Hubbard, si no est6 dispuesto a aceptar la medida
disciplinaria, pero esto debe hacerse de inmediato.

Si la petici6n es desfavorable, el estudiante o pc puede solicitar recurso.

El recurso debe hacerse ante la Autoridad Convocante que tenga jurisdicci6n
local sobre el estudiante o pc y no puede solicitarse ante una autoridad superior.
Solicitarlo a una autoridad m6s alta que la actividad de Etica que dict6 la
sentenci4 eswlapetici6q no un recurso.

COMITf, DE EVIDENCIA

Se considera que un Comitd de Evidencia es la forma mds severa de acci6n
de 6tica.

No se debe amenazar o pedir en vano.

56lo un Comit€ de Evidencia puede recomendar la suspensi6n, quitar
diplomas, premios o tarjetas de miembro, o recomendar el despido.

La Oficina de LRH da su aprobaci6n a todos los hallazgos del Comitd de
Evidencia, antes de que puedan entrar en vigor.

No se puede suspender, destituir, ni transferir ilegalmente a un miembro del
personal fuera de su divisi6n o despedirlo, sin un Comit€ de Evidencia.

56lo despu€s de esa acci6n (o de una destituci6n, una transferencia o un
despido injustos) como se indica antes, puede solicitarse recunso.

Sin embargo, un Tribunal de Etica puede transferir o reducir de nivel o
grado a los estudiantes o preclears; y la acci6n de enviar a un estudiante o pc a un
Tribunal de Etica es, IX)r supuesto, un tipo de suspensi6q que puede prolongarse
en caso de que no coopere.

Un estudiante o pc no es un miembro del personal, en lo que respecta a
Etica" s6lo por estar insirito en un cunio, en un HGC o en Revisi6n. 

-

A un miembro del personal que temporalmente sea estudiante o pc en la
Academia, en Revisi6n o en el HGC no lo protege como estudiante o pc, su status
de miembro de personal. Como estudiante o pc, el personal de Tech y Qual o
Etica lo puede suspender o degradar. Esto, sin embargo, no puede afectar a su
status como miembro del personal. El que esa persona sea transferida, degradada
de puesto o suspendida por el personal de Tech o por Etica, cuando sea un
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estudiante o pc, no quiere decir que se le puede Bansferir, degradar de puesto o
despedir de su puesto regular en el personal a menos que su status del personal lo
permita.

FIJENIE,S POTENCIAIJS DE PROBI.EMAS

Los miembros del personal que resulten ser fuentes potenciales de
problemas se tratan como cualquier otra fuente potencial de problemas; pero a
menos que sean provisionales o temporales, esto no puede afectarlos en su puesto.
Por supuesto, se les niega auditaci6n o entrenamiento hasta que lo resuelvan o se
desconecten, pero esto tampoco puede suspenderlos, transferirlos o despedirlos (a
menos que tengan status Provisional o Temporal).

Esta accidn de Etica (la fuente potencial de problernas) se hace en lugar de
cualquier disciplina, y oralquier medida disciplinaria que vaya mds all6 de una
suspensi6n temporal del entrenamiento o procesamiento, debe tomarla un
Tribunal de Etica o un Comit€ de Evidenci4 hasta que el asunto se determine.

ESTT]DIANTES O PRECLEARS CON RT'PTTJRAS DE ARC

. Una ruptura de ARC no es una circunstancia atenuante en los asuntos de
Ftica o disciplinarios, y s6lo se toma en cuenta en el auditor que caus6 la ruptura
de ARCy no la repar6.

E,l argumento: "tiene una ruptura de ARC es inadmisible en cualquier asun-
to de Etica como defensa o justificaci6n por delitos menores, crfmenes o altos crf-
menes.

ITDQUE SUAVE

la,Eticn,de Cienciologfa es tan poderosa en su efecto, como se determin6 al
observarla en acci6q gue un poco logra mucho.

Trata de usar primero la forma mds suave.

Por observaci6n real, los estudiantes caen en un completo cave-in cuando se
aplica

Nuestras lfneas son demasiado poderosas y directas, y lo que significamos pa-
ra el futuro de una persona, afn cuando est6 criticando, lo comprende bien en lo
mds profundo de su ser, asf que la acci6n de €tica es una arnenaza mucho peor que
la de una simple leywog.

La persona que es culpable sabe con certeza que est6 atentando contra el fu-
turo de todos, sin importar cudles sean sus manifestaciones superficiales o su
con ducta. Afn mlis, mientras que las leyes wog anando mucho pueden costarle
algo de dolor y un cuerpo, mediante la ejecuci6n o la pdrdida de la libertad por
toda una vid4 nosotros asrenazamos su eternidad. Incluso cuando nos grita, sabe
esto en lo m6s profundo de sf.

Mi primer caso al respecto fue una psic6tica muy peligrosa que fue
responsable, en gran medida, de la conmoci6n pdblica de 1950. Esta persona
desisti6 y tuvo un cave-in en el momento en que un amigo, que no era
Dianeticist4le sugiri6la idea de que estaba amenazando a toda la hunianidad. De
repente lo vio como una verdad, y de inmediato dej6 todos los ataques y
declaraciones.

,A\
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Incluso 9l {po que podrfa oprimir el bot6n que desatarfa la guerra at6mica,
sabe en realidad que estarfa destruyendo s6lo una vida por persona, s6lo estarfa
destruyendo ung lase en la existencia de la Tierra El hec,ho de que la Cienciologfa
9xis1a aquf, podrfa, de hecho, detenerlo; la mera destrucci6n de un planeta no-lo
harfq ya que es temporal.

Nuestra disciplina es muy capuz de privar a la persona del juicio, por la
naturaleza de lo que estd atacando.

Por lo tanto, con-un simple susurro podemos muy f6cilmente hacer que la
persona se sienta culpable.

He visto a uq estudiante, al cual Etica s6lo le hizo una pregunta, darse por
v-e1g$o y pedir su Comit€ de Evidencia y su expulsi6n; s6lo haSfa f,echo un traUl4o
deficiente de Auditaci6n. Nadie hablaba de-un Comit6 de Evidencia o de una
expulsi6n y no se oponfa a eso; s6lo entr6 directamente en cave-in.

- . - 
Con la expulsi6n de la Cienciologfa, est6s amenazando a alguien con el

olvido eterno. Date c'trenta por lo tanto, de que una acci6n de €tica ndnecesita ser
muy fuerte para producir los m6s asombrosoi resultados.

Ellos lo saben en el fondo, afn cuando nos est€n gritando.

Una persona supresiva que habfa cometido un alto crimen de bastante
magnitud,_ se volvi6 totalmente loca despu6s de dejar la Cienciologfa y darse
cuenta de lo que habfa hecho.

Por lo tanto, usa la Etica con suavidad; es oomo un reldmpago.

, NIVEI,ES DE ACCIOI\IES DE firCI
r-rs accienss de €tica por grados de severidad son como sigue:

Notar algo no 6ptimo sin mencionarlo, solo inspecciondndolo en silencio.

Notar algo no 6ptimo y comentarlo con la persona.

El personal de Etica pide informaci6n.

Pedir informaci6n e inferir que hay una posibilidad de disciplina en la
situaci6n.

Hablar con alguien sobre otra persona en forma despectiva.

Hablar a la persona en forma despectiva.

EUca investiga en persona.

Hacer un informe a Etica sobre una condici6n de puesto.

Hacer un informe a6tissobre una persona.

Investigar a una persona interrogando a otros sobre ella.

Solicitar a otros evidencia sobre una persona

1,.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.
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12. Publicar un interrogatorio sobre una personq que seflale omisi6n o comisi6n
de delitos de Etica.

13. Asignar una condici6n inferior mediante una publicaci6n de distribuci6n
limitada.

14. Asignar una condici6n inferior mediante una publicaci6n de distribuci6n
amplia.

15. Investigar a fondo a una persona en su propia 6reu

16. Interrogatorio en el que se indica que lo siguiente es un Tribunal de Etica.

17. Interrogatorio en un Tribunal de Etica

18. Sentencia en un Tribunal de 6tica.

19. Suspensi6n de la sentencia de un Tribunal de Etica.

2A. Ilevar a cabo una medida disciplinaria de un Tribunal de Etica.

2L. Suspensi6n o p€rdida de tiempo.

22. Ordenar un Comit6 de Evidencia.

23. Ordenar priblicamente un Comit6 de Evidencia.

24. Realizar un Comit6 de Evidencia.

25. Hallazgos de un Comit€ de Evidencia.

26. Presentaci6n de los hallazgos de un Comit€ de Evidenciaparasu aprobaci6n.

27. Esperar que los hallazgos se aprueben o se lleven a cabo.

28. Suspender los hallazgos durante un tiempo para su revisi6n.

29. Modificar los hallazgos.

30. Llevar a cabo los hallazgos.

31. Publicaci6n de los hallazgos.

32. Destituci6n.

33. Perdida de diplomas o premios.

34. Negar auditaci6n o entrenamiento, por parte del Comit€ de Evidencia por
un tiempo considerable.

35. Despido.

36. E:rpulsi6n de la Cienciologfa.

Lo anterior es una gufa somera de la severidad de la disciplina
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Observa que nada en esto lleva castigo corporal o aprehensi6n.

La suspensi6n corta de entrenamiento o procesamiento, hasta de noventa
dfas, est6 considerada en el nfimero 18 y no debe compararse con la del nfmero
34, en el cual el tiempo se mide en aflos.

El simple hecho de publicar los C6digos de Etica, es en sf una especie de
disciplina, pero es mtis bienvenida que repudiada, ya que significa una paz mayor y
logros m6s r6pidos.

L RONALD HUBBARD
Fundador

Adoptada oomo Polftica
ofrcial de la lglesia
por la
iatrsn DE cIENcIoLocf,A
INTERNACIONAL

LRH:CSI jw.cden.gm
Traducci6n (Nov. 90):CR:LF:MMP.|f

119



HUBBARD COMMUMCATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POIJTICA DE IA HCO DEL 1 DE ruLIO DE 1965
Remimeo
Hats de la Divisi6n

de Tech
Hats de la Divisi6n

de Qual
Hats de Etica
Hats de Ejecutivos

DIWSIoN DE TECH

DrwsraN DE QUAL

NorAs Dnfucl

Esta es una polftica MUY importante; cuando se descuida, poco despu6s la
organizaci6n experimenta una cafda en la estadfstica de t6cnica y una p€rdida de
ingreso y personal.

I a zona que m6s ataques recibe en la organizaci6n es el personal de Tech y
de Qual, ya que producen los resultados efectivos, que hacen que la Cienciologla
parczca mortal para los supresivos.

El supresivo se ATERRA si alguien mejora o se welve mds poderoso, ya que
est6 dramatizando un combate o venganza que sucedi6 hace mucho (pero que
para 6l est6 sucediendo ahora). Confunde a sus antiguos enemigos con cualquiera
de los que lo rodean y cree que todos los que tratan de ayudar son villanos
insidiosos que fortalecen a sus "enemigos".

Por eso, el personal de Tech y de Qual est6 expuesto a molestias ocultas,
fuera de lfnea y fuera de polftica que a la larga hardn que se welva PTS. Sus casos
har6n montafla rusa y empiezan C estar fuera de lfnea, fuera de polftica y lejos de
la fuente (ver las cartas de polftica sobre dev+).

Esto tiene como resultado problemas t6cnicos y hace parecer que la gente de
estas divisiones estd muy oorpada, lo que en realidad no logra nada de producci6r5
ya que es dev-t.

Por lo tanto, la polftica es:

NINGON MIEMBRO DEL PERSONAL DE TECH O DE QUAL DEBE
DEIAR DE ENVIAR A ETICA NOTAS DE ETICA EN REI-ACIoN N CUAL
QUIER INCIDENTE O ACCIoN DESCRITA EN I-AS CARTAS DE POLTN-
CA SOBRE DEV-T, O QUE INDIQUE I-A ACTIVIDAD DE PERSONAS SU
PRESIVAS O PTS.

Esto significa que no deben "ser decentes" o "razonables" y dejar de hacerlo.

Significa que deben conocer las cartas de polftica sobre €ticay dev-t.

. Significa que no pueden actuar como Oficiales de Etica o usurpar el hat de
Etica.

Significa que deben escribir notas sobre los estudiantes que lleguen a pedir
soluciones desacostumbradas; deben esctibir notas sobre tda conducta descort6s;
deben escribir notas sobre todos los casos de montafla rusa; deben escribir notas
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sobre las acciones supresivas que observen; deben escribir notas sobre
comentarios sarcfsticos; deben escribir notas sobre alter-is y entheta; deben
escribir notas sobre comentarios derogatorios; deben escribir notas sobre todo tipo
de dev-t. Deben hacer informes sobre cualquier cosa que viole las cartas de
polftica sobre flttcay dev-t.

Etica encontrard que solo dos o tres personas de esas 6reas causan todas las
molestias. Es rutinario que este hecho asombre al personal de Tech y de Qual
cuando se les hace notar: solo dos o tres personas estdn amrinando su vida

Cuando Eticg vea que las estadfsticas de tech bajan, debe investigar todo
esto, y CUANDOETICA ENCLJENT.RE que el personal de Tech y de Qual no ha
escrito notas de Etica, el Oficial de Etica debe hacer un informe sobre ellos al
Secretario Ejecutivo de la HCO para que se les aplique medidas disciplinarias.

ORDEN DE NO EF{IT'RBIJIACION

iQu€ hay que hacer con los 2 6 3 estudiantes o preclears que causan los
problemas?

Etica publica una Orden de No Enturbulaci6n que declara que a los que se
mencionan en ella (los supresivos y PTS que son estudiantes o preclears) se les
prohibe enturbular a otros y si se recibe rz informe m6s de que estdn
enturbulando a alguieq se publicard una orden de SP.

Esto los mantendrd en lfnea hasta que se les pueda hacer llegar la tech y con
eso dejarfn de molestar al personal de Tech y de Qual.

NO ES TJNA SITTJACION IEORICA

Esta no es una situaci6n o polftica te6rica; se public6 inmediatamente
despu6s de ver un descenso en los resultados de tech, de ver hacer montafla rusa a
los casos de Tech y Qual y a los resultados bajar.

Etica descubri6 que la situaci6n result6 de que el personal de Tech y Qual
no escribi6 notas acerca de personas que causaban problemas. El efecto de esto
fue que no se les pudo detener y ocurri6 un colapso en las lfneas de comunicaci6n
y en los resultados de las Divisiones 4 y 5.

Cuando el personal de Tech y de Qual tratan de tomar la ley en sus manos, o
dejan de escribir notas de 6ticq el resultado es un caos y no hay ganancias de caso.

Mantdn los Resultados de la Tech en ASCENSO.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

Adoptada como politica
oficial de la Iglesia
por la
icrESrA DE cIENCIoLoc[A
INTERNACIONAL

LRH:CSI:mh.cden.gm
Traducci6n (Nov. 90):GFR:LF:MMP.$r
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETfN DE LAHCO DEL }4DEI\,IAYO DE 1968
Remimeo

ADIESTRAMIENTO

Para ayudarte a hacerlo lo mejor que puedas en el curso, en lo referente a
adiestrar, a continuaci6n encontrards algunos datos que te ayudarfn:

1. Adiestra con un prcpdsito.

a. Cuando estds adiestrando, ten como meta el prop6sito de que el
estudiante aprenda el ejercicio de entrenamiento correctamente; trabaja con
resoluci6n hacia el logro de esta meta. Siempre que como adiestrador corrijas al
estudiante, no lo hagas sin raz6n, sin prop6sito; ten en mente el prop6sito de que
el estudiante obtenga una mayor comprensi6n del ejercicio de entrenamiento, y lo
haga al mdximo de su capacidad

2. Adiestra con realidad.

a. 56 realista al adiestrar. Cuando digas una originaci6n al estudiante,haz
que realmente sea una originaci6n, no solo algo que la hoja dice que debes decir,
de manera que el estudiante tenga que resolverla exactamente como si la dijeras
en condiciones y circunstancias reales. Sin embargo, esto no significa que sientas
realmente las cosas que digas al estudiante, al decirle: "Me duele la pierna", no
significa que te deba doler la pierna; pero debes decirlo de manera que
comuniques al estudiante que te duele la pierna. Otra cosa sobre esto es no usar
ninguna experiencia de tu pasado para adiestrar; s6 inventivo en tiempo presente.

3. Adiestra con una intenci6n.

a. Todo el adiestramiento que hagas de estar motivado por la intenci6n de
que al final de la sesi6n tu estudiante sea consciente de que lo hace mejor de como
lb hacfa al principio. El estudiante debe tener la sensaci6n de que ha logrado algo
en ese paso del entrenamiento, no importa lo poco que sea. Mientras adiestras, tu
intenci6n es, y siempre debe ser, que el estudiante que est6s adiestrando sea una
persona m6s capaz y tenga una mayor comprensi6n de aquello en lo que se le est6
adiestrando.

4. Al adiestrar, ocfpate solo de una cosa cada vez.

a. Por ejemplo: Usando el TR 4, si el estudiante llega a la meta fijada para
el TR 4, entonces comprueba, uno a uno, los TR anteriores. i,Te est6
confrontando?, i,te origina la pregunta cada vez como propia y realmente tenfa la
intenci6n de que la recibieras?, tsus acuses de recibo est6n terminando los ciclos
de comunicaci6n?, etc. Pero solo adiestra estas cosas de una en una, nunca dos o
m6s a lavez. Asegfrate de que el estudiante hace correctamente cada cosa en la
que lo adiestras antes de pasar al siguiente paso del entrenamiento. Cuanto mejor
haga el estudiante un ejercicio concreto o una parte concreta de un ejercicio,
debes exigir como adiestrador un nivel m6s alto de capacidad. Esto no significa
que "nunca debas estar satisfecho". Significa que la persona siempre puede
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Pelorar, y una vez que has alcanzado cierto nivel de habilidad, trabajas entonces
hacia un nuevo nivel.

Como adiestrador, siempre debes trabajar hacia un adiestramiento mejor y
m6s preciso. Nunca te permitas hacer un trabajo de adiestramiento chapucero, ya
qu9 esla{as causando a tu estudiante un perjuicio, y dudamos que te gustara que
te lo hicieran a ti. Si algunavez tienes duda de que sea correito lo que 6l otri
hacen,.lo_ mejo_r es preguntar al supervisor; 6l tendr6 mucho gusto en ayudarte
remitidndote a los textos correctos.

Al adiestrar, nunca des una opini6n
instrucciones como una afirmaci6n directa, en
quizdpueda ser de este modo", etc.

como tal, sino siempre da tus
vez de decir "creo que..." o "bien,

Como adiestrador,- eres principalmente responsable de la sesi6n y de los
resultados que obtiene el estudiante. Por supuesto que esto no significa que seas
totalmente responsable, sino que tienes responsabilidad hacia efestudiante y la
sesi6n. Asegfrate de ejercer siempre buen control sobre el estudiante y de dirle
buenas instrucciones.

De vez en cuando, el estudiante empezatd a encontrar excusas y a justificar
lo que est6 haciendo, si estd haciendo algo mal. Te darilruzones y porqu6i; hablar
extensamente sobre e!9 no logra mucho. Lo 6nico que sf logra las metas de la TR
y r9syelv.9 T4quier diferencia, es hacer el ejercicio de entrenamiento; conseguirds
m6s haci€ndolo que hablando al respecto.

En los ejercicios de entrenamiento, el adiestrador debe usar el material que
se presenta en "Enfasis del Entrenamiento" y "prop6sito" en la hoja de
entrenamiento.

De vez en cuando, estos ejercicios de entrenamiento tienden a molestar al
estudiante. Existe la posibilidad de que durante un ejercicio, el estudiante pueda
enfadarse o trastornarse en extremo o experimentar alguna mala emoci6n. Si esto
sucediera, el adiestrador no debe "retrbceder", debe continuar el ejercicio de
entrenamiento ha-sta. que el estudiante pueda hacerlo sin tensi6n o presi6n y se
sienta "bien con ello". Asi que no "retroiedas", sino haz que al estudiante supere
cualquier dificultad que pueda tener.

-Hay una pequefla cosa que casi todo el mundo olvida hacer, que es decir al
estudiante que hizo-bien el ejercicio o que ha hecho un buen trabajo en un paso
concreto. Ademds de corregir lo que se hace mal, tambi6n hay que encomiir lo
que se hace bien.

Da "falla" categ6ricamente al estudiante por cualquier cosa que signifique
"autoadiestramiento". El motivo de esto es que e[ estudianfe tenderi a
introvertirse. y prestar6 demasiada atenci6n a c6mo lo estd haciendo y qu6 es lo
que est6 haciendo, en lugar de simplemente hacerlo.

Como adiestrador, mantdn tu atenci6n en el estudiante y en c6mo va" y no te
intereses tanto en lo q99 tri estds haciendo, que descuides a[ estudiante e ignores
su capacidad o incapacidad para hacer el ejercicio correctamente. Es f6cil resultar
"interesante" al estudiante, hacerle refr y juguetear un poco; pero tu principal
trabajo como adiestrador es ver lo bueno qucpuede llegar a sei el estudiante-en
cada ejercicio de entrenamiento, y en eso es en lo que debes tener tu atenci6n; en
eso, y en lo bien que lo estd haciendo.
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El progreso del estudiante est6 determinado en gran medida por lo estdndar
del adiestramiento. Ser un buen adiestrador produce auditorei que a su vez
producir6n buenos resultados en sus preclears y los buenos resultadbs producen
gente mejor.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

LRHjs.cden.gm
Traducci6n (Nov. 90) :AAMIilW{:MMP :LF /EB.aam
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETIN DE I-A HCO DEL lIDEAGOSTO DE IgTg
Remimeo
Todos los cursos
Entrenamiento

Supervisores
STOs
Oficiales de
Cramming
Divisi6n de Tech
Divisi6n de Qual

TRABAIO POR PAREIAS

Cancela:
BTB 16 Mar. 7L MORAL DEL ESTUDTANTE Y DEL

CURSO, COMPROBACIONES Y
ENTRENAMIENTO DUROS

CANCETACi6N DE PUBLTCACIONES QUE CAr\rCErAN EL TRABAIO
POR PARE,IAS

- Las siguieltes BPLs y HCO PLs que cancelaban publicaciones sobre el
qabajo por pa-rejas, o cancelaban o suspendfan el trabajo por parejas en sf, est6n
ahora canceladas:

1. Ia HCO PL29 JTTI.72II, FLUJO NAPNO EN EL ADIESTRAMIENTO,
escrita por el ayudante de adiestramiento y servicios. Aunque las publicacio-
nes que 6sta permanecen canpeladas, esta HCO PL fue cancelada por la BPL
10 oct. 75 X, CANCELA,CIoN DE CARTAS DE POLITICA DE tg72, y si-
gue cancelada.

2. La HCO PL 31 Ago.74, ADIESTRAMIENTO EN FLUJO RAPIDO RE-
PUESTO, que suspendia el adiestramiento o las comprobaciones de la pare-
ja, se cancel6 previamente y sigue cancelada.

3. La BPL 18 Oct. 76RD, Rev. 10-9-78, URGENTE E IMPORTANTE, DIS-
POSICI6N DEL ADIESTRAMIENTO CON EXITo, que cancelaba ios re-
quisitos de adiestramiento o comprobaciones a la pareja para la academi4 se
ha cancelado y estd reemplazada con el HCOB 13 Ago. 72Rr.^ ENTRENA-
MIENTO DE FLUJO RAPIDO.

NO EXISTEN BPLS O HCO PLS VALIDAS O QUE CANCELEN EL
TRAB.dIO POR PAREIAS.

El "emparejamiento" es la uni6n de dos estudiantes que se est6n adiestrando
en el mismo temq para trabajar juntos con sus textos.

Es una innovaci6n de Cienciologfa en el entrenamiento. Durante aflos se us6
con mucho 6xito cuando se hizo correctamente y como una acci6n normal en los
cursos de Cienciologia.
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Recientemente_descubrf el gran pOReUE que se encuentra detrfs delfracaso en los culs.os. Esa es que el Trabajo por]*r.i"i- como tema y como prictica
se habfa confundido, fue usado incorrectanienti o o-esuiudocJmid1ffi;n,", y unu
9".1T razones 93e habia detrds de esto es que se-tra6?an cancelado varios HCoBs
:9-91: eI trabaJo 

lor^pareias y no existfa ninguna publicaci6n que trataracompletamente el tema.

ESTE HCOB REPONE FIRME Y ENERGICAMENTE EL TRABAJOPOR PARE"IAS.

NO est6 sujeto a cancelacidn.

Este estabt::^"_:9_lp]_etamente el prop6sito del trabajo por parejas, sus
3{T:ntos,.reglas y uso correcto, c'6n,io y'"b*o .J";;;i;';dp"d;ilidad de
l1t-1,11J^ 

y del supenrisor, y la resoluci6n ile los atoramientor riir-touuio poipareJas.

Reestablece el trabajo Po{ parejas_obligatorio en los cursos pr6cticos, comoen el curso de TRs o en lai siccidnes prdcticis oe un curso, como 6n los ejercicioidel E-Meter. Tambi€n incluye el trabijo por p-.j^ en argtil p"iiti oJr estudiode teoria donde obviamentb se pide esto, como cuando i" rru.-e ei Metoo g o"Aclaraci6n de Palabras entre estudiantes.

ANIECEDENTES

En 1954 descub{mos que cuando juntabas a dos estudiantes de nivel de caso

I":Rl.:kd^ comparables, ento nces haiian.progt"i or. cu ando ";il;;os atgoIan runclonal' lo ponemos en uso. Se estableci6 el trabajo por pareias como unaparte fundamentil del sistema de entrenamiento a" ciJn.l;i"ii;ffiirediata yeficazmente subieron los niveles de participaciont";;;;;;?i"r,'.J'i"teras deestudiantes. Los estudiantes captaban i"as tai,iaa-"it" io iiio"il;" 1"6[caci6n
de los textos. Nos dio resultados.

-,_ .otiginalmentejl trabajo por parejas se us6 casi exclusivamente en loseJercrcos practlcos. Posteriormente, al comienzo de los af,os 60, se llev6 a lascomprobaciones de teoria de.la pareja. Posteriorminte afn, con t'alieeuO" d" l"aclaraci6n de palabras, la aplicaiion oe la tecnologr; it;_"li.ir""^y iili.iil r6pido,se cancel6 el trabaj_o por pirejas como acci6n gen"eraioblig;i;;ia -p-at?tao, 
tosestudiantes de teorra.

,--^^tlillf,-afeunas organizaciones.continuaron emparejando a los estudiantesrnnecesanamente en cursos de administraci6n y en alfuno-s cursos de teori,a, /noestaban imponiendo el trabajo Dor oarejas en los cursoi en ros [ui-.iu oUligutorio,como en el curso de TRs.

^

Nunca he cancelado y nunca concebf que se cancelara el trabajo por parejasen los cursos v acciones pt4g!i.gl.siTr*embaigo;.1q1;;;;tir;;";;'B{ilrspl ra
o. g.rgro, riev. r0-e-7[, uBcENrE e rrrfporireiri-e,'orsi<islbioN DELADIESTRAMIENTO coN Exro;, qu" or.i" ;;;t6, cancelados los requisitosde adiestramiento o. comprobaciones'i ir p"*1" p;l;i^academia',, caus6 que enalg-unas partes se abandilnara el trabajo'diptrj^ e incluso en los ejerciciospr6cticos, y sembraron contusi6n en el 6scinario od oi.as ilbpl.an;il, ur,oruestd cancelada en extremo y est6 rggSplazaoa poi-LfHdonlg aI". 72RA,ADIESTRAMIENTO DE FLUJO RAPId

Y este boletfn reestablece el trabajo por parejas a su lugar correcto en eladiestramiento como el instrumento vrtar que es.
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APOR QUE EL TRABAIO POR PAREIAS?

Una raz6n de que el trabajo por parejas sea tan vital es que saca de la
Primera din6mica a aquellos que ie han liundido en €sta, llevdndolos a la tercera.
Da al estudiante una terminal con la que trabajar. Lleva a los estudiantes a la
comunic-aci6& al doingness y a la participaci6n. Uno no aprende siendo un espec-
tador. El trabajo por parejas no s6lo hace que los estudiantes se extroviertarL iino
que tambi€n los hace responsabilizarse mfs de sus semejantes. Estos son los
factores que tristemente faltan en la condescendiente educaci6n moderna.

EL TRAB^AJO POR PAREIAS FRENIE A I.A.
CONDESCENDENCIA MODERNA

Con el trabajo por parejas estamos oponi€ndonos a la "condescendiente"
enseflanza moderna.

I-a tendencia moderna es simplemente dejar que todos hagan lo que les
apetezca y eI prestar atenci6n a lo que les apetezca. Este es el opensamiento"

qgtua!, y existe en los m€todos de enseflanza mfs b6sicos y tambi€n se ha
difundido a muchos campos diferentes.

Probablemente alguien, en alguna parte, pens6 que serfa mucho mds r6pido
y m4s fdcil, y requerirfa de mucha menos confronta-ci6n y de ser simplemente
condescendiente con el estudiante y dejar que se sentara ahf con su-atenci6n
dando vueltas en la significancia total de todo ello y luego decir que hab(a
aprobado la materia cuando ni siquiera se le habfa acercado.

Es un sfntoma de la gente que no puede confrontar ni hacer que ningrin otro
confronte.

Nosotros no aceptamos esto. Esto est6 chiflado por completo. La en-
fermedad progresiva de la condescendencia, la no confrontacidn y el ser un
espectador,-s6lo son parte "del bello mundo de la percza irresponsabie". No hay
lugar para ello en el adiestramiento de Cienciologfa.

El trabajo por parejas real, exigido, saca al estudiante directa y eficazmente
de la vaga condescendencia del pensamiento moderno y le da alguna
responsabilidad desde el instante en que empieza. Con eso se le puede adiestrar
honestamente.

CAUSAY EFEC:TO

Una persona que se est6 adiestrando trabaja principalmente a base de flujo
de entrada. Dfa tras dfa hay flujo de entrada y flujo de entrada y flujo de entrada.
Esto tiende a ponerla en efecto.

En el trabajo por parejas, la persona puede equilibrar su flujo de entrada con
flujo de salida. Esto le impide estar totalmente en efecto. Introduce algo de causa
en el escenario.

Se espera que por supuesto una persona est€ en causa cuando una persona
aplique el conocimiento o las destrezas. Cuando se le adiestra totalmente a ser
efecto, puede meterse en el fen6meno que se llama "flujo atascado" en el que no
puede tener flujo de salida en el tema. Sin embargo, si alguna vezva a aplicarlo, va
a tener que hacer flujo de salida de ello.
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El trabajo^ por parejas tiene la virtud de equilibrar el flujo de entrada y el
flujo de quli9u. Se verd que guan{o a una persona ie llega el moriento de aplicar ta
t:cnologia" 6st-e ser6 capaz de aplicar un flujo de salidisi se la adiestr6 por medio
del uso del trabajo por parejas. 

-

CUANDO EMPAREIAR

NO es necesario emparejar a los estudiantes en los cursos administrativos, ni,
como.regla general, en los cursos te6ricos de tecnologfa. Te aseguraras de que ei
estudiante.estd aplicando la tgcno.logfq de estudio yle que no-se pas" p"l'abtas
malentendidas y no dejes que 6l se invblucre en ello. 

-

I^a prdctica y los cursos prfcticos son otra cosa.

TRABA'O POR PAREIA,S OBLIGATORIO

El trabajo por parejas es obligatorio en los cursos en los que la esencia del
curso es adiestrar al estudiante en la aplicaci6n prfctica de los daios. Esto incluirfa
el curso. de- TRs, cualqlier gqls_o de-instrucci^6n superior y objetivoi, un curso
especializado de ejercicios del E-Meter y cursos de cai6cter simitir.

Aun cuando estos cursos tambi€n incluyan la teorf4 el objetivo final de un
curso as{ es una persona adiestrada y ejdrcitada en la condici6n de hacer
(doingness) relacionado con ello, y el tr-abdjo por parejas 

"r 
totaltrrJnie esencial

para este fin.

Por lo tanto, en un_curso asf, se designan parejas al comienzo del curso y
slguel designadas hasta la terminaci6n de-ese cirrso. I-o llamamos "designaci6ir
efectiva de parejas". LJna vez designadas, uno no hace sillas musicales-con las
parejas, ni les permite cambiar de pareja.

La esencia misma del trabajo por parejas es hacer que dos estudiantes
trabajen juntos, se ayuden mutuament6 y si reslonsabilicen mutuamente de hacer
que el otro termine el curso con 6xito.

TRAB.A\.IO POR PAREIAS EN I"AS SECCIOIYES
PMCTICAS DE LOS CT]RSOS

. En algunos cursos que contienen teor{a y prdctica, como los niveles de la
academia, no tendr6s que emparejar obligatdriamente a los estudiantes en la
secci6n de teorfa del curso. Sin 

-embirgo, 
loiemparejards terminante y obligatoria-

mente en las secciones pr6cticas.

. Por ejemplo, el trabajo por parejas es obligatorio en los ejercicios del E-
Meter, en acciones como.-los ejercicios de aseisment, en la 6jercitaci6n de
procedimi-entos de.recorridos (iundowns) especiales donde se iequiera esto,
ejercicios de aprendizaje, ejercicibs de obnoiis y otras aplicaciones pr6c?cas.

TRABAIO POR PARETAS EN IA ACI,ARACIoN DE PAI,ABRAS

, .Uno.siempre -empareja a los estudiantes cuando tienen que hacer Mdtodo 9
de aclaraci6n de palabras entre ellos, y no pone un Aclarador d'e palabras.

Igualmente, el M6todo 8 de aclaraci6n de palabras se hace por parejas,
exactamente segrin el mismo sistema de alternancii que se describe en el Metodd
9. (Referencia: HCOB 30 Ene. 73R8, Rev. 16-5-{i4, No 46RE de la Serie de

A
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Aclaraci6n de Palabras, I-A FORMA CORRECTA DE HACER EL METODO 9
DE ACI-ARACI6N Oe PAI-ABRAS)

Un ejemplo de alternancia en el Mdtodo 8 serfa: la primera pareja aclara la
palabra "a"; la segunda pareja aclara entonces la palabra ua'Y la palabra'b"; la
primera pareja aclara entonces la palabra'bn Y la palabra "c". Haces dos acciones
consecutivamente cada vez.

Tambi6n se pueden designar parejas para hacer que los dos miembros se
hagan de este modo otros m€todos de aclaraci6n de palabras.

De ahora en adelante, en los cursos como el Recorrido Primario (Primary
Rundown), donde la aclaraci6n de palabras es la esencia del curso, el trabajo por
parejas es obligatorio.

Dondequiera que se designen parejas, ya sea durante todo un curso o
secciones pr6cticas de un curso, se aplican las reglas del trabajo por parejas.

DESIGNACIoN DE PARETAS

El Supervisor es reponsable de la designaci6n de parejas.

El debe encargarse de juntar estudiantes de nivel de caso, adiestramiento y
capacidades comparables tanto como sea posible. De este modo ambos
componentes de la pareja har6n el mejor progreso. Si es posible, debe evitarse
emparejar un estudiante muy rdpido con un estudiante lento, ya que esto puede.
ser frustrante y trastornante para ambos estudiantes. Nunca debe usarse esto como
excusa para NO emparejar a los estudiantes. Sin embargo, idealmente, uno los
junta de acuerdo a sus capacidades, y el trabajo por parejas va sin tropiezos y
produce a los mejores resultados cuando se hace esto.

En algunos casos raros puede ser necesario volver a designar parejas que se
han formado incorrectamente. Pero no deberfa ser necesario si se ha tenido
cuidado en juntarlos correctamente al principio.

De otro modo, una vez designados, los componentes de la pareja trabajan
juntos hasta la terminaci6n con 6xito del curso o actividad.

ALTERNAI{CIA

I-A REGI-A DEL TRABAJO POR PAREIAS ES QUE SE HACE A BASE
DE -ALTERNANCIA"

I-a "alternancia" se hace del modo siguiente:

Un estudiante entrena a su pareja en un ejercicio o secci6n de un ejercicio.
Entonces se alternan y el sggundo miembro de la pareja hace el mismo ejercicio o
secci6n de ese ejercicio MAS el siguiente ejercicio o siguiente secci6n del ejercicio.
Entonces se alternan de nuelo, con el primer estudiante haciendo el ejercicio que
su pareja acaba de hacer MAS el siguiente.

El mismo sistema se aplica al M€todo 9 o al Mdtodo 8 de aclaraci6n de
palabras. Un miembro de la pareja aclara una palabra o hace M6todo 9 a un
idrrafo o secci6n del texto. Se-alternan y el segundg migqrbrg de la_paleja aclara
ia palabra o hace Mdtodo 9 del p6nafo o secci6n MAS el siguiente. Se alternan de
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nuevo, con el primer miembro de la pareja ahora aclarando la palabra o haciendo
M6todo 9 de la secci6n que su pareja acaba de aclarar MAS la siguiente.

I-a alternancia tambi€n se aplica a las comprobaciones de asterisco cuando
se exigen 6stas. Puede realizarse haciendo la comprobaci6n de un boletin
completo a la pareja antes de hacer la alternancia. O, cuando hay que hacer
comprobaci6n de astedsco a un texto muy largo, la alternancia puede hacerse
despu€s de cada secci6n.

Con el sistema de alternancia una persona no va siempre por delante y los
miembros de la pareja siguen encontrdndose los malentendidos mutuamente. [.os
miembros de la pareja avanza;n al mismo ritmo, no se desequilibran los flujos y a
los dos se les mantiene progresando.

IA RESPONSABILIDAD DEL MIEMBRO DE IA PAR&TA

UN MIEMBRO DE I-A PARETA ES RESPONSABLE DE ASEGURAR-
SE QUE EL ESTUDIANTE CON EL QUE ESTA EMPAREJADO SABE Y
PUEDE APLICAR ELTEXTO QUE HA ESTUDIADO.

A los miembros de la pareja se les debe hacer conscientes de esta
responsabilidad al comienzo del curso.

El miembro de la pareja hace aclaraci6n de palabras a su compaf,ero
estudiante. Escucha sus oraciones y se asegura de que son correctas y son
adecuadas respecto a la definici6n de la palabra que se est6 aclarando. Se asegura
de que 9u pareja comprende los textos. Si el estudiante no los sabe a la perfecci6n,
la pareja ayuda al estudiante a encontrar sus palabras malentendidas y le hace
superar cualquier dificultad.

I-os miembros de la pareja hacen los ejercicos pr6cticos juntos. Se entrenan
el uno al otro para tener triunfos y cefteza al aplicar los textos de manera lNVo
correcta.

Si un estudiante suspende una comprobaci6n del supervisor en los textos en
los que ha sido aprobado por su pareja, se reprueba a ambos estudiantes. El
mismo miembro de la pareja debe tener un malentendido si no se dio cuenta del
error del otro estudiante.

MORALY PRODUCCION

I-a MORAL depende de la producci6n.

la PRODUCCION, EN EL ADIESTRAMIENTO, es la prueba de haber
demostrado competencia.

LA MORAL ESTA ALTA CUANDO SE DEMUESTRA COMPETEN.
CIA

I-A MORAL ESTA ALTA CUANDO I-A PRODUCCION ES ALTA

No necesariamente se fortalece la moral siendo "agradableu. f-as acciones del
trabajo por parejas se llevan a cabo con buen ARC, pero ser "agradable" no basta.

Un estudiante, al recibir de su pareja una buena sesi6n de entrenamiento
d.ura y pasdnlola, o recibiendo una comprobaci6n dura y buena y pasdndola, se
sienle magnificamente. Ha logrado algo realmente. El Sabb que 6l iabe los datos o
el ejercicio.

,A
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Un estudiante que recibe entrenamiento o comprobaciones malas o no
estdndares siente y sabe que ha sido engaflado. Si su pareja simplemente est6
siendo "agradable" no triunfa y no aprecia la comprobaci6n. Su moral estard baja.

Uno mantiene la moral y producci6n de su pareja altas. Uno tiene con ella
duras sesiones de entrenamiento estdndar de manera que se haga competente.
Uno le hace comprobaciones duras y est6ndares de manera que SEPA QUE HA
DEMOSTRADO COMPETENCIA CON LOS TEXTOS. Esto siempre se hace
con buen ARC.

Para el estudiante y tambi€n para el Supervisor, debe ser real que el trabajo
por parejas no es una actividad que se haga con melindres o oon brusquedad.

Uno es responsable de hacer que su pareja termine el curso. Si un miembro
de la pareja va a revisi6n, el otro va a revisi6n. Si un miembro de la pareja va a
6tica, el otro va a €tica. Si un miembro de la pareja volara, el otro deber{a ir a
buscarle. Uno es responsable de hacer que su pareja termine el curso.

En el pasado, ha habido casos en los que un miembro de la pareja trabaj6 al
mdximo para hacer que el otro miembro terminara una secci6n extensa justo al
final del curso. El otro miembro simplemente entonces se iba y no hacfa lo mismo
de manera que el primer estudiante tambi€n pudiera terminar el curso.

AHORA ES UNA POLTTICA FIRME QUE CUANDO OCURRA
UNA COSA ASI, AL ESTUDIANTE QUE ABANDONO A SU
PAREJA PORQUE EL HABIA TERMINADO NO SE LE PUEDE
DAR EL DIPLOMA Y NO SE LE PUEDE CONCEDER LA FI.
NALIZACIoN DEL CURSO HASTA QUE NO HAYA HECHO
QUE SU PAREIA TERMINE.

I-os miembros de la pareja son responsables de hacer que cada uno de ellos
termine el curso.

IA RESPONSABILIDAD DEL SUPERVISOR

Es responsabilidad del Supervisor hacer cumplir los puntos de este boletfn
sobre el trabajo por parejas.

€,1designa las parejas,las forma de acuerdo a sus capacidades.

Se asegura de que el trabajo por parejas se hace de acuerdo a las reglas, a
base de alternancia, con los dos miembros de la pareja progresando.

Se asegura de que los miembros de la pareja llevan sus hats como tales y se

responsabilizan de que cada uno termine, exactamente como estd expresado en los
textos del curso.

Se da un "doble fallo" cuando un estudiante falla una comprobaci6n del
Supervisor en los textos que su pareja le ha aprobado.''Doble fallo" siglifica que
en un caso asf, tanto el estudianie como su pareja hdn fallado, pues si el miembro
de la pareja ha pasado por alto el error del estudiante, 6l mismo debe tener
malentendidos.

El Supervisor mantiene altos estdndares de tecnologfa ateni€ndose
firmemente a este sistem4 y cuando da doble fallo se asegura de que se resuelve el
error de /os dos miembros de la pareja.
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Puede darse el caso de que un estudiante y su pareja entren en una
"condici6n.de iuegos" m-utua. Esto produce una situadi6n db car-encia de progreso,
proble-mftica. Los estudiantes que est6n emparejados no est6n trabajandb l6s doi
hacia la misma meta, sino qrre uno -est6 oponidndose al otro de algriir modo. Esto
produce falta de progreso, de triunfos, de producci6n, no se permite la demostra-
ci6n de competencia y hay moral baja.

Tambi€n es responsabilidad del Supervisor que no se les permita a los
estudiantes emparejados que ocurra una siluaci6n asi. Cuando un miembro de la
pareja no logra-ser una pareja y deja de asumir esa responsabilidad, el Supervisor
le hace al estudiante una comprob-aci6n de este boletfir y de cualquier otro texto
pertinente del curso y se asegura de que se resuelve corirpletamente la situaci6n
del estudiante.

Para mantener alta la moral del curso, los supervisores deben hacer hincapid
en la.producci6n y.demostraci6n de la competehcia en todos los textos poi et
estudiante y su pareja.

En el caso de qge q un estudiante se le envfe a revisi6n o 6tic4 el Suspervisor
debe mantener la regla de que siempre se envie tambidn a su pareja. Se asdgura de
que el estudiante recupera a su pareja cuando vuela, la reiupeia. En toios los
casos, el Supervisor se mantiene infoimado de sus estudiantes, se asegura de que
se resuelve su situaci6n y se les retorna rdpidamente al curso.

Un Supervisor que entiende el pOReUE del trabajo por parejas y se
asegura .d." qu" se lleva a cabo de manera estdndar, va a pioriucir Oiplbmidos
responsables y causativos que pueden aplicar lo que han apre-ndido.

EL HINCAPTf QUg SE HACE EN QT]E NO HAYA DATOS VERBALES

A todos los estudiantes se les debe hacer conscientes, desde el comienzo del
adiestramiento, que.las respuestas a sus preguntas estdn en los textos del curso u
otras referencias de la fuente.

_ ___Las_publicaciones sobre la tecnologfa verbal, HCOB 9 Feb. 79R, LISTA DE
VERIFICACION DE COMO DERROTAR I-A TECNOI-OGTA VERBA! Y CI
HCOB 15 Feb. 79, sANcIoNEs poR TEcNol-ocfe venBAI, deben ser muy
conocidos en la clase.

. Atn ast los estudiantes, especialmente cuando son nuevos, entran a veces en
un intercambio de.datos u opiniones verbales mientras estdn trabajando por
parej3.s. El supervisor debe 

-estar 
alerta a esto e intervenir para iesolveilo

inmediatamente cuando observa que esto sucede. Usa la tecnoiogfa de estudio
para poner.el es-cenario en orden y siempre refiere a los estudianteja los HCOBs
antes mencionados sobre tecnologfa verbal.

i.. Por supuesto que los estudiantes emparejados tienen responsabilidad de no
difundir tecnologfa verbal, ni entre ellos nia nidie m6s. Un mibmbro de la pareja
siempre refiere a su compaflero estudiante a los textos de la fuente.

RESOLUCToX ON LOS ATORAMIENTOS
EN EL TRABA'O POR PAREIAS

, b, principales atoramientos que pu9d9n surgir en el trabajo por parejas son
19:--qqe se encontraron anteriormente en el Curso de Instrucci6n-EJpeciat Oi Saint
Hill. Se enviaba a un estudiante a 6tica" cramming o revisi6n y 

"ntoicrs 
il otto no

tenia.pareja. Pgr tanto, el trabajo por parejas podia llegar a sdr,rtt poco impopular
y podfa impedir que alguien t-er;ninara 6l cirrso a m-enos que ejtot factores se
resolvieran.

132

A



El remedio para este tipo de situaci6n es enviar a los dos miembros de la
pareja a 6tic4 a los dos miembros de la pareja a cramming a los dos miembros de
la pareja a revisi6n y si alguno de ellos vuela, enviar a Ju pareja a buscarle. En
otras palabras-, noaceptamos la idea de que todo el mundo ei totalmente irrespon-
sable de los dem6s en este maravilloso mundo de primera dindmica. Esto no es
mera conveniencia. 56lo es necesario un vistazo bueno y directo al prop6sito y
PORQUE del trabajo-por parejas para reconocer el valor de este sisterira. 

^f-os qu6
reconocen su valor lo hardn cumplir y lo mantendrdn.

.Hayotra situaci6n que podriaactuar como un atoramiento en el trabajo por
parejas. [Qud sucede cuando un rniembro de la pareja desaparece del esc6nario
real y- totalmente a pesar de las comprobaciones, crammings y 6tica? dQu€ haces
con el otro miembro de la pareja? Si esto no se resuelve, puede parar el curso de
un e_studianle, as( que debe resolverse y sin ninguna perdida de tiempo. No dejas
que la pareja desparejada siga por ahf durante mucho tiempo.

Si no estd muy avanzado en el curso se le puede emparejax con un estudiante
reci€-n llegado. (Un aula bien llevada siempre tendrd huevos estudiantes
inscrib.i€ndose.) Entonces deben hacerse todos los esfuerzos para hacer que el
reci6n llegado alcance a su pareja lo mfs r6pido que sea posible.-

. Pero, tqu€ sucede con el estudiante mds avanzado que pierde a su pareja? Si
no. h?y ninguna otra terminal en absoluto con la que juntirlo, todav(i haj, una
soluci6n gue e-s -mucho m6s preferible a que siga solo. G juntas con una par6la de
capacidad y adelanto comparable al suyo y conviertes a esia pareja en unirfo.'Una
vez formado,llevas ese trfo tan duram6nte como llevarias a lualquier pareja.
Errtonces, el sistema de alternancia deberd qjustarse al de un "torne6 triariguldr".
(Ejemplo: A entrena a B, B entrena a c, i entrena a A.) y entonces dirfa la
welta. Esto se ve mds fdcilmente si se hace un diagrama de esto:

A entrena a B en la Ia
acci6n (ejercicio, definici6n, etc)

B entrena a C en la La

acci6n

>A
C entrena a A en la I?
acci6n

Y entonces esto se invierte.

C entrena a B en la
B

A<

C

2a acci6n

2s acci6n
B entrena a A en la

A entrena a C en la
2a acci6n

Y ahora esto se invierte de nuevo.

A entr
acci6n

enaaBenla3a

B entrena a C en la 3a
acci6n

133



C entrena a A en la 3a
.2

acclon

Y ahora se invertirfa de nuevo (C entrena a B, etc.) y asf sucesivamente en el
ejercicio, definici6n o secci6n de Mdtodo 9.

Entonces se aplican a los tres todas las reglas del trabajo por parejas. Haces
una "designaci6n efectiva del trfo" y te aseguras de que siguen avanzando. De
nuevo, lo importante aquf es que funcionamos en la tercera dindmica en la que
uno se responsabiliza algo de sus semejantes.

RESOLUCION DE I,A. SITUACIoN DE II)S
ESTUDIANTES ESTANCADOS Y SUS PAR&IAS

Cuando no puede resolverse la situaci6n de un estudiante estancado en el
aula con aclaraci6n de palabras y tecnologfa de estudio estdndares y se le envfa a
cramming revisi6n o, si procede, a 6tica, se envfa tambi6n a su pareja.

La idea es no s6lo mantener a los miembros de la pareja juntos y
responsabilizdndose el uno del otro, sino tambi€n corregir y reparar a ambos
cuando sea necesario.

En otras palabras, un miembro de la pareja no se sienta ahf simplemente y
observa c6mo resuelven la situaci6n del otro miembro. La pareja de un estudiante
estancado tambidn necesitard resoluci6n en revisi6n, 6tica o cramming. Si un
estudiante ha acabado en revisi6n, se debe suponer que la pareja ha cometido un
error como pareja y tiene malentendidos en los textos del curso. El director de re-
visi6n debe resolver esto cudndo la pareja pina por revisi6n.

El director de revisi6n, determina, mediante la entrevista, cu6l es el
problema y c6mo debe resolverse. Esto se hace individualmente con cada
miembro de lapareja.

Por ejemplo, el estudiante estancado puede necesitar aclaraci6n de palabras
o una lista de aclaraci6n de palabras y es posible que su pareja necesite reestudiar
este boletfn del trabajo por parejas u otros textos del curso.

Por ejemplo, el estudiante puede estar metido en alguna situaci6n no €tica,
como llegar continuamente tarde al curso. En cualquier situaci6n no €tica uno
buscarfa la posibilidad de rudimentos comunes fuera entre los miembros de la
pareja. Existan o no rudimentos comunes, siempre se debe hacer algo con el otro
miembro de la pareja respecto a su responsabilidad en la situaci6n.

En el ejemplo anterior, el oficial de €tica podrfa resolverlo con un proyecto
de enmiendas del estudiante. Entonces examinarfa con el miembro de la pareja el
asunto de sz responsabilidad, y qud pasos podrfa dar 6l para asegurarse de que el
estudiante llega a clase a la hora. El miembro de la pareja hace que el estudiante
termine sus enmiendas, termine su propia resoluci6n, cualquiera que sea su
carficter,y los dos regresarfan al curso.

El miembro de la pareja se asegura de que el estudiante termine su ciclo de
revisi6n, cramming o 6tica y, siempre que sea posible, se le usa para ayudar al
estudiante a que termine. El mismo tambi€n recibe una resoluci6n adecuada.

I-A REGI-A ES: CUANDO UN ESTUDIANTE SE ESTANCA" SIEMPRE
SE ENVIA CON EL A SU PAREIA A CRAMMING, REVISION O ETICA

En el caso raro de que un estudiante vaya a necesitar una resoluci6n extensa
en revisi6n o en €tica, como una resoluci6n de caso o la suspensi6n del curso

n
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cuando esto estuviera verdaderamente iustificado, el Director de Revisi6n o el
Oficial de Etica pueden enviar al otro frriembro de la pareja de nuevo al curso
para que se le vuelva a designar otro estudiante como pareja.

El Supervisor siempre hace averiguaciones sobre cualqui.gr estudiante al qge
se le ha saCado del curso temporalmente. Debe mantenerse €l mismo informado
de su paradero y progreso poi las lfneas de correcci6n" y asgg_ura_rle de qu.e se le
devuelve al cursocorregido tan rdpidamente como sea posible. No permite que
ningfn estudiante o miembro d-e la pareja deje simplemente el curso sin
terminarlo, sin resolver su situaci6n o sinjustificaci6n. Cada miembro de la pareja
es responsable de que 6l y tarnbidn su compaflero regresen al curso.

LJna vez que los estudiantes captan la idea de que su progreso depende
completamente de la calidad de su trabajo por parejas, empezarfs a ve1 algunos
rezultados m6gicos. Ahora salen de la irresponsabilidad de todo ello y funcionan
en la tercera dindmica.

Esto s6lo necesita supervisi6n estdndar y TRABAJO POR PAREJAS
REAL.

Esa es la combinaci6n triunfadora.

Asf que haz que se lleve a cabo el trabajo por parejas.

Esto se pondrd de manifiesto en estudiantes con F/N y finalizaciones de
curso numerosas y genuinas, de lo que cualquier Supervisor, organizaci6n o
diplomado puede estar orgulloso.

Y yo tambi6n estar€ orgulloso de tl.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

LRH:gal.gm
Traducci6n (May. 1989):AAtvl / AM /EB / aam/am.go

135
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BOLETIN DE I-A HCO DEL 16 DE AGOSTO DE 1971R
Remimeo Publicaci6n II
Cursos REVISADO EL 5 DE JULIO DE 1978
Gufas de Estudio

UIERCICIOS DE ENTRENAMIENTO REMODERNIZADOS

Revisa d HCOB 17Abr.61.
Este HCOB cancela a los siguientes:

Original HCOB 17 Abr. 61 E ERCICIOS DE ENTRENAMIENTO
MODERMZADOS

Reemitida HCOB 5 Ene. 71 EIERCICIOS DE ENTRENAMIENTO
MODERMZADOS

Revisada HCOB 21 Jun. TlIIl E ERCICIOS DE ENTRENAMIENTO
MODERMZADOS

HCOB ?5 May. 7L ELCURSO DETRs

Este HCOB debe reemplazar a todas las demds publicaciones de los
TRs del0 al4 en todos los paquetes y gufas de estudio.

Debido a los siguientes factores, he modernizado las TRs del0 al4.

1. La destreza de auditaci6n de cualquier estudiante sigue siendo tan buena
como sea capaz de hacer sus TRs.

2. L,os errores en las TRs son la base de toda confusi6n en intentos posteriores
de auditar.

3. Si las TRs no se aprenden bien al principio en los cursos de entrenamiento
de la Cienciologfa,EL RESTO DEL CURSO FRACASARA, Y EN LOS
NIVELES SUPERIORES, LOS SUPERVISORES NO ESTARAN
ENSENANDO SUS MATERIAS, SINO I,AS TRS.

4. Casi todas las confusiones sobre el E-metro, las Sesiones Modelo y los
procesos de la Diandtica o la Cienciologfa proceden directamente de la
incapacidad para hacer las TRs.

5. Un estudiante que no ha dominado sus TRs no dominarfnadaposterior.

6. Los procesos de la Dian€tica o la Cienciologfa no funcionar6n con TRs
malas. Al preclear ya se le est6 agobiando con la velocidad del proceso, y no
puede soportar errores de TRs sin rupturas de ARC.

I-as academias fueron duras con las TRs hasta 1958, y desde entonces han
tendido a ablandarse; los cursos de comunicaci6n no son una reuni6n para tomar
el t6.

Estas Ts que se presentan aquf, deben ponerse en uso de inmediato en todo
el entrenamiento de auditor, en la Academia y en el HGC; y en el futuro nunca
deben relajarse.

Los cursos de TRs para el pfblico NO son "b-landos" porque sean para el
pfblico; el nivel no se_baja err. absoluto. AL PUBLICO SE- LE Da'IrI TRs
REALES: DURAS, DIFICILES Y ESTRICTAS. Hacerlo de otro modo, es perder
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el90Vo de los resultados. No hay nada carente de importancia y melindroso en las
TRs.

ESTE HCOB QUIERE DECIR LO QUE DICE, NO QUIERE DECIR
OTRA COSA. NO DA A ENTENDER OTRO SIGNIFICADO; NO ESTA
ABIERTO A INTERPRETACION DE OTRA FUENTE.

ESTAS TRS SE HACEN EXACTAMENTE SEGUN ESTE HCOB SIN
ACCIONES ANADIDAS O CAMBIOS.

NoUnno: oTTR| (REWSADA EN 1971)

NOMBRE: Confrontaci6n de Thet6n Operante.

6nnnNns: Ninguna.

POSICI6N:EI estudiante y e[ adiestrador se sientan frente a frente con los ojos
cerrados, separados por una distancia c6moda (un metro aproximadamente).

PROPOSITO:Entrenar al estudiante a estar ahf c6modamente y confrontar a otra
persona. La idea es conseguir que el estudiante sea capaz de ESTAR ahi
c6modamente, en una posici6n a un metro frente a otra persona; ESTAR ahf y no
hacer nada m6s que ESTAR ahf.

Eftf.aStS DEL ENTRENAMIENTO..EI estudiante y el adiestrador se sientan
frente a frente con los ojos cerrados. No hay conversaci6n alguna; €ste es un
ejercicio silencioso. NO hay ninguna contracci6n nerviosa, movimiento,
confrontaci6n con una parte del cuerpo, "sistema" o vfas usadas para confrontar, o
cualquier otra cosa que se aflada a ESTAR ahf. Cuando uno tiene los ojos
cerrados, normalmente ver6 negrura o una zona de la habitaci6n. ESTA AHI
COMODAMENIE Y CONFRONTA

El ejercicio se pasa cuando el estudiante puede ESTAR ahf c6modamente y
confrontar, y ha alcanzado tntiunfo moyor estable.

HISTORIA.' L. Ronald Hubbard lo desarroll6 en junio de l97t para dar un
gradiente m6s para confrontar y elirfiinar que los estudiantes confrontaran con los
ojos, parpadeando, etc. L. Ronald Hubbard lo revis6 en agosto de l97l despu6s de
descubrimientos en la investigaci6n de las TRs.

tt(tunno: TR| coNFRoNTAR (REWSADA EN 1971)

NOMBRE: Confrontar al Preclear.

6nonr:tns: Ninguna.

POSKI6N: El estudiante y el adiestrador se sientan frente a frente, separados por
una distancia c6moda (un metro aproximadamente).

PROP0SITO: Entrenar al estudiante a confrontar a un preclear s6lo con
auditaci6n o sin nada. Toda la idea es conseguir que el estudiante sea capaz de

r37



estar ah( c6modamente en una posici6n a un metro frente al preclear; ESTAR ahi
y no hacer otra cosa que ESTAR ahf.

Et'tfnS/,S DEL ENTRENAMIENTO: Haz que el estudiante y el adiestrador se
sienten frente a frente, sin ninguna conversaci6n o intento de ser interesantes.
Hazles que se sienten y se miren el uno al otro y no digan ni hagan nada durante
algu.nas horas. El estudiante no debe hablar, parpadear, estar inquieto, relrse
nerviosamente, estar turbado o anat6n. Se ver6 que el estudiahte tiende a
confrontar CON una parte del cuerpo en lugar de solo confrontar, o usar un
sistema para confrontar en vez de solo ESTAR ah(. El ejercicio estd mal
nombrado si confrontar significa HACER algo al pc. Toda la acci6n es
acostumbrar al auditor a ESTAR AHI a un metro frente al preclear sin
disculparse, moverse, estar sobresaltado o molesto, o defenderse. Confrontar con
una parte del cuerpo puede causar somdticos en esa parte del cuerpo que se est6
usando para confrontar; la soluci6n es tan solo confrontar y ESTaR ahf. El
estudiante aprueba cuando tan solo puede ESTAR ahf y confrontar, y ha
alcanzado tn triunfo mayor estable.

HISTORA.'L. Ronald Hubbard lo desarroll6 en Washingtor! en marzo de 7957,
para entrenar a los estudiantes a confrontar a los preclears sin estratagemas o
conversaci6n sociales, y para superar compulsiones obsesivas por ser "inteiesante".
L. Ronald Hubbard lo revis6 en Abril de 1961, tras encontrar que para que tuviera
6xito el SOP de Metas se requerfa un nivel mucho mayor de destreza t6cnica que
en los procesos anteriores. L. Ronald Hubbard lo revis6 en Agosto de 1971, tras
descubrimientos en la investigaci6n sobre las TRs.

tt(fttnnO: TR| BIILLBAIT (con provocamiento) (REWSADA EN Ig71)

NOMBRE: Confrontando Bullbaiting (provocando).

0nnnftns: Adiestrador: "Comienza". "Eso es todo". "Falla".

POSICION: El estudiante y el adiestrador se sientan frente a frente, separados
por una distancia c6moda (aproximadamente un metro).

PROPOSITO: Entrenar al estudiante a confrontar al preclear con auditaci6n o sin
nada. I-a idea es hacer que el estudiante seqcapaz de ESTAR ahf c6modamente
en una posici6n a un metro frente al preclear sin azorarse, distraerse o reaccionar
de cualquier modo a lo que el preclear diga o haga.

Et'trlStS DEL ENTRENAMIENTO: Despuds de que el estudiante ha aprobado la
TR 0 y puede ESTAR ahf c6modamente, se puede empezar a hacer bullbaiting (el
provocamiento). El adiestrador da falla rdpidamente a cualquier cosa que se
aflada a ESTAR AHI. Las contracciones nerviosas, los parpadeos, los suspiros,
estar inquieto (cualquier cosa excepto simplemente estar ahf), se fallan de
inmediato, dando la raz6n.

LO QUE SE DICE: El estudiante tose. Adiestrador: "iFalla!, tosiste. Comienza".
Esto es todo lo que el adiestrador dice como adiestrador.

LO QUE SE DICE COMO PERSONA CONFRONTADA: EL adiestrador puede
decir cualquier cosa o hacer cualquier cosa excepto dejar la silla. Se pueden
encontrar los'botones" del estudiante y cebarse en ellos. Cualquier palabra que no
sea de adiestramiento, zo puede recibir respuesta del estudiante. Si el estudiante
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responde, el adiestrador es de inmediato un adiestrador (ver el pdrrafo anterior).
El estudiante aprueba cuando puede ESTAR ahf con comodidad sin azorarse,
distraerse o reaccionar de cualquier modo a lo que el adiestrador dice o hace, y
hayaalcanzado un triunfo mayor estable.

HISTORU.'L. Ronald Hubbard lo desarroll6 en Washingtorl en Marzo de 1957,
para entrenar a los estudiantes a confrontar a los preclears sin estratagemas o
conversaci6n sociales, y para superar compulsiones obsesivas por ser "interesante".
L. Ronald Hubbard lo revis6 en Abril de 1961, tras encontrar que para que tuviera
6xito el SOP de Metas, se requerfa un nivel mucho mayor de destreza t€cnica que
en los procesos anteriores. L. Ronald Hubbard lo revis6 en Agosto de 1971 tras
descubrimientos en la investigaci6n sobre las TRs.

tt(tunno: TR 1 (REWSADA EN 1961)

NOMBRE: Querida Alicia.

PROPOSITO: Entrenar al estudiante a dar una orden de nuevo y en una nueva
unidad de tiempo a un preclear sin inmutarse, intentar agobiar o usar una vfa.

6nOntlnS.' Se escoge una frase del libro Aticia en el pais de las maravillas
(omitiendo los "dijo"), y se lee al adiestrador. Se repite hasta que el adiestrador
est6 satisfecho de que ha llegado hasta donde 6l est6.

POSKI6N: El estudiante y el adiestrador se sientan frente a frente separados por
una distancia c6moda.

ENflStS DEL ENTRENAMIENTO: La orden va del libro al estudiante y, como
propia" al adiestrador; no debe ir del libro al adiestrador. Debe sonar natural, no
artificial. La dicci6n y la elocuci6n no tienen nada que ver con esto; el volumen
puede tenerlo.

El adiestrador debe haber recibido la orden (o pregunta) claramente y
haberla comprendido antes de decir "Bien".

LO QUE SE DICE: El adiestrador dice "Comienza", dice "Bien", sin un nuevo
comienzo si recibe la orden, o dice "Fallan, si la orden no se recibe. No welve a
usarse "Comienza"; se usa "Eso es todo" para terminar para una discusi6n o para
terminar la actividad. Si se termina la sesi6n para una discusi6n, el adiestrador
debe decir "Comienza" de nuevo antes de reanudarla.

Este ejercicio se aprueba solo cuando el estudiante puede comunicar una
orden con naturalidad, sin esfuerzo o artificialidad o movimientos y gestos
declamatorios, y cuando el estudiante puede hacerlo ficily tranquilamente.

HISTORIA.'L. Ronald Hubbard lo desarroll6 en l.ondres, en abril de 1956, para
enseflar a los estudiantes nuevos la f6rmula de la comunicaci6n. L. Ronald
Hubbard lo revis6 en 1961para aumentar la habilidad en la auditaci6n.

ttounno: TR2 (REWSADA EN 1978)

NOMBRE: Acuses de recibo.
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PROPOSITO Enseflar al estudiante que un acuse de recibo es un m€todo para
controlar la comunicaci6n del preclear y que un acuse de recibo es una detenci6n
total. El estudiante debe compi'endery dar acuse de recibo en forma adecuada ala
comunicaci6n de tal modo que esto no la haga continuar.

6nOnt'tns.. El adiestrador lee lfneas de Alicia en el pais de las maravillas
omitiendo los "dijo", y el estudiante les da acuse de recibo completamente. El
estudiante dice "Bien", "Bueno", "Lo he ofdo", caalEder cosc, solo si es adecuada a
la comunicaci6n del pc, de tal modo que converuza a la persona que est6 ahi
sentada como preclear, de que la ha ofdo. El adiestrador repite cualquier linea a la
que sienta que en verdad no se le dio acuse de recibo.

POSKI6N: El estudiante y el adiestrador se sientan frente a frente separados por
una distancia c6moda.

EltflStS DEL ENTRENAMIENTO: Enseflar al estudiante a dar acuse de recibo
exactamente a lo que se dijo de manera que el preclear sepa que se oy6. Pregunta
al estudiante de iez en cuando qu6 se dijo. Evita que d6 un acuse de recibo
excesivo o deficiente. Deja que el estudiante haga al principio cualquier cosa para
lograr comunicar el acuie de recibo; luego corrfgelo. Pns6frale que ]rn acuse de
reiibo es una detenci6n, no el comienzo de un nuevo ciclo de comunicaci6n o un
estfmulo al preclear para que siga, y que un acuse de recibo debe ser adecuado a la
comunicaci6n del-pc. Se debe romper el hdbito del estudiante de usar
maquinalmente "Bienr'y "Gracias" como los fnicos acuses de recibo.

Enseflar ademds que uno puede no lograr comunicar un acuse de recibo,
puede no lograr parar a un pc con un acuse de recibo o puede arrancarle la cabeza
al pc con un acuse de recibo.

LO QUE SE DICE: El adiestrador dice "Comienza", lee una lfnea y dice "Falla"
cadavez que el adiestrador siente que fue un acuse de recibo inadecuado. El
adiestrador repite la misma lfnea cada vez que el adiestrador dice "Falla". Se
puede usar "E3o es todo" para terminar para una discusi6n o parS terminar la
iesi6n. Se debe usar "Comienza" para empezar un nuevo adiestramiento despu6s
de "Eso es todo".

HISTORIA.. L. Ronald Hubbard lo desarroll6 en Londres, en abril de 1956, para
enseflar a los estudiantes nuevos que un acuse de recibo termina un ciclo de
comunicaci6n y un per{odo de tiempo; que una nuera orden comienza un nuevo
perfodo de tiempo. L. Ronald Hubbard lo revis6 en 1961y de nuevo en 1978.

ttrJunno:TR21/2 (REWSADA EN 1975)

NOMBRE: Medios Acuses de Recibo.

PROPOSITO: Enseflar al estudiante que el medio acuse de recibo es un mdtodo
para animar al pc a comunicarse.

dnOnltnS: El adiestrador lee lfneas de Alicia en el pais de las maravillas
omitiendo los "dijo", y el estudiante da medio acuse de recibo al adiestrador. El
adiestrador repit6 cualquier lfnea a la que sienta que no se dio medio acuse de
recibo.

A
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POSKI6N: El estudiante y el adiestrador se sientan frente a frente separados por
una distancia c6moda.

ENf.aStS DEL ENTRENAMIENTO: Ensef,ar al estudiante que el medio acuse de
recibo es un estimulo al pc para qne continrfo hablando. Evita el acuse de recibo
excesivo que para al pc db h-ablar;-ademds, ensdflale que el medio acuse de recibo
es una foima-de mantener al pc hablando, al hacer que el pc sienta que se le est6
oyendo.

LO QUE SE DICE: El adiestrador dice "Comienza", lee una lfnea y dice "Falla"
cada vez que el adiestrador siente que ha habido un medio acuse de recibo
inadecuad,i. Bl adiestador repite la miima lfnea cadavez que el adiestrador dice
"Falla". Se puede usar "Eso es todo" para terminar para una_ discusi6n o para
terminar la sesi6n. Si se termina la sesi6n para una discusi6rU el adiestrador debe
decir "Comienza" de nuevo antes de reanudarla.

HISTORU.. L. Ronald Hubbard lo desarroll6 en Julio de 1978 para entrenar a los
auditores en c6mo hacer que un pc siga hablando, como en R3RA

tttunno: TR 3 (REWSADA EN 1961)

NOMBRE: Pregunta Duplicativa.

PROPOSITO.. Enseflar al estudiante a duplicar sin variaci6n una pregunta de
auditaci6n, cada vez de nuevo, en su propia unidad de tiempo, no desdibujada con
otras preguntas, y darle acuse de recibo. Enseflar que nunca se hace una segunda
pregunta-hasta n6 recibir una respuesta a la primera que se hizo.

dnnnltns: "rlNadan los peces?" o "iVuelan las aves?".

POSKI6N: El estudiante y el adiestrador se sientan separados por una distancia
c6mod.

Eftf.AStS DEL ENTRENAMIENTO:Una pregunta y el acuse de recibo del
estudiante a la respuesta en una unidad de-tiempo, que entonces termina.- Impedir
que el estudiante s-e desvie a variedades de la orden. Aun cuando se hace la misma
pregunta, se hace como si nunca se le hubiera ocurrido antes a nadie.

El estudiante debe aprender a dar una orden y recibir una respuesta y darle
acuse de recibo en una unidad de tiempo.

Se da falla al estudiante si no consigue una respuesta a la pregunta hecha, si
no repite la pregunta exacta o si hace-Q y A por divagaciones hechas por el
adiestrador.

LO QUE SE DICE:EI adiestrador usa "Comienza" y "Eso es todo", como en las

TRs anteriores. Despu6s de empezar, el adiestradorno estd_obligado. a responder
a la pregunta del estirdiante, sinb que puede tener retardos de comunicaci6n o dar
una^reipuesta de tipo comentafio irutq azotar.al estudiante. A menudo, el
adiestraior debe resionder; con menos frecuencia, el adiestrador intenta hacer
que el estudiante haga Q y A o trastornarlo. Ejemplo:
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Estudiante:
Adiestrador:
Estudiante:
Estudiante:
Adiestrador:
Estudiante:
Adiestrador:

"iNadan los
ttsft.
ttBientt.

"iNadan los
"6No tienes
ttsft.
ttFallatt.

peces?".

peces?".
hambre?".

Cuando no se responde a la pregunta, el estudiante debe decir con
amabilidad: "Voy a repetir la pregunta de auditaciOn", y hacerlo hasta que obtenga
una respuesta. Se da falla por cualquier cosa excepto la orden, el acuse de recibo y
la declaraci6n de repetici6n, segfn sea necesario; se da falla al uso innecesario de
la declaraci6n de repetici6n; se da falla a una orden mediocre; se da falla a un
acuse de recibo mediocre; se da falla al Q y A (como en el ejemplo). Se da falla a
la mala emoci6n o confusi6n del estudiante; se da falla a que el estudiante no diga
la siguiente orden sin un largo retardo de comunicaci6n; se da falla a un acuse de
recibo tajante o prematuro; se da falla a la falta de acuse de recibo (o con un claro
retardo de comunicaci6n). Cualquier palabra del adiestrador excepto una
respuesta a la pregunta, "Comienza", uFalla", "Bien" o "Eso es todo", no debe tener
influencia alguna en el estudiante excepto para hacer que dd una declaraci6n de
repetici6n y la orden de nuevo. Por declaraci6n de repetici6n se entiende "Voy a
repetir la orden de auditaci6n".

.No se puede usar "Comienza", "Falla", "Bien" y "Eso es todo" para poner
nervioso o atrapar al estudiante; puede hacerse cualquier otra declaraci6n. En esta
TRs, el adiestrador puede intentar dejar su silla; si lo logra, es una falla. El
adiestrador no debe usar declaraciones de introspecci6n como "Acabo de tener
una cognici6n". Las declaraciones para "distraer del adiestrador" deben tener
relaci6n con el estudiante y deben estar ideadas para despistar al estudiante y
hacer que pierda el control de la sesi6n o el hilo de lo que estd haciendo. El
trabajo del estudiante es mantener la sesi6n en marcha a pesar de cualquier cos4
usando solo la orden, la declaraci6n de repetici6n o el acuse de recibo. El
estudiante puede usar sus manos para impedir un "vuelo" (una partida) del
adiestrador. Si el estudiante hace cualquier ota cosa que lo anterior, es una falla y
el adiestrador debe decirlo.

HISTORU.'L Ronald Hubbard lo desarroll6 en l-ondres, en Abril de 1956, para
superar las variaciones y los cambios sfbitos en las sesiones. L. Ronald Hubbard lo
revis6 en 1961. La TRs antigua tiene un puente de comunicaci6n como parte del
entenamiento, pero ahora forma parte de la Sesi6n Modelo y se ensefla en ella" y
ya no se necesiia en este nivel. Los auditores han estado ddbiles en conseguil que
se respondan sus preguntas. Esta TRs se volvi6 a idear para corregir esa debilidad.

NfiUnno:TR4 (REWSADA EN 1961)

NOMBRE: Originaciones del Preclear.

PROPOSITO: Enseflar al estudiante a que no se le trabe la lenguq se sobresalte o
se distraiga de la sesi6n por originaciones del preclear, y mantener ARC con el
preclear durante una originaci6n.

dnOnftns: El estudiante recorre al adiestrador "rlVuelan las aves?" o "iNadan los
peces?". El adiestrador responde, pero de vez en cuando hace comentarios
-orprendentes de una lista preparada que le da el Supervisor. El estudiante debe
resolver las originaciones a satisfacci6n del adiestrador.
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POSICION: El estudiante y el adiestrador se sientan frente a frente, separados por
una distancia c6moda.

Elffeys DEL ENTRENAMIENTO.. Al estudiante se le ensefla a oir la
originaci6n y a hacer tres cosas: (1) comprenderl4 (2) darle acuse de recibo y (3)
devolver al preclear a la sesi6n. Si el adiestrador siente brusquedad, que se lleva
demasiado tiempo o falta de comprensi6n, corrige al estudiante para que lo
resuelva mejor.

LO QUE SE DICE: Todas las originaciones conciernen al adiestrador, sus ideas,
reacciones o dificultades; ninguna concierne al auditor. Por lo demds, lo que se
dice es lo mismo que en las TRs anteriores. Lo que dice el estudiante se rige por:
(1) Clarificar y -omprender la originaci6n, (2) Dar acuse de recibo a la
originaci6n, (3) Decir la declaraci6n de repetici6n, "Voy a repetir la orden de
auditaci6n", y luego dar la orden; cualquier otra cosa es una falla.

Se debe enseflar al auditor a impedir las rupturas de ARC y a diferenciar
entre un problema vital que preocupa al pc y un simple esfuerzo por volar de
sesi6n (TR 3 Revisada). Se dan fallas si el estudiante hace otra cosa que (1)
Comprender, (2) Dar acuse de recibo y (3) Devolver al pc a la sesi6n.

El adiestrador puede hacer observaciones personales al estudiante, como en
el TR 3. Es una falla del estudiante la falta de diferenciaci6n entre 6stas (tratando
de resolverlas) y las observaciones del adiestrador sobre sf como "pc".

En cualquier TR siempre es una falla del estudiante la falta de persistencia,
pero en€sta 1o es mds. El adiestrador no siempre debe leer de la lista para hacer
originaciones, y no siempre debe mirar al estudiante cuando estf a punto de hacer
un comentario. Por originaci6n se entiende una declaracidn u observaci6n
referente al estado del adiestrador o a su caso imaginario. Por comentario se
entiende una declaraci6n u observaci6n dirigida fnicamente al estudiante o a la
habitaci6n. El estudiante resuelve las originaciones y no hace caso de los
comentarios.

HISTONA.' L. Ronald Hubbard lo desarroll6 en l-ondres, en Abril de 1956, para
enseflar a los auditores a permanecer en sesi6n cuando el preclear se sale de ella.
L. Ronald Hubbard lo revis6 en 1961, para enseflarle m6s al auditor sobre resolver
originaciones e impedir rupturas de ARC.

Como la TRs 5 tambidn es parte de los CCH, se puede desatender en las
TRs del curso de comunicaci6n a pesar de que apareciera en las listas anteriores
para estudiantes y auditores del personal.

OBSERVACT6X SOBRE EL ENTRBNAIVIIENTO

Es mejor pasar por estas TRs varias veces, hacidndolas mds duras cadavez,
que quedarse en una TR para siempre o ser tan duro al principio que el estudiante
empiece a decaer.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

LRH jw j r j s.nt.pe.rd.lfg. iw. gm
TRaducci6n (Nov. 90) :AAM:AldA:LF/NT.aam
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EJERCICIOS DEL ESTADO DE ANTUO

Los seres se pueden quedar fijos o atorarse en un estado de 6nimo (emoci6n)
cr6nico: siempre estdn tristes, enojados, aburridos, etc. Tanto en la vida como en
el livingness esto hace que sea dif(cil vivir con ellos; esto es fatal en un auditor. El
estado de 6nimo de un auditor, en particular si es fijo y cr6nico, puede inlluir en la
sesi6n y en los resultados que obtenga.

I-as TRs son una cuesti6n de c6mo suen4 no de c6mo se siente el auditor.
Cuando un auditor tiene un estado de 6nimo fijo o atorado, tal como monotonfa,
timidez o depiesi6n, que se muestra en sus ejercicios de TRs o en sesi6n, puede
disminuir el avance del pc, crisparlo o molestarlo; las TRs del auditor deben sonar
vivas con inter6s y naturales.

I-os Ejercicios del Estado de Animo se desarrollaron para tratar en un
auditor niveles de tono fijos, sin control o inadecuados. Estos ejercicios consisten
en ejercitar TR L una y otra vez en cada nivel de tono de toda la Escala Tonal
(HCOB 25 sep. 71R8, Rev. 1 abr. 78, ESCAI-A TONAL COMPLETA). Empiezas
desde abajo en la escala y haces TRs en cada nivel de tono en ese fozo, despu6s
subes al siguiente tono y al siguiente, es decir, la TR L se hace una y otra vez en
"Muriendo", luego en el tono de "Inftil" y asf sucesivamente hasta llegar arriba de
la escala. El adiestrador solo pone al estudiante a hacer la TR 1 en un nivel de
tono particular, de modo que ambos estdn satisfechos de que el estudiante ha
transmitido ese tono y tiene un triunfo.

Es un hecho t6cnico que los estados de 6nimo y las emociones, por lo general
son "autom6ticos", lo que significa que no necesariamente estdn bajo el control de
la persona, sino que tienden a controlarla; esto es como si estuviera bajo al
determinaci6n de otro. T6cnicamente, puedes "apoderarte" de la automaticidad y
colocarla bajo el control de un ser con s6lo hacer que la efectrie de manera
consciente una y otra vez; tambidn puedes cambiar un nivel de tono cr6nico al
variar la atenci6n de la persona sobre 6ste, haci€ndola que lleve a cabo otra cosa.
(Referencia:"Ability 36" y "Ability: Linea Directa')

I-a posici6n del cuerpo, el tono de la voz, la expresi6n de la caray la actitud,
forman parte de la transmisi6n del estado de 6nimo o del nivel de tono. Por
ejemplo, un estudiante que hace los Ejercicios del Estado de Animo est6
trabajando en TR 1 en el tono de "Enojo". Dice una frase de.,4licia en el Pais de las
Maravillas y se escucha un poco debil. El adiestrador dice: "Eso es todo. Se
escucha algo ben6volo, en6jate un poco m6s. Dejame ofr un poco mds de G-r-r-r-r
en ello. Comienza". El estudiante repite la frase, pero sonr(e un poco aunque se le
oye m6s enojado. Adiestrador: "Eso es todo. Se te oye mds enojado, pero sonreiste;
hazlo otravez, sidntete enojado. Comienza". El estudiante de nuevo repite la frase,
esta vez frunce el ceflo furiosamente y con un tono devozbastante irritado se echa
hacia adelante de manera agresiva. Adiestrador: "iBien! 0sientes que lo hiciste?"
El adiestrador continfa hasta que el estudiante est6 seguro de que lo puede hacer
con facilidad; el adiestrador debe ser capaz de identificar las diversas emociones y
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si tie-le alguna duda al respecto, debe utilizar el diccionario, hasta que tanto el
estudiante como el adiestrador est6n de acuerdo en cudl es o qu6 signihca el tono,
y en que se expresa en forma adecuada y demostrable.

Un estudiante q,ge realice ejercicios de este tipo debe estar consciente de los
malentendidos y- el adiestrador debe asegurarse de ilue tanto 6l como el estudiante
comprenden.cada estado de 6nimo (tono). El adiesfrador debe localizar cualquier
estado dg.4tiPo que haga con mucha facilidad, y repetirlo hasta que se elimine la
automaticidad.

Si a un estudiante 19 9s muy diffcil dominar un estado de 6nimo, haz que
lleve a cabo TR I en un beingneis diferente, por ejemplo, un estudianle tfmido
que intenta-ser antagonista se [e puede pedir qde haga fR t como una pantera, un
le6n" un villano, etc. Si haces que 19 llev-e a caSo como un ave tfmida o ilgo tfmido
que nunca serd antagonista, probablemente tendrds a tu estudiante donde se
encontraba. De nuevo, haz estas cosas para alcanzar un triunfo del estudiante y no
lo uses para atormentarlo. Todo el piobtema es conseguir que haga la fR i Oe
fgrma antagonista. Estos cambios de beingness ayudan a qud cambie la atenci6n
de una repulsi6n, a una emoci6n que no puEde haier con faiilidad.

. Una vez que se han empezado, los Ejercicios del Estado de Animo deben
continuarse hasta que se agote toda la eicala, de este modo el auditor no se
atorarf en la Escala Tonal y podrd llevar a cabo cualquier estado de 6nimo con
facilidad y sin esfuerzo. Cuando un auditor se molesta por su voz. puedes hacer
que-intente hablar de forma melodiosa, aburrida o entusiasta, hasta que pueda
cambiar su modo de hablar a voluntad.

Los Ejercicios del Estado de Animo deben hacerse cuando el auditor se
escuche rutinllio, estd desatendiendo su tono, no est€ interesado o tenga una
emoci6n fija. Un auditor puede ejercitarse sobre c6mo hacer assessmenl en el
Libro de los Ejercicios del E-meiro con los Ejercicios del Estado de Animo,
cuando su forma de hacer assessment es opaca o mon6tona. Una emoci6n fija tai
gory9: "agradable", "de imaginaci6n vivaz y clara", o triste, aburrido, muy slrio e
indiferente; puede resolverse con los Ejercicios del Estado de Animo.

LOS EIERCICIOS DEL ESTADO DE ANIUO
A 16 METROS DE DISTAI{CIA

- 
Los Ejercicios del Estado de Animo a 16 Metros de Distancia pueden

emplearse p?ry curar uq estado de 6nimo fijo que no parece cambiar lon los
Ejelcicios dbl Fstado-de Animo regulares. El eitutiiante y el entrenador se dirigen
a un 6rea donde,puedan gritar sin molestar; el entrenadoi y el estudiante se ponen
a urla distancia de mds o menos 16 metros, y se lleva a cabo el Ejercicio del Estado
de Animo, como se describi6, a esa distanci'a.

No s6lo es divertido hacer los Ejercicios del Estado de Animo, sino que
tambi€n capacitan al auditor para que est6 en causa sobre c6mo se escucha en una
sesi6n, sin esforzarse y sin que sus sentimientos interfieran en la sesi6n, y asi
obtener la m6xima ganancia para el pc.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

LRHjk
Traducci6n (Nov. 90) :MSF:LF:MMP/NT.ms
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Referencias:
HCOB L6 Ago. 71R II EIERCICIOS DE ENTRENAMIENTO
Rev.5.7.78 REMODERMZADOS
HCOB 8 Ago. 83 CANCEL-ACI6N DE PUBLICACIONES

SOBRE LAS TRs
HCOB 5 Abr. 73 A)ilOlvIA 28 CORREGIDO
Rev. ?5.5.f36

Libro: iDiandtica 55! CapituloT: "Comunicaci6n"
Libro: Los Problemas del Trabajo Capitulo 6: "Afinidad, Realidad y

Comunicaci6n"
Libio: Cienciologla: Los Fundantentos dcl Pensamiento

Capitulo 5: "El Tri6ngulo de ARC'
HCO PL 7 Ago. 79 No 8 de la Serie para Desatorar

Productos
N0 36 de la Serie del ESTO
DESPOJO DE DATOS FAISOS

HCOB/PL 9 Feb. 79R II LISTADEVERIFICACIONDE COMO
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Durante el fltimo aflo, las TRs han estado en estudio y experimentaci6n
pues el aflo pasado, aproximadamente en esta fecha, se hizo patente con la
revisi6n de las TRs grabadas en video en grupos especiales de auditores y en
cursos piloto de TRs, que los estudiantes parecfan incapaces de dominarlas.

Esto planteaba un misterio, ya que siempre he sido capaz de enseflar las TRs
con eficacia en una semana aproximadamente, dfas m6s 6 dfas menos. LJna vez
que el estudiante comprende los fundamentos, s6lo hay que lograr que €ste las
HAGA ya que las TRs no son una acci6n de "pensar" ni una acci6n subjetiva; son
ejercicios pr6cticos sobre el ciclo de comunicaci6n. No hay nada subjetivo en ellas,
las TRs son un doingness.

Pero de pronto hubo grupos enteros de estudiantes de auditor incapaces de
dominar estos ejercicios.

tQud habfa sucedido en la enseinnzade las TRs?

Se dedic6 una buena cantidad de meses a aislar exactamente que habfa ido
mal, y ahora todo se ha reducido a unos cuantos factores.

1. Se hab(an abandonado las TRs de forma estricta.

2. Se hab(a omitido hacer la f6rmula de la comunicaci6n en plastilina.

Esos fueron los dos puntos principales de cambio, y cuando se omitieron,
hubo problemas; allf acab6 la posibilidad de que alguien fuera capuz de hacer las
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TRs. No se pueden dominar las TRs sin familiarizarse con el ciclo de
comunicaci6n; no se pleden dominar las TRs con ejercitaci6n tolerante y
melindrosa. las TRs se dominan al ejercitarlas DE FORMA ESTRICTA.

LJna cosa es intentar ensef,ar las TRs de forma Estricta al pfblico nuevo y
otra totalmente diferente hacer un auditor; a las personas que estudian para
hacerse auditores se les tiene que hacer auditores. Estd bien enseflar un curso de
TRs fdciles en la Divisi6n 6 y se debe hacer, pero cuando se trata de hacer
auditores, no hay nada como las TRs de Forma Estricta.

En algtn momento, se dej6 de hacer la f6rmula de la comunicaci6n en
plastilina como parte inicial del curso de TRs; esto dej6 al estudiante sin la menor
idea de por qu6 hacia las TRs. La f6rmula de la comunicaci6n es un
descubrimiento de la Cienciologfa y cuando omites su enseflanza, el estudiante
sufre por falta de fundamentos, asf que omitir hacer en plastilina la f6rmula de la
comunicaci6n en el curso de TRs fue fatal.

Tambi6n hay otros tres factores que se vio que influfan en esto:

3. I-os estudiantes de auditor no tenlan comprensi6n real del tri6ngulo de
ARC. Por lo tanto, su comunicaci6n se atoraba porque eran deficientes
su afinidad y realidad y por lo tanto su comprensi6n.-

4. Ia falta de una aut€ntica gufa de estudio de TRs abri6la puerta a que
se introdujeran en el tema toda clase de datos falsos.

5. I-a ignorancia de los fen6menos finales de un curso de TRs o de las
razones para hacer las TRs.

El resultado de este aflo de estudio y experimentaci6n, y el haber aislado
estos factores culmina ahora en un curso de TRs completo y definitivo que muy
pronto se publicard en forma de libro, el cual es inalterable.

Mientras tanto, se publica este boletfn como una acci6n de apoyo para dar a
conocer ampliamente estos errores y omisiones en la enseflanza y ejeriitaci6n de
las TRs, de manera que puedan remediarse de inmediato donilequiera que se
enseflen las TRs de auditor.

FALTA DE GUIA DE ESTUDIO Y DATOS FALSOS

Desde la cancelaci6n de la HCO PL 24 May. 71, El CURSO DE TRs
PROFESIONALES, no ha existido una verdadera guia de estudio de TRs
completa, con los fundamentos de la comunicaci6n y la teorfa de la comunicaci6n
en la que se basan las TRs; se tenfa una enorme falta de fundamentos. I-as TRs
como ejercicios, aparecieron en diferentes gufas de estudio, a veces acompafladas
de varios boletines, pero se omit(a cualquier estudio concienzudo preliminar y en
secuencia de la teorfa en la que se basan las TRs.

Tenfamos un curso sin guia de estudio, lo que hizo posible que surgieran
datos falsos de diferentes procedencias, y asf sucedi6. No es que la gente
introdujera datos falsos en el tema a prop6sito; simplemente no habfa una gufa de
estudio estdndar que llevara al estudiante por los datos verdaderosy s6lo loi datos
verdaderos; por los sencillos fundamentos (el tridngulo de ARC y la f6rmula de la
comunicaci6n) en los que se basan las TRs y luego a los ejercicios de las TRs en sf.
Con esta situaci6n pueden introducirse toda clase de datos falsos en un tema, y eso
fue exactamente lo que se encontr6. Casi el cien por ciento de los estudiantes que
llegaban a los cursos experimentales especiales que se realizaron este aflo pasado,
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estaban llenos de datos falsos, diferentes clases de "pensamientos", "pensar pensar"
y alter-is de la tecnologfa de las TRs.

A esto contribuy6 un conjunto de BTB y BPL sobre el tema que realmente
fueron culpables de esta tech fuera. Ya se cancelaron por tftulo especffico en el
HCOB 8 Ago. 83, CANCEI-ACIoN DE PUBLICACIONES SOBRE I-AS TRs,
que enumera y corrige las anomalfas que introdujeron estas publicaciones.

Otro paso es dar al estudiante los datos verdaderos sobre la comunicaci6n y
las TRs que aparecen en los capftulos sobre ARC de Los Problemas del Trabajo y
Cienciologta: Los Fundamentos del Pensaniento, los capftulos de iDiandtica 55!
sobre la comunicaci6n y el HCOB 16 Ago. 71R, EJERCICIOS DE
ENTREN.A'MIENTO REMODERNIZADOS. Al estudiar esto, uno encuentra los
datos falsos acumulados en el tema o ejercicio y se despoja de ellos usando la
HCO PL 7 Ago. 79, DESPOJO DE DATOS FALSOS.

Cuando existen datos falsos en un tema, €stos chocan de forma inmediata y
directa con los datos verdaderos, y no se puede entrenar a la persona en el tema
hasta que este conllicto wele con el despojo de datos falsos.

Por lo tanto, este instrumento t€cnico totalmente nuevo, el Despojo de Datos
Falsos, ha sido de tremenda utilidad para corregir anomalfas en las TRs y para
asegurar el entrenamiento correcto en ellas.

De paso, se podrfa mencionar el hecho de que el tema mds falso que hay en
el planeta en este momento es la psicologlaya que la misi6n del psic6logo es una
misi6n gubernamental: convertir a la poblaci6n en aut6matas controlables. El
tema se ensefla cada vez a m6s temprana edad en los colegios y muchos de tus
estudiantes e incluso Supervisores han estado sometidos a esta propaganda
destructiva y falsa sobre el hombre y la mente. Recuerdo que las personas que m6s
tardaban en terminar los cursos de TRs eran los psic6logos profesionales; la raz6n
son los datos falsos... y estdn cargados de ellos. No es que la psicologfa ensefle algo
sobre la comunicaci6n (jamds oyeron hablar del tema hasta que llegamos
nosotros), sino que simplemente tiene tantos datos falsos sobre la vida que en
realidad no puede estudiar o ejercitar un tema vital como la Cienciologia. Puedes
encontrar que es necesario limpiar esto para impedir que los cursos de TRs sean
terriblemente lentos. Desde luego que no es una acci6n que se harfa en el curso,
sino en Revisi6n.

IA F6RMUI.A DE IA COMTJNICACIoN EN PI,ASTILINA

Las TRs son ejercicios de las diferentes partes de la f6rmula de la
comunicaci6n.

El dato b6sico parece haberse oscurecido en los aflos recientes. Parecfa que
muchos consideraban que las TRs eran ejercicios que se hacfan por hacer
ejercicios, con una idea vaga de su uso o aplicaci6n reales o de su relaci6n con la
auditaci6n y con una sesi6n de auditaci6n.

I-a verdad del asunto es que las TRs s6lo son los ejercicios que capacitan a la
persona para pulir y perfeccionar su ciclo de comunicaci6n.

Si para comenzar no sabes qu6 es el ciclo de comunicaci6n, si no est6s
familiarizado por completo con las diferentes partes de la f6rmula de la
comunicaci6n, las TRs como ejercicios no van a tener mucho sentido para ti. El
ejercitarlas se convierte en una lucha, porque ni siquiera sabes qud es lo que est6s
tratando de resolver.
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Asf que una de las primeras cosas que un estudiante de TRs necesita, es una
comprensi6n firme de la f6rmula de la comunicaci6n.

El modo de aprender la f6rmula de la comunicaci6n es hacerla en plastilina.
Esto la define y la pone en el universo ffsico. Al demostrar en plastilina la f6rmula
de la comunicaci6n con todas sus partes el estudiante en realidad verd c6mo
funciona" le resulta real. Ahora sabe que es lo que estd ejercitando.

Por desgracia, con la cancelaci6n de la Gufa de Estudio de TRs del?4May.
71, se abandon6 la acci6n bdsica de demostrar en plastilina la f6rmula de la
comunicaci6n y con eso se obscureci6 para muchos la comprensi6n del uso de las
TRs.

Ahora se vuelve a poner en vigor con firmeza representar en plastilina la
f6rmula de la comunicaci6n como un paso preliminar vital, para ejercitar las TRs.

USO DEL TN AXCUI,O DE ARC

Antes de la comprensi6n de la f6rmula de la comunicaci6n est6 la
comprensi6n del tri6ngulo de ARC. Estamos llegando a puntos m6s b6sicos.

Al revisar el aflo pasado incontables videos de TRs esto surgi6 como un
factor t€cnico muy interesante; en realidad era un problema tdcnico muy
interesante. Estudi€ y volv{ a estudiar estas sesiones de TRs fallidas grabadas en
video para encontrar el comfn denominador de todas ellas y al final lo descubrf.
Lo que encontr6 era que se estaban especializando en la "C", comunicaci6rl del
tridngulo de ARC; se estaban especializando en la "C", pero faltaba la "A"
(afinidad) y la "R" (realidad) y su "C" estaba limitada (s6lo podfa subir hasta cierto
punto) porque su "A" y "R" no habian aumentado nada.

Como resultado, no podfan comprender nada de lo que decfa la otra persona.
La mayorfa de los fallos eran de este tipo; no tenfan ahf ningfn pc, no estaban
escuchando lo que decia el pc; el ARC estaba en el fondo.

Sin no usa por completo el tri6ngulo de ARC, la persona se queda atorada.
Puedes elevar el nivel de comunicaci6n" pero entonces debes elevar la realidad y
luego la afinidad para despuds lograr algo de comprensi6n; solo entonces puedes
continuar mejorando cada punto del tridngulo.

En la mayorfa de esos videos, estaban atorados porque s6lo elevaban la
comunicaci6n un poco, ya que no elevaban los niveles de afinidad y realidad al
mismo tiempo; asf que no avanzaban o mejoraban.

Una forma de resolverlo es asegurarse de que el estudiante logre una
comprensi6n muy firme del tridngulo de ARC y de su uso, antes de abordar las
TRs.

Esto puede lograrse haciendo que lo represente en plastilina, usando los
capftulos sobre el ARC de Cierrciologia: Los Fundamentos del Pensarniento y Los
Problemas del Trabajo y el capftulo 7 de iDiandtica 55!

Cuando el estudiante sabe c6mo se relacionan la A la R y la C, y c6mo se

usan para producir comprensi6n, estf preparado para comprender_realmente la
f6rmula de la comunicaci6n. Y cuando se familiariza a fondo con la f6rmula de la
comunicaci6n, puede ejercitar las TRs, pulir su ciclo de comunicaci6n y mejorarlo
con relativa facilidad.
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Ll\S TRs DE FORMA ESTRICTA

Cuando las TRs de forma estricta dejaron de usarse y entraron las TRs
tolerantes, los resultados fueron auditores menos competentes y menos ganancias
de caso para los preclears.

Las TRs de auditor deben enseflarse de forma dur4 diffcil y estricta. Esto no
significa ejercicios, entrenamiento o supervisi6n que invalidan, significa hacer que
el estudiante HAGA las TRs. Tiene que ejercitar las TRs, no "pensar pensar"
sobre ellas o sumergirse en su caso para evadirlas.

Ias TRs de forma estricta significan entrenamiento y supendsi6n rigurosos y
exactos en el gradiente adecuado. Cada bot6n que se encuentra en el estudiante se
agota antes de dejarlo; se dan fallos cuando el estudiante falla y cuando falla, de
inmediato vuelve a ese punto y lo ejercita hasta que lo hace bien.

I-as TRs se enseflan y ejercitan segrin el boletfn 16 Ago. 71R, EJERCIOOS
DE ENTRENAMIENTO REMODERNIZADOS, y segrin los consejos del HCOB
8 Ago. 83, CANCELA.CI6N DE PUBLICACIONES SOgnE, tns. el esrudiante
se le adiestra para que tenga ganancias, no p6rdidas; te aseguras de que
comprende el ejercicio y despu6s de eso es cuesti6n de que lo HAGA Se trata de
mantenerlo haciendo el ejercicio y que pase a trav6s de 61, sin importar qud
botones surgen para agotarlos, hasta que domine cada TRs y pueda realizar con
facilidad cualquier ciclo de comunicaci6n.

Ias TRs tolerantes, sosas y melindrosas no tienen lugar en el entrenamiento
de un auditor o en un verdadero curso de TRs. Un estudiante que no domina las
TRs, no dominarf ningfn aspecto de su entrenamiento posterior. El modo de
dominar las TRs es ejercitarlas de forma estricta, son las TRs estrictas las que
hacen a un auditor (en el curso HAS se lleva a cabo un enfoque m6s en gradiente
de las TRs; en 6l el nuevo Cienci6logo tiene las primeras experiencias de c6mo
usar la comunicaci6n en la vida y el vivir diarios).

Si hay entrenamiento firme en los fundamentos, si se incluye ARCU y la
f6rmula de la comunicaci6n, si se hace despojo de cualquier dato falso que haya,y
despu€s se ejercita al estudiante en las TRs de Forma Estricta, hasta lograr la
perfecci6n, encontrar6s que sale airoso con un ciclo de comunicaci6n diestro e
impecable; lograrlo no lleva un aflo, ni siquiera meses.

FENoMENO FINAL DE II\S TRS

Como los estudiantes en realidad no tenfan ni idea de la f6rmula de la
comunicaci6n en sf, debido a la omisi6n del requisito de hacerla en plastilina y
aprenderla, no sabfan a d6nde iban. A un nfmero sorprendente de estudiantes se
les oy6 hacer comentarios estfpidos como "Nunca usarfa las TRs al auditar" que es
casi lo mismo que decir "Nunca usarfa alimento al comer".

Pr6cticamente ningfn estudiante de los cursos de TRs tenfa idea de por qu€
estaba haciendo las TRs o qu€ tenfa que lograrse para ser un verdadero producto
de un curso de TRs. Por desgracia, esto incluia a los Supervisores y desde luego, a
los adiestradores. Asf que habfa gran cantidad de tonterias, invalidaci6n y
evaluaci6n en la enseflanza y el entrenamiento. Si no sabfan a d6nde ibaru ni cu6l
era el fen6meno final de un curso de TRs, no podrfan entrenar a un estudiante en
esa direcci6n y los cursos de TRs, que solo requieren de una o dos semanas, se
convirtieron en meses y mess de torpezas debido al mal entrenamiento y en
especial a la crftica destructiva carente de prop6sito.
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La instrucci6a y el adiestramiento no se basan en la opini6n; se deben basar
en producir el fen6meno final.

El PRODUCTO FINAL VALIOSO PRINCIPAL de las TRs es:

Un auditor profesional que s6lo con dirigir la comunicaci6n puede
mantener a un pc interesado en su caso y dispuesto a habtarle at
auditor.

El PRODUCTO FINAL VALIOSO SECUNDARIO de las TRs es:

Una p-ersona con la presencia social y de sesi6n de un auditor
profesional; y-6sa presencia puede resumirse como la de un ser que
puede- manejar a cualquiera s6lo con comunicaci6n y cuya
comunicaci6n puede enfrentar de forma intachable cualquier situaciiin
de sesi6n o social, no importa lo ardua que sea.

EI FENOMENO FINAL de las TRs es:

un ser gge sabe que puede lograr de forma impecable los dos
productos finales valiosos de las TRs de ahf en adelante.

Ese es el EP y €sa _ef l? direcci6n que debe llevar toda instrucci6n y
adiestramiento; cada TRs debe hacerse de acuerdo al est6ndar anterior.

Al conocer la f6rmula de la comunicaci6n" y como las TRs son parte de ella"
el fen6meno final se plede lograr con relativa rapidez. Por primera vez enla
historia del hombre sabemos que la f6rmula de la-comunicaci6n es lo que hace
posible ejercitar a la gente en ella y producir el fen6meno final anterior. Este es un
punto_importante que se estaba pasando por alto: que estabas intentando producir
algo- Si no sabes lo que est6s tratando de producil, te puede llevar toda la vida,
ino?

REQUTSTTO

Hay un factor que impedirfa en gran medida hacer este entrenamiento con
fluidez, con fundamentos o sin ellos. No vas a conseguir que una persona cargada
de drogas comprenda estos datos y termine como pioducto hastaque se le hlyan
tratado las drogas.

Para resolver eso tienes el Recorrido de Purificaci6rl junto con los objetivos
y el Recorrido de Drogas. Con este fant6stico nuevo recoirido, que socava todo
entrenamientg-y procesamiento, tenemos los medios para entrenar incluso al que
parece imposible de entrenar.

RESTJMEN

Querfa hacerte saber qu6 sucedi6 en el estudio y entrenamiento de las TRs
durante el aflo pasado y qu€ problemas se descubrieron; cada uno de los puntos
tratados en este boletfn se ha solucionado. En el futuro cercano se publicar6 un
curso de TRs profesionales en forma de libro.

Mientras tanlof existen y est6n a tu disposici6n materiales para entrenar a los
estudiantes en las TRs y hacerlo con mucha eficiencia.
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Por lo tanto, esta publicaci6n te da permiso para incluir en cualquier gufa de
estudio actual que pida las TRs de auditor, los materiales y acciones aquf
incluidos.

Los datos se te dan para que los uses de inmediato.

Por lo tanto, iespero verte sacar una gran cantidad de auditores con TRs
impecables!

hrede lograrse poniendo en vigor solo los cinco puntos que se tratan en este
boletfn.

LRONALDHUBBARD
Fundador

LRH:dr.fa.sep.gm
Traducci6n (Nov. 90) :GFR:LF:MMP/NT.Scc
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLTTICA DE I-A HCO DEL 6 DE AGOSTO DE 1983R
Remimeo REVISADAEL}4DEDICIEMBREDE 1989
Todas las Organizaciones
Supervisores de TRs
Secretarios de Tech
Secretarios de Qual
Directores de Entrenamiento

DE QUE DEBE CONSTAR UN CURSO DE
TRs PROFESIONALES

I-os elementos bdsicos que se requieren para un curso de TRs profesionales
no son muchos, pero son VTTALES.

Un Curso de TRs Profesionales debe constar de lo siguiente:

1. Los fundamentos de ARC y el uso del Tridngulo de ARC. (Referencia:
HCOB 24 Dic.79R, RESURGEN LOS FUNDAMENTOS DE I-A.S
TRs)

2. Auditaci6n mediante Procesamiento de la Mesa de Plastilina de las
TRs.

3. Estudio del ciclo de comunicaci6n y despuds hacer en plastilina del
ciclo completo de comunicaci6n, como se explica por completo en
iDiandtica 55! (Ref: HCOB 24 Dic. 79R, RESURGEN LOS
FUNDAMENTOS DE I-AS TRs)

4. Hacer en plastilina cada TR del0 al 4.

5. Despuds se ejercitan las TRs del 0 al 4 de forma estricta, ruda y diffcil
hasta que se aprueben. Cuando un estudiante no puede hacer bien una
TR avanzad4 se le debe regresar a una inferior que no aprob6, hacerlo
trabajar en ella y despu€s ejercitarlo a trav€s de todas las TR viendo
que las pase por completo. (Ref: HCOB 8 Ago. 83R, COMO HACER
CICLOS EN I-AS TRs EN UN CURSO DE TRs PROFESIONALES)

Eso es todo, es asf de sencillo. Es lo que se necesita para llevar a los
estudiantes y a los auditores a trav6s de las TRs profesionales para que puedan
aplicarlas con naturalidad, con facilidad y de forma impecable.

Solo se requiere que haya un Supervisor PRESENTE, en el sal6r1 que haya
aprobado sus TRs y que sea capaz de hacer que otros pasen a trav€s de este
r€gimen.

Otro dato importante que debe saberse es €ste: el fnico requisito para el
Curso de TR Profesionales es el Hat del Estudiante. Tal vez haya otros requisitos
para un nivel, pero no para el Orrso de TR Profesionales.

La mayorfa de las personas que est6n en un Curso de TRs Profesionales van
a terminarlo con 6xito. Los que fueron muy daflados por drogas o tienen
problemas de analfabetismo, no lo hardn hasta que se les desatore. En general, si
alguien no puede ayauzar en un Curso de TRs Profesionales y comete errores, se
le debe desatorar y se le deben administrar los remedios que resolver6n su
situaci6n, para que sea capa:z de terminar el curso. En el caso de los que han
ingerido drogas fuertes, el problema se resuelve con el Recorrido de Purificaci6rU
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9Pl-"!y"t completos y/o un recorrido de- drogas, segrln las instrucciones del C/S.
tssto no ser6 una carga econ6mica para el estudianteya que obtiene esos servicios
a tarifas profesionales.

Cualquier orden contraria a lo anterior, sea verbal, mediante t6lex,
comunicado, etc., queda CANCELq,DA

iQueremos ver los productos del curso de TRs profesionales!

L RONALD HUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
apd6 en la revisi6n

Adoptada como polftica
oficial de la Iglesia
por la
IGLESTA DE CIENCIOI.OGIA
INTERNACIONAL

LRH:CSI:RTRC:pm.rw.hr
Traducci6n (Nov. 90):GFR:LF:MMp.gfr
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETfN DE I-A HCO DEL 8 DE AGOSTO DE 1983
Remimeo
Gufas de estudio

de curso
Curso de TRs Profesionales
Supervisores de TRs

HACER CICLOS EN LOS TRs
EN UN CURSO DETRs PROFESIONALES

A hacer ciclos en los TRs en un Curso de TRs Profesionales se le ha dado
una nueva definici6n y acci6n.

Definido nuevamente, hacer ciclos en los TRs significa que UN ESTUDIAN-
EJERCITA CADA TR HASTA UN APROBADO, HASTA QUE SE QUE.
ATASCADO Y ENTONCES SE LE RETORNA AL TR INFERIOR QUE
APROBO.

una raz6n para esto es que sE HA vlsro CONCLUYENTEMENTE euE
CUANDO UN ESTUDIANTE ESTA FALI./q,NDO EN UN TR INFERIOR, NO
PUEDE HACER UN TR SUPERIOR.

La resoluci6n obvi4 pues, es hacer que supere de manera estdndar el TR
inferior y luego pasarle al siguiente.

Originalmente, hacer ciclos en los TRs significaba que el estudiante hacfa los
TRs de uno en uno, familiarizdndose con ellos y lograndb unos pequeflos triunfos
en cada TRs antes de pasar al siguiente. Entonces regresaba al inicio y hacfa ciclos
pol lo9 TRs de e-ste modo ula yotra -vez hasta que lograba un aprobbdo pleno en
todos los TRs. El gradiente de DUREZAhabrfa de aumentar en cada pasida.

Sin embargo, este sistema abria la puerta a la tolerancia y daba como
resultado que los cursos de TRs llevaran perfodos de tiempo interminables a los
estudiantes. La tolerancia no tiene cabida en cualquier Curso de TRs
Profesionales. Tampoco lleva meses aprender a hacer correciamente los TRs.

El modo consagrado, que incluso se hizo antiguamente cuando los TRs se

Sqrobaban rdpidamente, simplemente era hacer que el estudiante aprobara cada
TRs en sf. I-os estudiantes lo logran cuando se les hace trabajar duramente para
Pasar cada TRs por orden hasta que logran un aprobado pleno en ese TRs antes
de pasar al TRs siguiente.

Ese es el modo duro y arduo en que se hacfa antiguamente con 6xito, y que
tambi€n recientemente ha demostrado tener €xito.

Sin embqgo_. hay otro factor vital del que esto depende, y es que el
estudiante DEBE tener comprensi6n del tridngulo ARC y el ciclo de
comgnicaci6n y DEBE haber hecho el ciclo de comunicaci6n completo en
plastilina.

Con estos fundamentos dentro y cada TR ejercitado luego y aprobado por
orden, obtenemos resultados.

Por lo tanto, llegamos a una nueva definici6n de hacer ciclos en los TRs y
llegamos a las reglas siguientes:
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EN l-os rRs PRoFESIONALES, HEcHos ARDUAMENTE, Los Es-
TUDIANTES EJERCITAN CADA TR DE UNO EN UNO HASTA
APROBAR.

SI UN ESTUDIANTE TIENE PROBLEMAS Y SE ESTANCA Y NO
PUEDE APROBAR UN TR SUPERIOR, NO HA APROBADO UN TR
INFERIOR. LE REGRESAS AL TR INFERIOR QUE NO APROBO Y
HACES OIJE I.O SUPERE HASTA UNA PASE REAL ENTONCES EL
VOLVERA A E"TERCITAR CADA TR DESDE ESE PUNTO EN ADE-
[-ANIE, CADA UNO COMPETENTEMENTE HASTA QUE PASE.

sI EL ESTUDIANTE sE EsrANcA EN Los rRs INFERIORES, Lo
REGRESAS HA QUE REESTUDIE EL ARC Y EL CICI,O DE COMU.
NIcAcrON, puES AHI HAy AI-co otiB No HA coMpneNpno.

Este sistema es la sencillez misma. Y funciona Es el camino a cursos de TRs
profesionales rdpidos, con €xito y auditores con TRs naturales, fdciles e
impecables.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

LRH:pm.iw.gm
Traducci6n (nov. 89):AAM /AM/NT/aam /am
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

BOLETIN DE LA HCO DEL 5 DE JULIO DE 1989
Remimeo
Supervisores
Oficiales de Cramming
Curso de TRs Profesionales

ADIESTRAMIENTO

Referencias:
HCOB 16 Ago. 71R II
Rgv. 5.7.'78

HCOB 24 May. 68
HCOB 8 Ago. 83

Pelicula de
Entrenamiento T6cnico
N0mero TR-4

DE I"AS TRs DEL 0 AL 4

EJERCICIOS DE ENTRENAMIENTO
REMODERNIZADOS
ADIESTRAMIENTO
COMO I{ACER CICLOS EN I-A,S TRs EN
UN CURSO DETRs PROFESIONALES
EI Curco de IRJ hofesionales

El tema del adiestramiento se trata por completo en el HCOB 24 May. 68,
ADIESTRAMIENTO, pero hay m6s datos sobre el adiestramiento de las TRs del
0 al 4 que los estudiantes y Supervisores del Curso de TRs Profesionales deben
conocer.

OTTRO

La OT TR 0 la entrena principalmente el Supervisor de Curso; es una
verdadera pdrdida de tiempo hacer que dos estudiantes se entrenen el uno al otro
en ella, pues hay muy poco que hacer. El Supervisor puede ocuparse de todo un
aula de OT TR 0, con s6lo advertir las contracciones, etc., en los estudiantes y
dando falla por ellas. Es muy f6cil: todo lo que hace es mantenerlos en esto;
incluso si el Supervisor ignora a la persona que tiene contracciones y simplemente
insiste en que la clase continfe hacidndolo, la persona pasardla TR.

A veces tienes algun estudiante aislado que no ha aprobado la OT TR 0 aun
cuando el resto de la clase haya pasado a las TRs posteriores. El Supervisor
mantendria su atenci6n en este estudiante a pesar de cualquier otra cosa que
hiciera en la habitaci6n. Si el estudiante se quedara dormido o empezara a hacer
boil off o se alejara de la OT TR 0 correcta de algun otro modo, se le dariafalla y
se le pondrfa a hacer el ejercicio de nuevo. Con un estudiante que obviamente ha
tenido una falla, tambidn es responsabilidad de su compaflero ayudar al Supervisor
a hacer que supere el ejercicio. 56lo despuds de que se le haya hecho volver al
estudiante al OT TR 0, cuando el resto de la clase est6 haciendo otra cosa, su
compaiero lo adiestra mucho.

TR O "SIN PARPADEO" Y TR O CITANDO AL TORO

Cuando el estudiante es realmente bueno en TR 0, se dice que tiene "TR sin
parpadeo". Sin embargo, un parpadeo no es una falla en la TR 0 y el "sin
parpadeo" no es un requisito. Nadie tiene derecho a poner atenci6n alguna en si
alguien est6 parpadeando: es en si alguien estd confrontando o no.

Si uno confronta con sus globos oculares, el parpadeo es realmente un
s(ntoma.
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I-o que se necesita para pasar la TR 0 son dos horas de confrontaci6n buena
y aceptable. [,as TR 0 y TR 0 Citando al Toro de ojos totalmente abiertos con la
mirada totalmente fija, sin parpadeo, no son un requisito para pasar, pero
cualquier auditor verdaderamente competente puede hacerlo.

ESTUDIAI.{TES DEL CURSO DE TRs PROFESIONALES
SIN E)PERIENCIA AI.ITERIOR EN TRs

La mayorfa de los auditores que se inscriben en el Curso Profesional de TRs
ya ha hecho cursos de TRs de nivel inferior, donde aprendieron las TRs del 0 al4
pasando por ellas varias veces, cadavez mds duramete. Si un estudiante del Curso
de TRs Profesionales no ha hecho esto en un curso anterior, puede empezar su
ejercitaci6n en el Curso de TRs Profesionales pasando por las TRs del OT TR 0 al
TR 4 unas pocas veces y hacidndola mds duro cada vez,y luego pasar a las TRs de
forma estricta segrin el HCOB 8 Ago. 83, COMO TIACER CICLOS EN I-AS TRs
EN UN CURSO DE TRs PROFESIONALES. Este no es el rinico modo de que
un estudiante asf comience en el Curso de TRs Profesionales; es un modo de
hacerlo.

El Supervisor y todos los estudiantes que lleven el hat de adiestrador en el
Curso de TRs Profesionales deben conocer y aplicar estos datos.

L. RONALD HUBBARD
Fundador

LRH Technical Research
and Compilations
ayud6 en la compilaci6n

LRH:RTRC:rw.sk.gm
Traducci6n (Nov. 90)AAM:AM:MMP:LF/NT.aan
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HUBBARD COMMUNICATIONS OFFICE
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

CARTA DE POLXTICA DE I-A HCO DEL 8 DE JUNIO DE 197ORC
Remineo Publicaci6n II
EC REVISADA EL 11 DE ENERO DE 1985
Secretario de Tech
DTS
Director de Entrenamiento
Todos los Cursos
Supervisores y

Estudiantes
Supervisores de Internos

AUDITACIoN DEL ESTUDIANTE

Referencias:
HCO PL 17 May. 65 CENTRO GRATUITO DE

CIENCIOLOG[A
HCOPL 17 May. 65II PROCESAMIENTODELA,ACADEMIA
HCO PL 29 OCt. 65 AUDITACI6N PE PRECLEARS POR

LOS ESTUDIANTES

ks siguibntes polfticas relativas a la audilaci6n de estudiantes estdn hechas
CON TCIACi6N A IA LRH ED 104 INL,2JUN. 70, S6LO EL ENTRENAMIENTO DA
AUDITACIoN DE ESTUDIAN1ES A BAJO COSTO, Y IA LRH BO iOZ INt, 3
Jun. 70, ASFGURATE DE QUE LOS ESTUDIANTES HAGAN MUCFIA
AUDITACION MUTUA

Los estudiantes (personas que estfn en un curso en el Depto. 11) pueden
auditar a otros estudiariles que se hayan inscrito y que hayan pagaio por ldmpleto
el Nivel 0 de Cienciologfa b superiores, o el Curso de NueiraEra de Dian6tica.
Tam-bi€n pueden-auditar a los miembros del personal contratados, a los preclears
del Centro Gratuito de Ciencio!9gf", o a las pbrsonas que consigan de la 6alle, que
no sean pfblico de la organizaci6n.

Los estudiantes del internado (las personali que est6n haciendo un internado
en la Divisi6n de Qual) 4rditan princip-almente a preclears del pdblico del HGC,
pero tarrbi6n pueden ailditar a oialquiira de los anleriores.

[.os estudiantes no pueden auditar a ningun preclear del pfblico que sea un
preclear d9 cu.alqpier orylnizaci6n (un precleai qub haya compiado auditaci6n en
una organizaci6n.)

El Mediador o el Director de Procesamiento pueden asignar casos de
caridad a los estudiantes, a discreci6n de la organizaci6n.

CENTRO GRATTIITO DE CIEI\iCIOI,OGIA

Se ha repuesto el Centro Gratuito de Cienciologfa para proveer una fuente
adicional de pieclears para los estudiantes de auditor y-paia los internos.

El Centro Gratuito de Cienciologfa estf situado ahora en la Divisi6n 64"
Depto. 16D, Departamento de Servicios Introductores. Este establece una ruta
hacia la organizaci6n mediante la cual se puede llevar al piblico nuevo a la
olganizgci6n, darle auditaci6n gratuita de estudiante y venderle servicios de
Cienciologfa.

Un estudiante siempre puede tomar un pc del Centro Gratuito de
Cienciologfa, instruir brevemehte a su pc sobre la auditaci6n y auditar sus
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requisitos de la guia de estudio en el pc que no paga; np es necesario hacer ningrln
esfuerzo para seguir el sistgma de grados en los preclears que no pagan. S6ld se
espera del estudiante que obtenga un resultado con procesos-estdndirei.

Ios estudiante; pugden.auditar residentes locales o a cualquier otra persona
en el Centro Gratuito de Cienciologfa para su clasificaci6n. Por supuesto que
pueden auditar a cualqgiera gespu6s-de graduarse y, si es pagando, diben cobiar
al menos tanto como- el pre-cio cbmpleto-de la orginizaci6h.?or supuesto que si
estfn calificados pueden auditar a sufamilia y amigos sin cobrarles.

$1 pg que no pag? lo inscribe el Registrador del Centro Gratuito de
Ciencjologfa y_firma los impresos y las renuncias normales que deben incluir una
t^"ttifigqiQgjg tr19 ql_p_c-lo_es_un pc ilegal segfn la HCO pL 6 Dic. 76RA"
ACEPTACION DE PRECLEARS ILEGALES, CENTE DE POLITICA DTi
ALTO CRIMEN. ({ los preclears- ilegales no se les puede aceptar para ninguna
auditaci6rq incluyendo auditaci6n de estudiantes.)

SESIONES DE ESTTJDHIT{TE S

-pl Superysor de Orrso debe asegurarse de que el f6lder de preclear de cada
estudiante recibe C/l qqq.c-ada sesi6n que 

-se viya a dar y que si hace cualquier
Resumen de Errores del F6lder que se necesite.

El Supervisor de Curso debe hacer que se conozcan los requisitos de
auditaci6n de los estudiantes y qe los preclbars en un tablero de h6rarios, de
manera que se puedan asignar los estudiantes de auditor a los preclears y se
quedan programar las sesiones. Las sesiones normales se pueden programar
durante las horas de curso, aparte de cualquier otra hora mutuamente a-cord'ada.

RESTJMEN

No hay escasez-de preclears; los estudiantes y los internos pueden auditar a
otros estudiantes, 1l personal, a los preclears {ue no pagan y a pfblico que
consigan de la calle. Lol internos tambi6n auditan in el HGCI

. fi no puedes hacer gue f9s estudiantes y los internos auditen para llenar sus

1equi1tlos.lqgt!_ggpq{qlo^caliarjustificaciones para no hacerlo (Ref: HCOB 21
Ene. 6Q ruSTIFIpACION). Si exiite cualquier oidgn o consejo faisos de por qud
qg,p_pq{e_3}{r!g^g_e_q!9,_dale_c}entp-de que ignora el hecho de {ue NO
AUDITAR EN ABSOLUTO ES EL MAXIMO ACIO HOSTIL. Encdrgate de
g.4q!el orden o consejo falso con el HCoB 7 avo. 29, DESpoJo DE Deros
FAISOS, y Aclaraci6n de Palabras, y si esto falla uJa €tica.

Pon esta ca^rta de polltica en vigor, y \ry que los estudiantes de auditor y los
internos hagan a toda velocidad lol retiuisito3 de auditaci6n de su crrrso f ALi
internado. Haz que se gradfen y que la eritrega al pfblico vaya atoda velocidid.

L. RONALDHUBBARD
Fundador

Adoptada como politica
oficial de la Iglesia
por la
ICTPSTA DE cIENcIoLocfa
INTERNACIONAL

LRH:sc.iw.gm
Traducci6n (Nov. 90) :AAMAM:LF:MMP.aan
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Ten la tecnologia para controlar Ia vida:

azlos niueles de la academia
de Gienciologia'

Fhora puedes terminar un nivel de la academia en dos semanas.

Con s6lo estudiar Cienciotogia tu caso mejorar6.

Ahora puedes adiestrarte a jornada completa, por las tardes y en los fines de
semana.

T6mate dos semanas libres en eltrabajo, ven y adi6strate, o asiste a los cursos
cada tarde.

No hay otro modo de controlar la vida que conocer los mecanismos de la
mente y de la vida.

Si deseas mis informaci6n
ponte en contacto con fii
el matriculador,


